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Empresarios mostram falta de confianca
ha onze meses

Em novembro de 2025, o indice de completou onze meses consecutivos de falta de confianca,
Confianca do Empresario Industrial abaixo de 50 pontos. Com a alta do ICEl, a percepcdo de
(ICEI) ficou em 48,3 pontos. Trata- falta de confianca persiste, mas se tornou mais moderada.
se da terceira alta consecutiva,

recuperando parte da queda vista em A falta de confianca perdeu forca em novembro porque a
meses anteriores e se aproximando do avaliacdo das condicdes correntes se tornou menos negativa
patamar visto em junho de 2025 (48,6 no més, enquanto as expectativas passaram a ser positivas.

pontos). Mesmo com a alta, o ICEI
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*Q indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam confianga do empresario e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada € a confianca. Valores abaixo
de 50 pontos indicam falta de confianga do empresario e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada é a falta de confianca.
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Componentes do ICEI

Em novembro de 2025, a alta do
ICEI foi observada em todos os seus
componentes.

O indice de condicbes atuais subiu 1,1
ponto em relacdo a outubro, atingindo
44,3 pontos, mas permanece abaixo de
50, indicando que, para os empresarios,
as condicoes da economia brasileira

e das empresas pioraram nos ultimos
seis meses. O resultado reflete tanto

a melhora na avaliacdo das condicoes
atuais das empresas (+0,4 ponto, para
46,9) quanto da economia brasileira
(+2,3 pontos, para 39,0), embora a
percepcdo geral ainda seja negativa.

Ja oindice de expectativas chegou

a 50,4 pontos, registrando a quarta
alta consecutiva e indicando
expectativas mais positivas para os
préximos seis meses. Houve melhora
nas expectativas para a economia
brasileira (+2,3 pontos, para 43,3)

e para as préprias empresas (+0,7
ponto, para 53,9), com 0s empresarios
demonstrando maior otimismo.
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*0 Indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam que as condicoes estao melhores do que
nos (ltimos seis meses, valores abaixo de 50 que as condicoes estao piores.
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*0 Indice varia no intervalo 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa otimista. Valores
abaixo de 50 indicam expectativa pessimista.

ICEl e seus componentes
Indices de difusao*
NOV 24 0uUT 25 NOV 25
ICEI 52,6 472 48,3
Condicdes atuais (em comparagao com os Gltimos seis meses): 483 432 443
Economia Brasileira 425 36,7 39,0
Empresa 51,2 46,5 46,9
Expectativas (para os proximos seis meses): 54,7 491 50,4
Economia Brasileira 46,7 $,0 433
Empresa 58,6 53,2 53,9

*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam empresarios confiantes, melhora nas condigoes atuais ou expectativa otimista. Valores abaixo de 50 indicam
falta de confianca do empresario, piora nas condigoes atuais ou expectativa pessimista.

Especificagoes técnicas

Perfil da amostra
1.151 empresas, sendo 459 de pequeno porte,
415 de médio porte e 277 de grande porte.

Periodo de coleta
De 3 a7 de novembro de 2025.

Documento concluido em 12 de novembro de 2025.

Veja mais

Mais informacdes como edi¢des anteriores, versao em inglés,

metodologia da pesquisa e série histérica em:
www.cni.com.br/icei
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