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O que foi realizado

A NEXUS entrevistou, por telefone, executivos de 1.004 empresas industriais de pequeno,
médio e grande portes, sendo 503 sdcios/proprietarios/executivos de industrias pequenas e
501 sdcios/proprietarios/executivos de industrias de médio e grande porte, em todas as
regioes do pais. Dentro de cada regido, a amostra foi controlada por porte das empresas
(pequenas, médias e grandes) e setor de atividade (CNAE).

As entrevistas foram realizadas entre 13 de agosto a 09 de setembro de 2025.

% na amostra*

Norte/Centro-Oeste 10%

Nordeste 12%

Sudeste 51%
Sul 27%

Pequena 80%
Média/Grande 20%

Porte

*resultado com fator de ponderagdo
Apds a pesquisa, foi aplicado um fator de ponderagado para proporcionalizar os dados

conforme a distribuicdo da RAIS e corrigir eventuais distor¢cdes em relacdo ao plano amostral.
Devido ao arredondamento, a soma dos percentuais pode variar de 99% a 101%.

Estatistico responsavel: Neale El-Dash, Conre 8656-A.

Direcdo do projeto: Marcelo Tokarski (CEO), André Jdcomo (Diretor), Ana Lemos (Gerente),
Renan Klein (Analista Sénior)
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Bioeconomia no Radar:
A importancia da Bioeconomia para a Industria

entre quem tem algum grau de conhecimento sobre Bioeconomia

m D4 total importéncia ao assunto | Se importa muito m Se importa mais ou menos W Se importa um pouco B N3o se importa com o assunto m NS/NR

57% — 21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Na sua opinido, qual é o grau de importancia da bioeconomia para o futuro da industria? (ESTIMULADA E UNICA) CNi s
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Bioeconomia no Radar:
A importancia da Bioeconomia para a Industria

por regiao

m D4 total importdncia ao assunto B Se importa muito | Se importa mais ou menos B Se importa um pouco B N3o se importa com o assunto m NS/NR
Sudeste 22% 38% 17% 17% 5% 2%
Nordeste | 20% 39% PAR 18% 2%
Sul | 22% 37% 23% 13% 29%2%
Total da amostra _ 20% 37% 20% 17% 4% 19
Norte/Centro-Oeste | 8% 32% 27% 26% 6%
O:)/o ZOI% 4C;% 60I% 8C;% lOE)%

nexus.
Na sua opinido, qual é o grau de importancia da bioeconomia para o futuro da industria? (ESTIMULADA E UNICA) CNi s

Nacional
da Indistria
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Bioeconomia no Radar:
A importancia da Bioeconomia para a Industria

m D4 total importancia ao assunto m Se importa muito M Se importa mais ou menos W Se importa um pouco m N3o se importa com o assunto m NS/NR

Médias/Grandes
Total da amostra

Pequenas 1% 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

nexus.

Na sua opinido, qual é o grau de importancia da bioeconomia para o futuro da industria? (ESTIMULADA E UNICA)

4
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A percepcao da Industria sobre Biodiversidade e Negocios

A biodiversidade deve ser conservada, garantindo seu

0,
uso sustentavel 32%
A biodiversidade deve fazer parte dos negdcios, sempre
. 29%
de forma sustentavel
A biodiversidade deve fazer parte das politicas de
28%

responsabilidade socioambiental das empresas

A biodiversidade deve ser preservada, sem que se utilize

. 5%
economicamente
A biodiversidade deve fazer parte dos negdcios, sem
~ . 3%
haver preocupacao com a sustentabilidade
NS/NR 4%

Das frases que eu vou dizer em relacdo a biodiversidade, com qual delas vocé mais concorda? CN. Confesersio
Indtistria
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A percepcao da Industria sobre Biodiversidade e Negocios

Amostra total Norte/Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul

A biodiversidade deve ser
conservada, garantindo seu 32% 20%
uso sustentdvel

36% 34% 31%

A biodiversidade deve fazer
parte dos negdcios, sempre 29%
de forma sustentavel

32% 24% 29% 28%

A biodiversidade deve fazer
parte das politicas de
responsabilidade
socioambiental das empresas

28% 26% 29% 26% 30%

A biodiversidade deve ser
preservada, sem que se 5%
utilize economicamente

4%

A biodiversidade deve fazer
parte dos negdcios, sem
haver preocupagdo com a
sustentabilidade

3% 3%

NS/NR 4% 5%

nexus

Das frases que eu vou dizer em relacdo a biodiversidade, com qual delas vocé mais concorda? CN. Confesersio

!
daIndistri



A percepcao da Industria sobre Biodiversidade e Negocios

Amostra total

A biodiversidade deve ser
conservada, garantindo seu uso
sustentavel

A biodiversidade deve fazer parte
dos negdcios, sempre de forma
sustentavel

A biodiversidade deve fazer parte
das politicas de responsabilidade
socioambiental das empresas

A biodiversidade deve ser
preservada, sem que se utilize
economicamente

A biodiversidade deve fazer parte
dos negdcios, sem haver
preocupacdo com a sustentabilidade

NS/NR

32%

29%

28%

3%

4%

Das frases que eu vou dizer em relacdo a biodiversidade, com qual delas vocé mais concorda?

Pequena

4%

3%

4%

32%

29%

27%

Média/Grande

7%

2%

4%

31%

26%

29%

Biodiversidade

10
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Exemplos de aplicacoes na Industria

Producdo de combustiveis renovaveis

Criacdo de tecidos e materiais biodegradaveis

Desenvolvimento de medicamentos e tratamentos a partir de compostos

Uso de recursos naturais para criar alimentos funcionais, suplementos nutricionais e bebidas
Desenvolvimento de biopolimeros, enzimas e outros produtos quimicos derivados de recursos naturais
Producdo de cremes, 6leos e produtos de beleza utilizando ingredientes naturais
Reaproveitamento de recursos

Reciclagem

Compostagem

Agropecudria/Alimentos

Economia de recursos

Manejo Florestal

Preservagdo Ambiental

Gestdo de Residuos

Reflorestamento

Bioprodutos

Desenvolvimento de tecnologia

Controle Bioldgico de Pragas

Outros

NS/NR 61%

nexus

Nacional
daIndistri

Quais tipos de exemplos vocé consegue nos citar de negdcios e aplicagdes industriais de biodiversidade? Por favor, fique a vontade para nos dizer CN. Confesersio
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Sustentabilidade




A estrutura formal das empresas brasileiras

ESim m Ndo m NS/NR

2025

2024

2023 49% 51%

2022 59% 41% 19

2021

0% 20% 40% 60% 80% 100%

*Para a analise, foram desconsideradas as respostas “N3o se aplica”.

A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade?

Biodiversidade 13

Estrutura formal para lidar com
Sustentabilidade

Reporte a um diretor

Reporte ao
CEOQ/Sécio/Presidente

Reporte ao conselho de
administracao

Reporte a outra area

Nao tem uma estrutura
formal

NS/NR

27%

13%

4%

3%

1%

CN

51%

B Confederacdo
Nacional
do Indstria
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A estrutura formal das empresas brasileiras

HSm m Nao m NS/NR

Nordeste

Sul

Total da amostra 48% 51% 19

Sudeste 46% 52% 19

Norte/Centro-Oeste

0% 20% 40% 60% 80% 100%
nexus

A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade? CN— oo
da Industria
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A estrutura formal das empresas brasileiras

HSm m Nao m NS/NR

Médias/Grandes

Total da amostra

Pequenas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade? CNi oo
da Industria
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Quais praticas sustentaveis a Industria adota?

Média de 6 agOes

aplicadas

m Sim m Nso m NS/NR e Pl Quantidade de acGes aplicadas

na producao

Todas as acées [ 1%

AcOes para reduzir a geracado de residuos solidos 90%
AcOes para a otimizacdo do consumo de energia 84%
Dellal?2
L ‘ ‘ . x 8%
Modernizacdo de mdquinas para melhoria de aspectos ambientais 78% 21% 19 agoes
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da
N 76% 23% 18 o
organizacdo De 9 a 10 acoes 18%
AcOes para otimizar o uso da dgua 73% 26% 18
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar 68% 31% 14 De 7 a 8 acoes 22%
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da dgua 66% 33% 19 Média 62%
De 5 a 6 agles 21%

Logistica reversa de produtos YA ) 39% 4%

Uso de fontes renovéveis de energia 56% 44% N

De 3 a 4 agoes 16%
Acdes para o reuso da dgua 55% 45%
AcBes para mitigacdo da emiss3o de gases de efeito estufa 49% 49% 39 De 1 a 2 agoes 11%
Trocas de materiais e energia entre empresas 24% 73% 29
Oferecer produto como um servico (ex: na forma de aluguel ou na forma de Nenhuma agéo 3%

24% 73% 29

contrato de performance)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Agora irei ler algumas acGes relacionadas a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva e gostaria de saber se a sua empresa adota atualmente algumas dessas préticas na sua linha de producio: CN_ o
Nacional
da Industria



Praticas sustentaveis adotadas pela Industria
Estrutura formal para lidar com a Sustentabilidade

Biodiversidade 17

mSim m Néo m NS/NR
Acdes para mitigacdo da emissdo de gases de efeito estufa 68% 30% 29
Trocas de materiais e energia entre empresas 65% 34% 19
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar 62% 37% 19
Oferecer produto como um servico (ex: na forma de aluguel ou na forma de contrato de... 60% 39% 19
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua 60% 38% 29
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da organizacao 59% 40% 19
AcGes para otimizar o uso da dgua 57% 42% 19
Modernizacdo de maquinas para melhoria de aspectos ambientais 56% 42% 18
AcOes para o reuso da dgua 56% 42% 18
Uso de fontes renovaveis de energia 55% 44% 19
AcGes para reduzir a geracdo de residuos sélidos 54% 45% 19
Logistica reversa de produtos 54% 45% 19
Acdes para a otimizagdo do consumo de energia 51% 48% 19
O‘I)/o 2OI% 46% 6C;% 80I% 10IO%
nexus
Agora irei ler algumas ag8es relacionadas a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva e gostaria de saber se a sua empresa adota atualmente algumas dessas praticas na sua linha de produggo: i
/ A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade? CN',,Z’



Indicadores de Acao:
Quais praticas sustentaveis a

na amostra total

Biodiversidade

IndUstria adota?

m Sim m Nao m NS/NR

Acdes para reduzir a geragdo de residuos sélidos (2025)

Acbes para reduzir a geragdo de residuos sélidos (2024)

Acbes para reduzir a geragao de residuos sélidos (2023)

Acbes para reduzir a geragao de residuos sélidos (2022)

AcOes para a otimizacao do consumo de energia (2025)

AcGes para a otimizagao do consumo de energia (2024)

Ac0es para a otimizacao do consumo de energia (2023)

AcGes para a otimizagao do consumo de energia (2022)

Acbes para otimizar o uso da dgua (2025)

Acbes para otimizar o uso da dgua (2024)

Acbes para otimizar o uso da dgua (2023)

Acbes para otimizar o uso da dgua (2022)

Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da organizagao (2025)
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da organizagdo (2024)
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da organizagdo (2023)
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da organizagdo (2022)
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar (2025)

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar (2024)

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar (2023)

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da dgua (2025)

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua (2024)

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua (2023)

Logistica reversa de produtos (2025)

Logistica reversa de produtos (2024)

Logistica reversa de produtos (2023)

Logistica reversa de produtos (2022)

Uso de fontes renovaveis de energia (2025)

Uso de fontes renovaveis de energia (2024)

Uso de fontes renovaveis de energia (2023)

Uso de fontes renovaveis de energia (2022)

Acdes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa (2025)

Acdes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa (2024)

Acdes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa (2023)

Acbes para mitigacdo da emissdo de gases de efeito estufa (2022)

o3Y% ___________________________________________________________________________________________ _>Uo |U

S R LY ———

1 T ——— e

Sovo 12 [

S T EEEEEEEE——————m———mo—

L T ———.

T —— L 0 .

osYe 2l Y
3 S | 11—

A T I EEEEEEEEE—

eobe 3% l|Y

AL T L1 ——

AL T AL/ T——

Y 1L T A ———

Y Y T  ——————

Y T L Y L. . .
o 1 0 . . 2

T & T . . ———

e3be . _>S/% |4

alve ‘8’6o |5%
S0ve ________________________________________________________________‘Z29¢.. |/
e L 2 1 . E————S—
Sbve . Zd3»o

Y L. A _——————

D D o —————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— e e ——————————————————

0% 20%

18

40% 60% 80% 100%
nexus.

Agora irei ler algumas acGes relacionadas a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva e gostaria de saber se a sua empresa adota atualmente algumas dessas préticas na sua linha de producio:

(ESTIMULADA E UNICA POR LINHA)

Nacional

CN’ Confederacio
' da Indistria



Indicadores de Acao:
Quais praticas sustentaveis a

por regiao

mSim
Agdes para reduzir a geragdo de residuos sélidos
AcOes para a otimizagao do consumo de energia

Modernizagdo de maquinas para melhoria de aspectos ambientais

Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da
organizagao

Acdes para otimizar o uso da dgua

Logistica reversa de produtos

Processos dedicados a reduzir ou eliminar polui¢do do ar
Processos dedicados a reduzir ou eliminar polui¢do da dgua
Uso de fontes renovéveis de energia

Acdes para o reuso da dgua

Acbes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa

Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de aluguel ou na forma de
contrato de performance)

Trocas de materiais e energia entre empresas

m N3o

\
|
m NS/NR
90% 10%
83% 17%
67% 33%
66% 34%
66% 34%
60% 37% 30
60% 40%
51% 49%
45% 55%
44% 56%
37% 63%
27% 73%
17% 79% 49
0% 20% 40% 60% 80%

100%

IndUstria adota?

Biodiversidade 19

_________ N\
I Nordeste !
N e e e e o = = - /J
mSim m Nao m NS/NR
AcOes para a otimizagao do consumo de energia 95% 50 4
Agles para reduzir a geragdo de residuos sélidos 90% 10%
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da 0 ) d
organizagao 78 A) 21 A) l
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo do ar 78% 18% 39
Acdes para otimizar o uso da dgua 74% 25% 18
Modernizacdo de maquinas para melhoria de aspectos ambientais 73% 24% 39
Uso de fontes renovdveis de energia 73% 27%
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da dgua 63% 37%
AcBes para o reuso da dgua 62% 38%
Acdes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa 539% 439% 49
Logistica reversa de produtos 38% 53% 9905
Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de aluguel ou na forma de 0, ) d
contrato de performance) 25 A) 74 A) 1
Trocas de materiais e energia entre empresas 21% 77 % 20
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
nexus.

Agora irei ler algumas acGes relacionadas a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva e gostaria de saber se a sua empresa adota atualmente algumas dessas préticas na sua linha de producio:

(ESTIMULADA E UNICA POR LINHA)

2 Confederacio
' Nacional
da ndistria



Biodiversidade 20

Indicadores de Acao:
Quais praticas sustentaveis a Industria adota?

por regiao

Y 2 Y

I Sudeste 1 ' Sul I

_________ / |

mSim m Nio m NS/NR W Sim m Néo m NS/NR
AgBes para reduzir a geracdo de resfduos sdlidos 89% 11% Agbes para reduzir a geracdo de residuos sdlidos 93% 7%
Aces para a otimizacio do consumo de energia 81% 18% Modernizagdo de maquinas para melhoria de aspectos ambientais 85% 149209
Modernizagdo de méquinas para melhoria de aspectos ambientais 77% 22% 1§ Acbes para a otimizacdo do consumo de energia 83% 17%
Aprimoramento de processos para mglho;ia do desempenho ambiental da 76% 23% ‘ Aprimoramento de processos pj:;ar:iez?(;r;a do desempenho ambiental da 80% 19% l d
organizago
AcBes para otimizar o uso da dgua 73% 27% Acdes para otimizar o uso da dgua 75% 22% o
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua 6/% 32% Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicgo do ar 74% 25% 1f
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicio do ar 64% 35% 10 Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua 72% 27% 14
Logfstica reversa de produtos 58% 38% 49 Logfstica reversa de produtos 62% 36% 29
AcBes para o reuso da dgua 549%, 46% 10 Uso de fontes renovéveis de energia 57% 42% 14
Uso de fontes renovaveis de energia 530, 47% Acdes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa 56% 42% 20
AcBes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa 46% 51% 30 AcBes para o reuso da dgua 56% 43% 19
Trocas de materiais e energia entre empresas 25% 73% 20 Trocas de materiais e energia entre empresas 28% 70% 209
: i 1 na f de al L f d
s o o 7 5 - e ™ I S W—
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
nexus.

Agora irei ler algumas acGes relacionadas a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva e gostaria de saber se a sua empresa adota atualmente algumas dessas préticas na sua linha de producio:

(ESTIMULADA E UNICA POR LINHA)

2 Confederacio
' Nacional
da ndistria



Biodiversidade 21

Indicadores de Acao:
Quais praticas sustentaveis a Industria adota?

r- T o T T === N ! S S

I Pequena | I Média/Grande !

1 7/ N o e o o o - /

B Sim m N3o m NS/NR mSim m Na3o m NS/NR
Acdes para reduzir a geragdo de resfduos sélidos 90% 10% Agbes para reduzir a geracdo de residuos sdlidos 90% 10%
Aches para a otimizacio do consumo de energia 84% 16% Aprimoramento de processos ps:sar:i?;r;a do desempenho ambiental da 83% 15%1 d
Modernizagdo de méquinas para melhoria de aspectos ambientais 76% 22% 14 Acbes para a otimizacdo do consumo de energia 82% 17% 1§
Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho ambiental da 740/ 250/ ‘ Modernizacio de maquinas para melhoria de aspectos ambientais 8 l% 17% l (
organizagdo (] (0]
AcBes para otimizar o uso da 4gua 72% 27% 14 Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua 75% 25%
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar 68% 31% 14 AgBes para otimizar o uso da dgua 75% 24% 1§
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da dgua 64% 35% 14 Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluiggo do ar 68% 31% 19
Logfstica reversa de produtos 55% 41% 49 Logistica reversa de produtos [ 32% 39
Uso de fontes renovdveis de energia 55% 45% AcBes para o reuso da dgua 62% 37% 1§
AcBes para o reuso da dqua 52% 47% Acdes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa 60% 38% 20
AcBes para mitigagdo da emissido de gases de efeito estufa 45% 52% 30 Uso de fontes renovéveis de energia 60% 40% 1§
Trocas de materiais e energia entre empresas 23% 75% 20 Trocas de materiais e energia entre empresas 29% (YL 309
: dut i 1 na f de all L f d
Oferecer produto como ug;ﬁ;\gzée;;:‘:?;i;e aluguel ou na forma de 23% 74% 3 5 Oferecer produto como Ugss;‘;;(;(::el:fzr;r;ie)e aluguel ou na forma de | 29% I 9% I .I
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
nexus.

Agora irei ler algumas acBes relacionadas a sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva e gostaria de saber se a sua empresa adota atualmente algumas dessas praticas na sua linha de producdo: R
(ESTIMULADA E UNICA POR LINHA) CNi =



Biodiversidade 22

Praticas Sustentaveis:
As prioridades da Industria

na amostra total

(- T T T EEmEEmEEEEEsT ~N (- - T -TTsmmmEmEms s N
|
I 2023 ) I 2024 ' I 2025 '
N e e e e e e e === —— - N o o e e o e e e an e e Ee Ew o J N o o o o e e e e e o e e J
AcBes para reduzir a geracdo de resfduos sélidos 18% WA 35% Uso de fontes renovaveis de energia 35% Uso de fontes renovaveis de energia 33%
AcBes para reduzir a geragdo de residuos sélidos EMESIIMEST/ M 30% Agbes para reduzir a geragdo de residuos sélidos 30%
Uso de fontes renovéveis de energia RSN 33%
Modernizagdo de maquinas para melhoria de aspectos 24% AcOes para a otimizagdao do consumo de energia 21%
o ) ambientais
AcBes para a otimizagdo do consumo de energia  INEEZIINMEETN 29% Modernizagdo de maquinas para melhoria de aspectos 21%
AcGes para a otimizagdo do consumo de energia ambientais
Modernizagdo de mdquinas para melhoria de aspectos . ,
bi . Agdes para o reuso da agua
ambientais Acdes para otimizar o uso da dgua
) . Logistica reversa de produtos
AcBes para otimizar o uso da dgua el WAL 20% Aprimoramento de processos para melhoria do

desempenho ambiental da organizacdo Aprimoramento de processos para melhoria do

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigio da desempenho ambiental da organizacdo

dgua

Aprimoramento de processos para melhoria do

desempenho ambiental da organizagao Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da

agua
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo do ar

Logistica reversa de produtos Acdes para otimizar o uso da dgua

. . . . Logistica reversa de produtos
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da

Processos dedicados a reduzir ou eliminar polui¢do do ar
4gua

Acles para mitigacdo da emissao de gases de efeito

estufa AcOes para mitigagdo da emissao de gases de efeito

Agbes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito estufa

estufa

Trocas de materiais e energia entre empresas - .
Trocas de materiais e energia entre empresas

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo do ar

Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de
aluguel ou na forma de contrato de performance)

Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de
aluguel ou na forma de contrato de performance)

W 1° opgdo

NS/NR NS/NR a ~ NS/NR
W 2% opcdo nexus.

Coqsiderango essas praticas de sustentabilidade ambiental que eu acabei de ler, qual deles vocé considera como a principal prioridade para a sua empresa? E a segunda? (ESTIMULADA E MULTIPLA; J——
ATE 2 OPCOES) CNi ;.



Estrutura formal para lidar com a Sustentabilidade
Acoes sustentaveis prioritarias para a Industria

Possui estrutura formal

Acles para reduzir a geragdo de residuos sélidos
Uso de fontes renovaveis de energia
Acles para o reuso da dgua

Acbes para a otimizagdo do consumo de energia

Moderniza¢do de maquinas para melhoria de aspectos
ambientais

Logistica reversa de produtos

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicao do
ar
Aprimoramento de processos para melhoria do
desempenho ambiental da organizacao
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicao da
agua

AcOes para otimizar o uso da dgua

Acdes para mitigacdo da emissdo de gases de efeito
estufa

Trocas de materiais e energia entre empresas

Oferecer produto como um servico (ex: na forma de
aluguel ou na forma de contrato de performance)

NS/NR

A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade?

32%
30%

22%
20%
19%

Nao possui estrutura formal

Uso de fontes renovdveis de energia

AcGes para reduzir a geragdo de residuos sélidos

Modernizacdo de maquinas para melhoria de aspectos
ambientais

AcGes para a otimizagdo do consumo de energia
Acbes para o reuso da dgua
Acles para otimizar o uso da dgua

Logistica reversa de produtos

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicao da
agua
Aprimoramento de processos para melhoria do
desempenho ambiental da organizacao
Processos dedicados a reduzir ou eliminar polui¢gdo do
ar

Trocas de materiais e energia entre empresas

Oferecer produto como um servico (ex: na forma de
aluguel ou na forma de contrato de performance)
AcGes para mitigagdo da emissdo de gases de efeito
estufa

NS/NR

ambiental que eu acabei de ler, qual deles vocé considera como a principal prioridade para a sua empresa? E a segunda?

36%
28%

/ Considerando essas praticas de sustentabilidade

Biodiversidade 23
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As prioridades da Industria

Amostra total Norte/Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul

Uso de fontes renovéveis de energia

Acdes para reduzir a geragéo de residuos
sélidos
Modernizacdo de maquinas para melhoria
de aspectos ambientais
AcOes para a otimizagdo do consumo de
energia

Acdes para o reuso da agua
Logistica reversa de produtos

AcOes para otimizar o uso da dgua

Aprimoramento de processos para melhoria
do desempenho ambiental da organizagao
Processos dedicados a reduzir ou eliminar
poluicdo da dgua
Processos dedicados a reduzir ou eliminar
poluicdo do ar
Acgdes para mitigacdo da emissdo de gases
de efeito estufa
Trocas de materiais e energia entre
empresas
Oferecer produto como um servico (ex: na

forma de aluguel ou na forma de contrato...

NS/NR

33%
30%
21%
21%
19%

36%

44%

41%

24%
26%
30%

31%

32%
18%
19%
19%

13%

Considerando essas praticas de sustentabilidade ambiental que eu acabei de ler, qual deles vocé considera como a principal prioridade para a sua empresa? E a segunda?

31%
36%
17%
26%
16%

5%
2%
3%
3%
nexus



Biodiversidade 25

As prioridades da Industria

Amostra total Pequena Média/Grande
Uso de fontes renovéveis de energia 33% 35% 26%
0
AcOes para reduzir a geragado de residuos solidos 30% 29% 33%
Modernizagdo de maquinas para melhoria de aspectos 21%

ambientais 0 21% 22%

AcGes para a otimizacdo do consumo de energia 21% 22% 17%
Acdes para o reuso da agua 19% 18% 22%

Logistica reversa de produtos

AcOes para otimizar o uso da agua

Aprimoramento de processos para melhoria do
desempenho ambiental da organizagdo
Processos dedicados a reduzir ou eliminar polui¢cdo da
dgua
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar

Acles para mitigagdo da emissdo de gases de efeito
estufa

Trocas de materiais e energia entre empresas

Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de
aluguel ou na forma de contrato de performance)

NS/NR

Considerando essas praticas de sustentabilidade ambiental que eu acabei de ler, qual deles vocé considera como a principal prioridade para a sua empresa? E a segunda?




Principais investimentos em Sustentabilidade Ambiental

m2°

[

Uso de fontes renovaveis de energia

Modernizacdo de maquinas para melhoria de aspectos

ambientais
Acgbes para a otimizacao do consumo de energia 19%

kN 32%

Acdes para reduzir a geragdo de residuos sélidos

11% | 13%

Acdes para otimizar o uso da dgua

Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho
ambiental da organizagao

Logistica reversa de produtos

Ac0es para mitigagdo da emissao de gases de efeito estufa

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo da dgua

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo do ar

NS/NR

42%

36%

ml°

Uso de fontes renovaveis de energia

Modernizacdo de mdquinas para melhoria de aspectos
ambientais

Ac0es para reduzir a geracdo de residuos sélidos

AcOes para a otimizacdo do consumo de energia

Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho
ambiental da organizagdo

Acdes para otimizar o uso da dgua

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da dgua
Logistica reversa de produtos

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluicdo do ar
Acoes para mitigagao da emissao de gases de efeito estufa

Trocas de materiais e energia entre empresas

Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de aluguel ou
na forma de contrato de performance)

NS/NR

m2°

37%

21% 36%

15%

13%  12% WA
10% 11% BN
17%

14%

E, nos préximos dois anos, qual deve ser o principal foco de investimento em sustentabilidade ambiental na sua indUstria? E o segundo?

ml

Uso de fontes renovdéveis de energia

Modernizac¢do de mdquinas para melhoria de aspectos...

Acdes para reduzir a geragdo de residuos sélidos
Ac0es para a otimizagao do consumo de energia

Acdes para otimizar o uso da dgua

Aprimoramento de processos para melhoria do desempenho...

Logistica reversa de produtos

Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo da dgua
AcOes de avaliacdo de riscos ambientais para a empresa
Acoes de avaliagao de impacto ambiental

AcOes para mitigacao da emissdo de gases de efeito estufa
Processos dedicados a reduzir ou eliminar poluigdo do ar

Trocas de materiais e energia entre empresas

Oferecer produto como um servigo (ex: na forma de aluguel...

Acdes para avaliagdo de dependéncia de recursos naturais...

NS/NR

Biodiversidade 26

m2°
21% PN 33%
18%  10% QAL

PR 23%
18%
14%
13%

8% 10%

10%

nexus

CN

B Confederacdo
Nacional
do Indstria
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Principais barreiras para a implementacao de acoes

m1°opcdo W 2°opgao m 1° opcao W 2° opgao m1°opcdo M 2° opcao

Falta de incentivos do governo 28% RV 51% Falta de incentivos do governo 29% 24% 53% Falta de incentivos do governo

Falta de uma cultura de sustentabilidade do mercado Falta de uma cultura de sustentabilidade do mercado Falta de uma cultura de sustentabilidade do mercado

PASSN Y 39% PACINEL 34%

consumidor consumidor consumidor
Dificuldade de acesso a crédito/financiamento Representa custos adicionais NN BME: 27% Representa custos adicionais
Representa custos adicionais Falta de mao de obra especializada 2% Falta de mao de obra especializada

Falta de mdo de obra especializada Dificuldade de acesso a crédito/financiamento Dificuldade de acesso a crédito/financiamento

Regulagdo/controle do governo Regulagao/controle do governo Falta de fornecedores/parceiros preparados

Falta de engajamento dos colaboradores Falta de fornecedores/parceiros preparados Regulagao/controle do governo

Falta de fornecedores/parceiros preparados Falta de engajamento dos colaboradores Falta de engajamento dos colaboradores

Falta de tecnologia Falta de tecnologia Falta de tecnologia

Nenhum dessas Nenhuma dessas Nenhuma dessas

NS/NR NS/NR NS/NR

E qual a principal barreira para a implementacdo de a¢des de sustentabilidade no setor industrial? E a segunda?
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Estrutura formal para lidar com a Sustentabilidade
Principais obstaculos para investimentos de Sustentabilidade

Tem estrutura formal Nao tem estrutura formal

Falta de incentivos do governo

Falta de uma cultura de sustentabilidade
do mercado consumidor

Representa custos adicionais

Falta de m3o de obra especializada

Reputagdo junto a sociedade e
consumidores

Falta de fornecedores/parceiros
preparados

Dificuldade de acesso a
crédito/financiamento

Regulacao/controle do governo

Falta de engajamento dos colaboradores

Falta de tecnologia

Nenhuma dessas

NS/NR

A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade?

43%
38%

implementacao de acdes de sustentabilidade no setor industrial? E a sequnda?

Falta de incentivos do governo

40%

Representa custos adicionais

33%

Falta de uma cultura de sustentabilidade
do mercado consumidor

32%

Reputagdo junto a sociedade e
(o)
consumidores 28 A)

Falta de m3o de obra especializada 26%

Dificuldade de acesso a
crédito/financiamento

Regulacao/controle do governo

Falta de fornecedores/parceiros
preparados

Falta de engajamento dos colaboradores
Falta de tecnologia
Nenhuma dessas

NS/NR

/ E qual a principal barreira para a




Principais barreiras para a implementacao de acoes

Amostra total

Falta de incentivos do governo

Falta de uma cultura de

sustentabilidade do mercado...

Representa custos adicionais

Falta de mao de obra
especializada

Dificuldade de acesso a
crédito/financiamento

Falta de fornecedores/parceiros
preparados

Regulacao/controle do governo

Falta de engajamento dos
colaboradores

Falta de tecnologia

Nenhuma dessas

NS/NR

Norte/Centro-Oeste

0
42% 36%

29% 16%
34%
25%
13%

14%

11%

E qual a principal barreira para a implementacdo de a¢des de sustentabilidade no setor industrial? E a segunda?

Nordeste

39%
39%
21%

28%

19%

26%

Sudeste

41%
35%
32%
25%
13%

13%

Biodiversidade 29

Sul

47%

30%

31%

20%
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Principais barreiras para a implementacao de acoes

Amostra total Pequena Média/Grande
Falta de incentivos do governo 42% 42% 42%
T o mercada comsumior 35% 33% 41%
Representa custos adicionais 29% 29% 299%
Falta de mdo de obra especializada 26%

Dificuldade de acesso a
crédito/financiamento

Falta de fornecedores/parceiros
preparados

Regulacdo/controle do governo

Falta de engajamento dos colaboradores

Falta de tecnologia

Nenhuma dessas

NS/NR nexus

E qual a principal barreira para a implementacdo de a¢des de sustentabilidade no setor industrial? E a segunda? CNi s

nnnnnn
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Adocao de fontes renovaveis no processo produtivo

HSm m Nao m NS/NR

2025

2024
2023 34% 65% 19
2022 39% 58% 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
nexus

Atualmente, a sua industria investe em alguma acdo ou projeto voltado para o uso de fontes renovéveis de energia, como a edlica, solar, biomassa ou hidrogénio de baixo carbono no processo produtivo?

B Confederacdo
Nacional
do Indstria
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Estrutura formal para lidar com a Sustentabilidade
Investimentos em fontes de energia renovaveis

HSm m Nao m NS/NR

Tem estrutura formal

N&o tem estrutura
formal

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A sua empresa possui uma estrutura formal, no organograma da empresa, para lidar com o assunto de sustentabilidade? / Atualmente, a sua industria investe em alguma acdo ou R
projeto voltado para o uso de fontes renovaveis de energia, como a edlica, solar, biomassa ou hidrogénio de baixo carbono no processo produtivo? CNI Pt
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Adocao de fontes renovaveis no processo produtivo

mSim m N3o m NS/NR

Nordeste 69% 31%

Norte/Centro-Oeste 549% 46%

Sul 49% 51%

Total da amostra 46% 539%, 10
Sudeste 38% 61% 19
0% 20% 40% 60% 80% 100%
nexus

Atualmente, a sua industria investe em alguma acdo ou projeto voltado para o uso de fontes renovéveis de energia, como a edlica, solar, biomassa ou hidrogénio de baixo carbono no processo produtivo?

B Confederacdo
Nacional
do Indstria
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Adocao de fontes renovaveis no processo produtivo

HSim m N3o m NS/NR
Pequenas 47% 53% 19
Total da amostra 46% 53% 10
Médias/Grandes 45% 54% 19
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Confederacdo
Nacional
do Indstria

Atualmente, a sua industria investe em alguma acdo ou projeto voltado para o uso de fontes renovéveis de energia, como a edlica, solar, biomassa ou hidrogénio de baixo carbono no processo produtivo?
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Analise dos fatores que mais incentivam a
adocao de fontes renovaveis na Industria

Custo mais competitivo 579, Custo mais competitivo 44% Custo mais competitivo 50% Custo mais competitivo 55%
Incentivo fiscal
Melhoria de processo neentivo fiscal incentivo fiscal Reducdo de emiss3o de
poluentes
Reducdo de emissao de Reducdo de emissdo Villiere 6o pressse
Reduzir a emissdo de poluentes de poluentes
Cultura de
poluentes Necessidade de . _ .
. Linha de crédito Sustentabilidade
melhoria de processo _
o exclusiva

Exigéncia dos clientes e de producao Preservacao Ambiental
Jovemes Linha de crédito . Linha de crédito

. Melhoria de processo

exclusiva susive
Outros Exigéncia de
Outros | 1% Outros Mercado/Cliente
Outros
NS/NR 0
NS/NR | 1% NS/NR NS/NR
nexus

Na sua opinido, o que INCENTIVA uma empresa a aumentar o uso de fontes renovaveis?

nnnnnnnn
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Analise dos fatores que mais incentivam a
adocao de fontes renovaveis na Industria

Amostra total Norte/Centro-Oeste Nordeste Sudeste Sul

Custo mais competitivo 55%

54% 56% 57% 52%

Incentivo fiscal

Reducado de emissdo de
poluentes

Melhoria de processo

Cultura de
Sustentabilidade

Preservacao Ambiental

Linha de crédito
exclusiva

Exigéncia de
Mercado/Cliente

0%

Outros 0%

NS/NR 1%

Na sua opinido, o que INCENTIVA uma empresa a aumentar o uso de fontes renovaveis? CNi Confeceraso

NNNNNNNN
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Analise dos fatores que mais incentivam a
adocao de fontes renovaveis na Industria

Amostra total Pequena Média/Grande

Custo mais competitivo 55% 58% 44%

Incentivo fiscal

Reducao de emissdo de
poluentes

Melhoria de processo

Cultura de
Sustentabilidade

Preservacao Ambiental

Linha de crédito
exclusiva
Exigéncia de
Mercado/Cliente

Outros

NS/NR

Na sua opinido, o que INCENTIVA uma empresa a aumentar o uso de fontes renovaveis? CNi oo
da Industria



Obstaculos e
entraves




As barreiras legais para o uso da Biodiversidade

ml1 m2°

A auséncia de leis e normas sobre 0 acesso e o uso da biodiversidade 35%

Falta de fiscalizacdo adequada para evitar o uso ilegal de recursos genéticos e... 33%
Obstaculos na implementacao de mecanismos justos e equitativos para compartilhar... 33%
Necessidade de harmonizar legislacdoes nacionais com tratados internacionais
Dificuldades em obter autorizacdo das comunidades locais e indigenas para o uso de...
Falta de conhecimento
Burocracia

Outros

NS/NR

Na sua opinido, quais sdo as principais barreiras JURIDICAS para o uso da biodiversidade em larga escala? Em primeiro lugar? Em segundo lugar?

Biodiversidade 39



As barreiras legais para o uso da Biodiversidade

Amostra total

A auséncia de leis e normas sobre o acesso e o
uso da biodiversidade

Falta de fiscalizagdo adequada para evitar o uso
ilegal de recursos genéticos e conhecimentos
tradicionais

Obstéculos na implementacdo de mecanismos
justos e equitativos para compartilhar os
beneficios derivados do uso da biodiversidade

Necessidade de harmonizar legislagoes
nacionais com tratados internacionais

Dificuldades em obter autorizagdo das

comunidades locais e indigenas para o uso de

seus recursos e conhecimentos

Falta de conhecimento

Burocracia

Outros

NS/NR

35%

33%

33%

20%

15%

1%

1%

2%

24%

Norte/Centro-Oeste
39%
34%
30%
21%
21%
0%
0%
0%

[ 25

Nordeste

34%

37%

38%

21%

19%

23%

Na sua opinido, quais sdo as principais barreiras JURIDICAS para o uso da biodiversidade em larga escala? Em primeiro lugar? Em segundo lugar?

Sudeste

34%

33%

31%

20%

15%

24%

Biodiversidade 40

Sul

36%
32%
36%
19%
11%
1%
1%

1%

o -

» Confederacio
Nacional !
da Industria




As barreiras legais para o uso da Biodiversidade

Amostra total

A auséncia de leis e normas sobre 0 acesso e o uso da biodiversidade

Falta de fiscalizacdo adequada para evitar o uso ilegal de recursos
genéticos e conhecimentos tradicionais.

Obstaculos na implementacdo de mecanismos justos e equitativos
para compartilhar os beneficios derivados do uso da biodiversidade

Necessidade de harmonizar legislagdes nacionais com tratados
internacionais

Dificuldades em obter autorizacdo das comunidades locais e
indigenas para o uso de seus recursos e conhecimentos

Falta de conhecimento

Burocracia

QOutros

NS/NR

35%
33%
33%
20%
15%
1%
1%
2%
24%

Pequena

33%
32%
34%
21%
14%
1%
1%

1%

[ 2o

Na sua opinido, quais sdo as principais barreiras JURIDICAS para o uso da biodiversidade em larga escala? Em primeiro lugar? Em segundo lugar?

Média/Grande

44%
38%

31%

Biodiversidade 41

nexus

CN
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Principais barreiras operacionais para o uso da Biodiversidade

ml1 m2°

Escassez de profissionais qualificados para trabalhar com recursos bioldgicos e tecnologias relacionadas 35%
Altos custos de coleta, manejo e transformacao da biodiversidade

Custos regulatérios para atender legislaces nacionais e internacionais sobre o uso da biodiversidade em P&D
Custos operacionais relacionados a importacdo de equipamentos para P&D

Necessidade de equilibrar o uso da biodiversidade com praticas sustentdveis para evitar danos ecoldgicos
Custos operacionais relacionados a importagdo de insumos para P&D

Dificuldades na distribuicdo e acesso a dreas remotas onde a biodiversidade é rica

Baixa adocao de tecnologias avancadas para otimizar o uso e monitoramento da biodiversidade

LimitagBes em transporte, armazenamento e processamento de recursos bioldgicos, dificultando as operagfes [EEAMT 9%

Outros

NS/NR 20%

nexus

E quais sdo as principais barreiras OPERACIONAIS para o uso da biodiversidade em larga escala? Em primeiro lugar? Em segundo lugar? CNi ==
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Principais barreiras operacionais para o uso da Biodiversidade

Amostra total

Escassez de profissionais qualificados para
trabalhar com recursos bioldgicos e...

Altos custos de coleta, manejo e transformacao
da biodiversidade

Custos regulatérios para atender legislagdes
nacionais e internacionais sobre o uso da...

Custos operacionais relacionados a importacdo
de equipamentos para P&D

Necessidade de equilibrar o uso da

biodiversidade com préticas sustentéveis para...

Custos operacionais relacionados a importacdo
de insumos para P&D

Dificuldades na distribuicdo e acesso a dreas
remotas onde a biodiversidade é rica

Baixa adogdo de tecnologias avangadas para
otimizar o uso e monitoramento da...

Limitagdes em transporte, armazenamento e
processamento de recursos bioldgicos,...

Outros

NS/NR

35%

23%

20%

Norte/Centro-Oeste

44%

Nordeste

25%
18%
13%
22%
19%
20%
12%
16%
15%
1%

14%

E quais sdo as principais barreiras OPERACIONAIS para o uso da biodiversidade em larga escala? Em primeiro lugar? Em segundo lugar?

Sudeste

38%

22%

20%

Sul

33%

28%

19%

13%

14%

10%

12%

22%
nexus
CNi:=
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Principais barreiras operacionais para o uso da Biodiversidade

Escassez de profissionais qualificados para trabalhar
com recursos bioldgicos e tecnologias relacionadas

Altos custos de coleta, manejo e transformacgao da
biodiversidade

Custos regulatérios para atender legislaces nacionais
e internacionais sobre o uso da biodiversidade em P&D

Custos operacionais relacionados a importacéo de
equipamentos para P&D

Necessidade de equilibrar o uso da biodiversidade com
praticas sustentaveis para evitar danos ecoldgicos

Custos operacionais relacionados a importacgdo de
insumos para P&D

Dificuldades na distribuigdo e acesso a dreas remotas
onde a biodiversidade € rica

Baixa adocao de tecnologias avangadas para otimizar o
uso e monitoramento da biodiversidade

LimitagGes em transporte, armazenamento e

processamento de recursos bioldgicos, dificultando as...

Outros

NS/NR

Amostra total

35%

Pequena

35%

24%

17%

15%

15%

20%

E quais sdo as principais barreiras OPERACIONAIS para o uso da biodiversidade em larga escala? Em primeiro lugar? Em segundo lugar?

Média/Grande

38%
23%
19%

18%

17%

» Confederacio
Nacional !
da Industria
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