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Acumulo indesejado de estoques e
expectativa de demanda em baixa

Em novembro, como é usual para o periodo,
a atividade industrial diminuiu na comparacao
com os meses anteriores. Em 2025, chama a
atencdo que a queda de ritmo da atividade
industrial foi significativa, com uma queda

expressiva do indice de evolucdo de producso.

Importante destacar que, ao mesmo tempo,
a utilizacdo da capacidade instalada, que ja
vinha menor que a de 2024, caiu para abaixo
também do registrado em 2023 —em 70%, é
o menor percentual para o més desde 2019,
quando também ficou em 70%.

indice de expectativa de demanda por produtos

indice de difusao (0 a 100 pontos)*

Destaca-se que, mesmo apods esse considerdvel desaquecimento
da atividade em novembro, os estoques variaram pouco,
frustrando o escoamento da producdo, uma vez que a avaliacdo
dos empresarios é de que o nivel e estoques encerrou novembro
acima do planejado.

Agrava esse quadro o fato de que a expectativa dos empresarios
com relacdo a demanda ser de estabilidade para os proximos
seis meses. E comum uma reducdo do indice de expectativa de
demanda no periodo, mas, em 2025, a queda levou o indice para
o seu menor nivel desde junho de 2020, durante a pandemia

de Covid-19.
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*Qs indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 indicam expectativa de queda.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM NOVEMBRO DE 2025
Queda da producao do emprego em novembro

Em novembro de 2025, a producdo Evolucao da producao
industrial apresentou retracdo indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
em relacdo a outubro: o indice de 60 1

evolucdo da producdo atingiu 44,4 ,

pontos, situando-se abaixo da linha

. ) 515
de 50 pontos. A queda do indice para 0 50,1 Aumento
abaixo da linha diviséria de 50 pontos Queda
¢ um comportamento tipico para o .5
periodo, mas, no entanto, destaca- bbb
se que a diminuicdo de 7,1 pontos 40 42,5
foi a mais acentuada ja observada na nov/26  jan/25  mar/25  mai/25 jul/2s set/25 nov/25

transicdo entre outubro e novembro,

. L. NN B Producdo = Linha divisoria
considerando toda a série histérica.

*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais

O indice de evolucdao do nimero de disseminada é a variagao.
empregados registrou 47,6 pontos
em novembro de 2025, apés queda de Evolugﬁo do niimero de empregados
1,2 ponto frente a outubro. A queda indice de difusao (0 a 100 pontos)*
do indice é usual para o periodo, mas, 60 -
em 2025, como o indice ja estava
abaixo dos 50 pontos, representa uma 55 1
diminuicdo mais intensa e disseminada 502 503 Emenw
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I B Nimero de empregados == Linha divisoria

*Vialores acima de 50 indicam aumento no nimero de empregados frente ao més anterior. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda no nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais
distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada caiu em novembro

Em novembro de 2025, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) na indUstria
registrou 70%, uma queda de 1 ponto
percentual na comparacdo com
outubro. O percentual é menor do que
0 observado em novembro de 2024
(72%) e em novembro de 2023 (71%).

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)
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Estoques acumulam acima do nivel planejado em novembro

O indice de evolucdo do nivel de
estoques ficou em 49,5 pontos em
novembro de 2025, indicando retracao
do nivel de estoques frente a outubro.

O indice de estoque efetivo em relacdo
ao usual, contudo, aumentou para

50,7 pontos em novembro de 2025,
revertendo a queda vista na passagem
de setembro para outubro. Com o
resultado, o indice se afastou da linha
diviséria, mostrando que o nivel de
estoques, antes proximo do planejado
pelas empresas, estd agora acima do
nivel planejado.

Evolucdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
ao planejado

indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Vialores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do
planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior € a variacao ou a distancia do planejado.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM DEZEMBRO DE 2025
Expectativas recuam em dezembro

Com excecdo da expectativa de
quantidade exportada, os indices de
expectativas apresentaram quedas
na passagem de novembro para
dezembro de 2025.

O indice de expectativa de demanda
recuou 1,1 ponto em dezembro de

2025, para 50,2 pontos. Préximo da linha
diviséria, o indice revela que a expectativa
é de crescimento bem moderado da
demanda nos préximos meses.

O indice de expectativa de compra de
insumos e matérias-primas atingiu 49,2
pontos em dezembro de 2025, apds
retracdo 0,8 ponto. Dessa forma, a
expectativa, que anteriormente apontava
para manutencdo do ritmo de compras de
iNsuMos NOs proximos seis meses, passou
aindicar uma expectativa de reducdo
dessas aquisicoes.

O indice de expectativa de nimero de
empregados, por sua vez, variou pouco:
recuo de 0,1 ponto, de 49,1 em novembro
para 49,0 pontos em dezembro. Este

€ 0 quinto més consecutivo em que o
indicador permanece abaixo da linha de
50 pontos, o que sinaliza uma manutencdo
da expectativa de reducdo do nimero

de funcionarios do setor industrial nos
proximos seis meses.

indices de expectativa
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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—e— Compras de matérias-primas —e— Nimero de empregados == Linha divisoria

*0s indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

Por outro lado, diferentemente dos demais indicadores, o indice

de expectativa de quantidade exportada registrou aumento, de 0,4
ponto, atingindo 48,4 pontos em novembro. Apesar da leve alta,

o indice permanece abaixo da linha de 50 pontos pelo quinto més
consecutivo, indicando que a expectativa para os proximos seis meses
ainda é de queda na quantidade exportada pela industria.

Intencao de investimento da indistria aumenta

O indice de intencdo de investimento
da indUstria apresentou aumento na
passagem de novembro para dezembro
de 2025, ao subir de 55,2 pontos para
55,9 pontos. Apesar de ser a terceira
alta consecutiva, o indicador encerrou
0 ano 3,0 pontos abaixo do registrado
em dezembro de 2024, quando marcou
58,9 pontos.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.
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RESULTADOS
Desempenho da Indistria
EVOLUCAO DA EVOLUGAO DO N DE ] EVOLUGAO DOS ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAO EMPREGADOS uci (%) UCIEFETIVA-USUAL ESTOQUES PLANEJADO

nov/24 out/25 nov/25

nov/24 out/25 nov/25

nov/24 out/25 nov/25

nov/24 out/25 nov/25

nov/24 out/25 nov/25

nov/24 out/25 nov/25

Indistriageral 484 515 444 | 502 488 476 n n 70 46,5 450 @ 43] 495 503 49,5 | 500 502 507
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Inddstria

extrativa 544 52,9 4571 503 503 48] 75 n n 469 498 454 52,3 490 487 | 546 51,6 47,6
i’r‘::;ftg'r;‘;iao 482 515 445 | 502 487 415 | T2 70 70 | 464 448 430 | 494 504 495 | 499 502 508

POR PORTE

Pequena’ 492 504 466 | 493 49,0 48] 67 66 65 46,1 458 443 | 469 416 480 | 463 456 46,7
Média? 488 503 4h6 | 500 479 463 | 71 69 68 | 456 449 427 | 497 504 504 | 499 497 498
Grande? 47,7 52,7 432 | 508 492 480 7 75 I 471 4a6 427 50,7 516 49,8 519 52,8 531

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA Mﬁ??kﬁ:fk?ﬁl A Ne DE EMPREGADOS "wg?fm“gﬁg*
dez/24 nov/25 dez/25 | dez/24 nov/25 dez/25 | dez/2t nov/25 dez/25 | dez/24 nov/25 dez[25 | dez/24 nov[25  dez/25
Indistriageral 525 513 502 | 515 480 484 | 516 500 492 | 506 490 490 | 589 552 559
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
!::::’:tt“r,': 535 499 551 | 552 531 594 | 545 484 522 | 503 47 490 | 657 558 593
er‘:r:‘ssg':ni‘éao 4 513 500 | 513 476 418 | S5 501 491 | 506 492 490 | 586 551 557
POR PORTE
Pequena’ 506 517 499 | Sl4 477 455 | 508 502 483 | 497 495 486 | 453 b4 @2
Média? 55 57 490 | 516 496 503 | 506 53 491 | 512 489 490 | 560 523 540
Grande? 5,0 508 510 | 515 473 489 | 525 493 497 | 508 49 492 | 672 632 642

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra

1.402 empresas, sendo 587 pequenas, 485 médias e

330 grandes.

Periodo de coleta
1310 de dezembro de 2025.

Documento concluido em 15 de dezembro de 2025.

Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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