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Falta ou alto custo da matéria prima ganha
importancia no ranking de principais
problemas

Em marco de 2026, a atividade industrial industria. Além disso, houve intensificacdo da percepcdo de alta
apresentou avanco em relacdo ao més nos precos de matérias-primas.

anterior. A producao industrial cresceu

ap6s uma sequéncia de meses de retracao, Nesse ambiente, a avaliacdo dos empresarios sobre as condicoes

e a Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI)  financeiras da indUstria piorou no primeiro trimestre de 2026. Houve
também aumentou. aumento da insatisfacdo com a situacao financeira e com o lucro

operacional, além de maior dificuldade de acesso ao crédito.
Contudo, no primeiro trimestre de 2026,
houve avanco expressivo da percepcdao de  Soma-se a isso um ambiente econdmico e politico marcado por
falta ou alto custo de matéria-prima entre incertezas, que tem limitado investimentos e deteriorado as
os principais problemas enfrentados pela perspectivas.

Principais problemas enfrentados pela Indiistria
Percentual do total de empresas industriais que apontam o problema como um dos principais enfrentados no trimestre (%)*
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*Na pesquisa é solicitado que 0 empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM MARGO DE 2026
Aumento da producao em marco

O indice de evolucdo da producao
industrial apresentou crescimento na
passagem de fevereiro para marco
de 2026, de 45,4 pontos para 53,7
pontos. A alta é esperada para o
periodo, jd que marco usualmente
registra transicdo de queda para
crescimento da producdo. Destaca-
se que a magnitude do aumento da
producdo em marco de 2026 esta
acima mediado usual para meses de
marco — a média do indice para o més
é de 51,2 pontos.

Em marco de 2026, o indice de
evolucdo do nimero de empregados
atingiu 49,1 pontos, registrando alta
de 1,1 ponto em relacdo a fevereiro
de 2026. Apesar da terceira variacdo
positiva consecutiva, o indicador
segue abaixo da linha de 50 pontos,
sinalizando que, na percepcdo dos
empresarios, o emprego industrial
segue em queda, apesar de menos
intensa e disseminada. Com isso,
completaram-se sdo 13 meses
consecutivos com reducdo do
emprego industrial.

Evolucao da producao
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variacao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Vialores acima de 50 indicam aumento no nimero de empregados frente ao més anterior. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda no nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais
distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada registra alta em margo

Na passagem de fevereiro para
marc¢o de 2026, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) na
indUstria passou de 66% para 69%,
um avanco de 3 pontos percentuais.
Dessa forma, o percentual registrado
em marco, que vinha abaixo da
média mensal ha trés meses, passou
a registrar valor acima da média
para o més, 67%, e, em particular,
acima do registrado em marco

de 2024 (68%).

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)
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Nivel de estoques registra estabilidade no més de marco

O indice de evolucdo do nivel de
estoques apresentou leve variacdo
negativa, de 0,1 ponto, na passagem de
fevereiro para marco de 2026, passando
de 48,9 para 48,8 pontos. Com isso, 0
indicador permanece abaixo da linha

de 50 pontos, sinalizando continuidade
na reducdo dos estoques de produtos
finais da industria.

Ao mesmo tempo, o indice de estoque
efetivo-planejado, que compara o nivel
de estoque das empresas industriais
observado no fim do més ao nivel

de estoque planejado (ou desejado)
pelas empresas, apresentou a mesma
variacdo (-0,1 ponto), passando de 49,6
pontos, em fevereiro de 2026, para 49,5
pontos em marc¢o de 2026. Ao seguir
abaixo da linha diviséria de 50 pontos,
indica que o nivel de estoques estd
abaixo do planejado pelas indUstrias.

Evolucdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
ao planejado

indice de difusao (0 a 100 pontos)*

54 -

52 - 50,7 T
50,5

50,4
50 48,9 489 49,7 50,1 50,0 50,3 492 49,6 495 planejado
Queda/
49,6 49,5 Abaixo do
495 planejado

48 487 4gy 488 489 4838 d

46

mar/25 mai/25 jul/25 set/25 nov/25 jan/26 mar/26
E m Nivel de estoques —e— Efetivo-planejado —— Linha divisoria
*Vialores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do

planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior € a variacao ou a distancia do planejado.
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CONDIGOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA NO 10 TRIMESTRE DE 2026
Industria vé piores condicoes financeiras no primeiro trimestre de 2026

O indice de satisfacdo com a situacdo
financeira da inddstria apresentou queda
de 2,9 pontos na passagem do quarto
trimestre de 2025 para o primeiro trimestre
de 2026, passando de 50,1 para 47,2
pontos. Dessa forma, o indice, que estava
praticamente sobre a linha diviséria de 50
pontos, agora passa a indicar um cendrio de
insatisfacdo do empresario em relacdo a sua
situacdo financeira.

Na mesma direcao, o indice de satisfacdo
com o lucro operacional caiu 2,6 pontos
no primeiro trimestre de 2026, ficando em
41,9 pontos. Com o resultado, o indicador
atinge seu menor valor desde o segundo
trimestre de 2020, quando registrou 37,0
pontos, momento em que a inddstria era
afetada pela pandemia de Covid-19.

Ja& o indice de facilidade de acesso ao
crédito também caiu 1,9 ponto, de 40,9
pontos para 39,0 pontos. Desse modo, o
indicador recua ap6s duas altas consecutivas
e registra seu pior valor desde o primeiro
trimestre de 2023, quando marcou 38,0
pontos. O indice permanece muito abaixo
da linha diviséria, revelando grande
dificuldade de acesso ao crédito e, com a
queda, demonstra que essa dificuldade se
tornou mais intensa e disseminada entre os
empresarios industriais.

Por fim, o indice de evolucdo do preco
médio das matérias-primas apresentou um
aumento expressivo: alta de 10,8 pontos,
passando de 55,3 no Gltimo trimestre

de 2025 para 66,1 pontos no primeiro
trimestre de 2026. Ao se distanciar da linha
diviséria dos 50 pontos, o indice mostra que
os empresarios percebem forte aceleracdo
da alta dos precos de seus insumos e
matérias-primas. Importante destacar que
o indice havia registrado valores acima de
60 pontos no ultimo trimestre de 2024
(64,2 pontos) e no primeiro de 2025 (62,4
pontos), de forma que os empresarios
percebem uma alta de precos mais intensa

Preco medio das matérias-primas
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento no prego das matérias-primas. Valores
abaixo de 50, queda nos pregos das matérias-primas.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situagao financeira
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* Os indices de satisfacao variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacdo. Valores
abaixo de 50, insatisfacao.

Facilidade de acesso ao credito
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* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao crédito. Valores abaixo
de 50, dificuldade de acesso ao crédito.

e disseminada do que nessas comparacoes. O indice é o mais elevado
desde o segundo trimestre de 2022, quando o fluxo de comércio global
ainda se recuperava dos efeitos da pandemia.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA NO 19 TRIMESTRE DE 2026

Falta ou alto custo da materia prima ganha importancia no ranking de
principais problemas

No primeiro trimestre de 2026, a

elevada carga tributaria permaneceu Principais problemas enfrentados pela Indilstria no trimestre
na primeira posicao, embora tenha Percentual do total de indistrias (%)*

recuado de 41,1% para 34,8% das

assinalacoes. Elevada carga tributaria 3"'%11
i
O destaque do periodo foi a forte alta Falta ou alto custo da matéria prima
da assinalacdo de falta ou alto custo .
o i Taxas de juros elevadas
da matéria-prima, que avancou de
17,3% para 30,8%, passando a ocupar a Demanda interna insuficiente
segunda colocacéo. .
9 ¢ Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
Na sequéncia, as taxas de juros Competicao desleal
elevadas aparecem em terceiro lugar, ) .
. L Dificuldades na logistica de transporte
com 27,2%, praticamente estaveis
em relacdo ao trimestre anterior. Inadimpléncia dos clientes
Ja ademandainterna insuficiente ; i
s Falta de capital de giro
manteve-se na quarta posi¢gao, com
26,8%, sem variacdo em relacdo ao Burocracia excessiva
trimestre anterior. o }
Competicao com importados
Falta ou alto custo de energia
Inseguranca juridica
Demanda externa insuficiente
Falta de financiamento de longo prazo
Taxa de cambio
Outros
Nenhum GJI B 1° trimestre 2026
1}

I 49 trimestre 2025

*Na pesquisa é solicitado que 0 empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM ABRIL DE 2026
Expectativas melhoram em abril, com excecao da relativa a numero de empregados

Com excecdo das expectativas para

o nimero de empregados, os indices
de expectativas apresentaram alta na
passagem de marco para abril de 2026.

O indice de expectativa de demanda
por produtos aumentou 0,6 ponto,
para 53,9 pontos, afastando-se da linha
diviséria de 50 pontos e reforcando

a perspectiva de crescimento da
demanda nos préximos seis meses.

O indice de expectativa de compra

de insumos e matérias-primas

avancou 0,5 ponto, para 52,5 pontos,
permanecendo acima da linha diviséria
e sinalizando continuidade da intencao
de aumento do ritmo de aquisicoes.

Ja o indice de expectativa de
quantidade exportada registrou alta de
0,9 ponto, para 50,9 pontos, voltando a
se afastar da linha diviséria e sugerindo
o retorno de expectativa de crescimento
das exportacdes nos préximos meses
por parte dos empresdarios.

Por fim, o indice de expectativa de
ndmero de empregados recuou
0,3 ponto, para 50,1 pontos, se

Indices de expectativa
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

aproximando ainda mais da linha diviséria, o que indica
expectativa de manutencdo de emprego na visdo dos
empresarios.

Intencao de investimento da industria tem quarta queda consecutiva

O indice de intencdo de
investimento da industria
apresentou queda de 1,1 ponto
na passagem de fevereiro de 2026
para marco de 2026, ao recuar

de 54,8 pontos para 53,7 pontos.
O indicador apresenta a quarta
queda consecutiva, um recuo

de 2,2 pontos no acumulado do
ano de 2026.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.
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RESULTADOS

Condicoes financeiras no trimestre

(' INDICADORESECONOMICOS CNi |

PRECO MEDIO DAS

MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUACAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO

1-25 IV-25 1-26 1-25 IV-25 1-26 1-25 IV-25 1-26 1-25 IV-25 1-26

Indistria geral 43,8 44,5 $9 62,4 55,3 66,1 48,8 50,1 47,2 40,4 40,9 39,0
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Inddstria extrativa 48]1 459 445 62,0 55]1 64,9 52,5 50,5 46,1 46,7 47,0 446
Industria de_ 136 wh @8 624 53 662 | 486 500 413 402 4oy 388
transformacao
POR PORTE

Pequena’ b4 43,0 394 644 56,6 66,8 443 45,6 52,6 372 369 353
Média? 2] 38 40,7 623 56,0 67,5 470 493 462 39,8 58 39,6
Grande? 458 45,6 43,7 61,5 54,3 65,1 519 52,7 50,1 4 42,5 40,6

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfagao com a margem de lucro operacional e a situaao financeira, dificuldade no acesso ao

crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.

1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indistria

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
IV-25 126 IV-25 126 IV-25 126 Iv-25 126

Itens % % | Posicao % % |Posicao % % |Posicio| % % | Posicao
Elevada carga tributaria K| 34,8 1 46 38,7 1 454 34,6 1 34 282 3
Taxas de juros elevadas 173 30,8 2 19, 32,7 2 17 30,6 2 14,6 279 4
Demanda interna insuficiente 28,0 212 3 269 25,7 3 25,0 26,5 4 33,8 309 1
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 26,8 26,8 4 235 24,7 5 287 28,0 3 299 28,8 2
Competicao desleal 23] 23] 5 284 25,7 3 213 225 5 16,8 19,6 6
Falta ou alto custo da matéria prima 19,0 17,6 6 233 223 6 173 15,1 6 14,0 137 8
Inadimpléncia dos clientes 9,2 12,6 7 73 70 13 10,5 14k 7 10,7 199 5
Competicao com importados 123 19 8 16,7 14,6 7 10,1 10,4 13 79 9,2 13
Burocracia excessiva 10,9 1,7 9 14,0 125 8 8 10,6 1n 9,8 19 9
Inseguranca juridica 12 16 10 16 125 8 143 10,8 10 10,1 11,0 12
Demanda externa insuficiente 12 10,7 1" 15 9,8 1" 125 11,0 9 128 19 9
Falta de capital de giro 9,0 10,6 12 10,9 12,0 10 10,1 15 8 43 7] 15
Dificuldades na logistica de transporte 17 8,8 13 8,7 8,0 12 132 10,6 1n 14,6 77 14
Falta ou alto custo de energia 11,0 88 13 6,7 6,5 14 1,6 8/ 14 174 13,6 7
Falta de financ. de longo prazo 5] 5,0 15 45 55 15 39 34 16 76 6,5 16
Taxa de cambio 35 48 16 13 14 16 26 45 15 85 13 1n
Outros 30 32 - 16 22 - 42 34 - 37 45 -
Nenhum 6,1 5,7 - 45 53 - 59 70 - 91 47 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS

Desempenho da Indistria

EVOLUCAO DA EVOLUGAO DO N DE ] EVOLUGAO DOS ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAO EMPREGADOS uci (%) UCIEFETIVA-USUAL ESTOQUES PLANEJADO
mar/25 fev/26 mar/26 | mar/25 fev/26 mar/26 | mar/25 fev/26 mar/26 | mar/25 fev/26 mar/26 | mar/25 fev/26 mar/26 | mar/25 fev/26 mar/26
Indistriageral 490 454 537 | 492 480 491 | 70 66 69 | 436 414 452 | 487 489 488 | 489 496 495
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Indastria
. 514 491 507 | 50 519 501 | 73 0 70 | &6 415 445 | 510 485 528 | 544 505 518
extrativa
Indistriade 00 4eo 538 | w91 w8 490 | 70 65 68 | 437 4] 452 | 485 488 486 | 486 195 495
transformacao
POR PORTE
Pequena’ 454 40 485 | 477 467 416 | 63 60 63 | 416 394 433 | 462 454 462 | 44T 4h7 452
Média? 482 447 525 | 496 476 485 | 68 66 68 | 428 411 449 | 496 512 493 | 493 494  48h
Grande? 52 480 57,0 | 498 489 500 | 75 70 73 | 451 45 46k | 94 494 498 | 507 521 523

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA Mﬁ??kﬁ:fk?ﬁl A Ne DE EMPREGADOS ":"",Eﬁgﬁg*
abr/25 mar/26 abr/26 | abr/25 mar/26 abr/26 | abr/25 mar/26 abr/26 | abr/25 mar/26 abr/26 | abr/25 mar/26 abr/26
Indistriageral 557 533 539 | 5% 500 509 | 542 520 525 | 519 504 501 | 564 548 537
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
L’:(‘::’:tt“r,': 533 588 580 | 527 594 494 | 530 557 529 | 534 523 502 | 560 607 585
er‘:r:‘ssg':ni‘éao 56 53 537 | 522 497 S0 | 542 519 525 | 518 503 500 | 564 545 535
POR PORTE
Pequena’ s 52 57 | 503 490 415 | 521 505 503 | 500 495 491 | 40 42 404
Média? 556 532 55 | 539 496 513 | 541 519 54 | 523 497 494 | 52 527 499
Grande? 565 539 553 | 57 507 523 | 553 529 542 | 526  S2 510 | 648 628 624

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.
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