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O QUE FOI REALIZADO
• O Instituto FSB Pesquisa entrevistou, por telefone, executivos de 1.000 empresas industriais 

de pequeno, médio e grande portes. A amostra da pesquisa foi construída de forma 
desproporcional, ouvindo 500 executivos de indústrias pequenas e 500 executivos de 
indústrias médias e grandes.

• Após a pesquisa, foi aplicado um fator de ponderação para corrigir proporcionalizar a 
distribuição das indústrias de acordo com seu porte.

• Devido ao arredondamento, a soma dos percentuais pode variar de 99% a 101%.
• As entrevistas foram realizadas entre 06 e 23 de fevereiro de 2023.
• Estatístico responsável: Neale El-Dash, Conre 8656-A.
• Direção do projeto: 

Ingrid Peregrini, gerente do Instituto FSB Pesquisa;
André Jácomo, diretor do Instituto FSB Pesquisa;
Marcelo Tokarski, sócio-diretor do Instituto FSB Pesquisa.

% na amostra

Região

Norte/Centro-Oeste 8%

Nordeste 13%
Sudeste 51%

Sul 28%

Porte
Pequena 80%

Média/Grande 20%

% na amostra

Sexo do 
entrevistado

Feminino 40%

Masculino 60%
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PERFIL DAS EMPRESAS



Pensando em termos percentuais, quantos desses funcionários são
homens e quantas são mulheres? É preciso que a divisão do % seja
a mais representativa possível e a soma deve dar 100%. (RU)

PERFIL DOS FUNCIONÁRIOS
QUE TRABALHAM NAS EMPRESAS
(na amostra total)

Homens
70%

Mulheres
30%

29%

71%

Mulheres em cargos de
decisão/liderança

Homens em cargos de
decisão/liderança

4%

5%

91%

Pessoa Jurídica (PJ)

Terceirização

Regime Celetista (CLT)

Ainda pensando em termos percentuais, quantos colaboradores
que ocupam hoje cargos de decisão/liderança na sua empresa são
homens e quantas são mulheres? Lembrando que a porcentagem
deve somar 100%. (RU)

Considerando a quantidade total de mulheres que trabalham ou
prestam serviços atualmente para sua empresa, qual você diria ser
a proporção, em termos porcentuais, de contratos por: (RU)

Proporção média de homens e 
mulheres na empresa

Proporção média de homens e 
mulheres em cargo de 

decisão/liderança

Tipo de contrato de trabalho
entre funcionárias mulheres

na empresa
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AGENDA DE 
IGUALDADE DE GÊNERO 
NOS NEGÓCIOS



Para cada item que eu vou ler, gostaria que você me dissesse se sua empresa adota ou não cada um deles. (ESTIMULADA E ÚNICA PARA CADA OPÇÃO)

POLÍTICAS E PROGRAMAS
ADOTADOS PELA EMPRESA 
(amostra total)

10%

14%

15%

20%

50%

57%

81%

82%

15%

17%

7%

15%

7%

11%

4%

7%

72%

64%

73%

60%

42%

29%

12%

10%

3%

5%

4%

5%

1%

3%

3%

1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Instalações para atendimento e cuidados com filhos dos
funcionários

Plano de previdência privada corporativa

Regime de contratação por teletrabalho

Auxílio-creche

Políticas de jornada de trabalho flexível (horários flexíveis ou
home office)

Políticas formais claras para a promoção da igualdade de
gênero entre homens e mulheres

Incentivos à diversidade, isto é, a ter pessoas de diferentes
gêneros, cor, etnias, formações, idades etc.

Programas de saúde e bem-estar dos colaboradores

Sim Não, mas pretende adotar Não, e não pretende adotar NS/NR

3%

10%

44%

34%

8%

0%

Nenhum programa

Apenas 1 programa

De 2 a 3 programas

De 4 a 5 programas

De 6 a 7 programas

Todos os programas



Para cada item que eu vou ler, gostaria que você me dissesse se sua empresa adota ou não cada um deles. (ESTIMULADA E ÚNICA PARA CADA OPÇÃO)

POLÍTICAS E PROGRAMAS
ADOTADOS PELA EMPRESA
(por sexo do entrevistado)

56%

57%

58%

10%

11%

13%

31%

29%

27%

3%

3%

3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Masculino

Total

Feminino

Sim Não, mas pretende adotar Não, e não pretende adotar NS/NR

Políticas formais claras para a promoção da igualdade de gênero 
entre homens e mulheres



Para cada item que eu vou ler, gostaria que você me dissesse se sua empresa adota ou não cada um deles. (ESTIMULADA E ÚNICA PARA CADA OPÇÃO)

POLÍTICAS E PROGRAMAS
ADOTADOS PELA EMPRESA
(por porte da empresa)

56%

57%

62%

10%

11%

14%

31%

29%

21%

3%

3%

3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pequenas

Total

Médias/Grandes

Sim Não, mas pretende adotar Não, e não pretende adotar NS/NR

Políticas formais claras para a promoção da igualdade de gênero 
entre homens e mulheres



Para cada item que eu vou ler, gostaria que você me dissesse se sua empresa adota ou não cada um deles. (ESTIMULADA E ÚNICA PARA CADA OPÇÃO)

POLÍTICAS E PROGRAMAS
ADOTADOS PELA EMPRESA
(por região)

56%

56%

57%

58%

63%

12%

12%

11%

4%

10%

29%

29%

29%

35%

27%

4%

4%

3%

3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sudeste

Sul

Total

Norte/Centro-Oeste

Nordeste

Sim Não, mas pretende adotar Não, e não pretende adotar NS/NR

Políticas formais claras para a promoção da igualdade de gênero 
entre homens e mulheres



(APENAS SE PRETENDE ADOTAR POLÍTICAS PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO) E dentro de quanto tempo você estima que as políticas para a promoção da igualdade de gênero entre homens e
mulheres estarão formalizadas na estratégia corporativa da sua empresa: em até um ano, entre 1 e 2 anos, entre 3 e 5 anos ou daqui a mais de 5 anos? (ESTIMULADA E ÚNICA)

TEMPO ESTIMADO PARA FORMALIZAÇÃO DAS POLÍTICAS DE 
PROMOÇÃO DE IGUALDADE DE GÊNERO NA EMPRESA
(apenas entre quem disse pretender adotar políticas para a promoção de igualdade de gênero)

10%

15%

32%

30%

12%

NS/NR

Em até 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 3 e 5 anos

Daqui a mais de 5 anos



(APENAS SE PRETENDE ADOTAR POLÍTICAS PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO) E dentro de quanto tempo você estima que as políticas para a promoção da igualdade de gênero entre homens e
mulheres estarão formalizadas na estratégia corporativa da sua empresa: em até um ano, entre 1 e 2 anos, entre 3 e 5 anos ou daqui a mais de 5 anos? (ESTIMULADA E ÚNICA)

TEMPO ESTIMADO PARA FORMALIZAÇÃO DAS POLÍTICAS DE 
PROMOÇÃO DE IGUALDADE DE GÊNERO NA EMPRESA
(apenas entre quem disse pretender adotar políticas para a promoção de igualdade de gênero, por sexo do entrevistado)

6%

26%

37%

24%

6%

NS/NR

Em até 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 3 e 5 anos

Daqui a mais de 5 anos

13%

5%

28%

36%

17%

NS/NR

Em até 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 3 e 5 anos

Daqui a mais de 5 anos

Feminino Masculino



(APENAS SE ADOTA POLÍTICAS PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO) Há quanto tempo a sua empresa adota políticas formais para a promoção da igualdade de gênero entre homens e mulheres? Você
diria que há menos de 1 ano, entre 1 e 2 anos, entre 3 e 5 anos, há mais de 5 anos? (ESTIMULADA E ÚNICA)

TEMPO QUE A EMPRESA ADOTA POLÍTICAS DE 
PROMOÇÃO DE IGUALDADE DE GÊNERO
(apenas entre quem adota atualmente políticas para a promoção de igualdade de gênero)

3%

4%

10%

23%

61%

NSNR

Há menos de 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 3 e 5 anos

Há mais de 5 anos



(APENAS SE ADOTA POLÍTICAS PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO) Há quanto tempo a sua empresa adota políticas formais para a promoção da igualdade de gênero entre homens e mulheres? Você
diria que há menos de 1 ano, entre 1 e 2 anos, entre 3 e 5 anos, há mais de 5 anos? (ESTIMULADA E ÚNICA)

TEMPO QUE A EMPRESA ADOTA POLÍTICAS DE 
PROMOÇÃO DE IGUALDADE DE GÊNERO
(apenas entre quem adota atualmente políticas para a promoção de igualdade de gênero, por sexo do entrevistado)

Feminino Masculino

4%

2%

11%

26%

57%

NSNR

Há menos de 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 3 e 5 anos

Há mais de 5 anos

3%

5%

10%

20%

63%

NSNR

Há menos de 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 3 e 5 anos

Há mais de 5 anos



(APENAS SE ADOTA POLÍTICAS PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO) E, de maneira geral, você diria que as políticas ou práticas relacionadas à igualdade de gênero entre homens e mulheres da sua
empresa em comparação com o ano passado aumentaram, se mantiveram ou diminuíram? (ESTIMULADA E ÚNICA)

POLÍTICAS E PRÁTICAS DE IGUALDADE DE GÊNERO
EM COMPARAÇÃO AO ANO PASSADO
(apenas entre quem adota atualmente políticas para a promoção de igualdade de gênero)

24% 74% 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aumentaram Se mantiveram Diminuíram NS/NR



(APENAS SE ADOTA POLÍTICAS PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO) E na estrutura organizacional da sua indústria, quem foi o principal responsável por incentivar e liderar a adoção dessas políticas
de promoção de igualdade de gênero na sua empresa? (ESPONTÂNEA E ÚNICA)

PRINCIPAL RESPONSÁVEL POR INCENTIVAR/ LIDERAR
A ADOÇÃO DE POLÍTICAS DE IGUALDADE DE GÊNERO NA EMPRESA
(apenas entre quem adota atualmente políticas para a promoção de igualdade de gênero)

9%

1%

2%

5%

14%

19%

49%

NS/NR

Funcionários da empresa

Acionistas

CEO da empresa

Fundador (a) / Proprietário (a)

Recursos humanos/departamento pessoal

Diretoria



04
PAUTA DE IGUALDADE 
DE GÊNERO E POLÍTICAS 
NAS EMPRESAS



Atualmente, qual o grau de importância que a liderança da sua empresa dá a políticas de igualdade de gênero, entre homens e mulheres no ambiente de trabalho, você diria que dá importância muito alta, alta,
média, baixa, muito baixa ou nenhuma? (ESTIMULADA E ÚNICA)

GRAU DE IMPORTÂNCIA DADA PELA LIDERANÇA DA EMPRESA
ÀS POLÍTICAS DE IGUALDADE DE GÊNERO
(amostra total)

17% 41% 24% 4% 1% 9% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Muito alta Alta Média Baixa Muito baixa Nenhuma NS/NR

58% 14%



[CRUZAMENTO] GRAU DE IMPORTÂNCIA DADA PELA LIDERANÇA DA 
EMPRESA ÀS POLÍTICAS DE IGUALDADE DE GÊNERO VS. POSSUI 
POLÍTICA DE IGUALDADE DE GÊNERO

14%

54%

71%

9%

13%

10%

70%

32%

17%

6%

2%

2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Baixa/ Muito baixa/
Nenhuma

Média

Muito alta/ Alta

Sim Não, mas pretende adotar Não, e não pretende adotar NS/NR



(APENAS PARA QUEM RESPONDEU MUITO ALTA/ALTA) Na sua opinião, qual é o principal motivo que leva a sua empresa a dar uma importância ALTA/MULTO ALTA a políticas de igualdade de gênero? E em
segundo? (ESPONTÂNEA ATÉ 2; PRÉ-CATEGORIZADA – OPÇÕES NÃO SERÃO LIDAS)

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA A 
IMPORTÂNCIA SER MUITO ALTA/ ALTA
(apenas entre quem respondeu que a importância dada é muito alta/alta)

2%

3%

2%

3%

4%

7%

10%

15%

25%

24%

1%

1%

1%

1%

1%

2%

5%

3%

9%

7%

1%

2%

3%

3%

3%

4%

5%

8%

12%

20%

28%

33%

NS/NR

Aumento da criatividade organizacional

Não enxergam diferenças

Aumento da produtividade

Fortalece o desenvolvimento de uma cultura de inovação

Traz vantagens competitivas ao negócio

Garante uma exposição/imagem positiva à empresa

Demanda do mercado

Melhora do ambiente de trabalho/clima interno

DNA da empresa

Capacidade/competência

Oportunidade igual para todos

Enxerga ampla desigualdade/ necessidade de maior igualdade de gênero

1º

2º



(APENAS PARA QUEM RESPONDEU MÉDIA/BAIXA/MUITO BAIXA/NENHUMA IMPORTÂNCIA) Na sua opinião, qual é o principal motivo que leva a sua empresa a dar uma importância MÉDIA/BAIXA/MUITO
BAIXA/NENHUMA a políticas de igualdade de gênero? E em segundo? (ESPONTÂNEA ATÉ 2; PRÉ-CATEGORIZADA – OPÇÕES NÃO SERÃO LIDAS)

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA A 
IMPORTÂNCIA SER MÉDIA/BAIXA/MUITO BAIXA/NENHUMA
(apenas entre quem respondeu que a importância dada é média/ baixa/ muito baixa/ Nenhuma)

6%

7%

8%

7%

25%

1%

1%

2%

2%

2%

16%

7%

2%

2%

3%

3%

3%

3%

4%

8%

9%

9%

13%

27%

NS/NR

Outros

A empresa tem iniciativas

Empresa trabalha com meritocracia

Possui outras demandas prioritárias

Maioria dos funcionários são homens

Empresa machista

Falta de demanda do mercado

Empresa familiar/ conservadora

Não tenho conhecimento suficiente/falta de informação

Falta de profissionais qualificados para contratação

Dificuldades relacionadas ao setor de atuação da empresa

A empresa não faz diferenciação/ discriminação

Não tem interesse/não vê necessidade em políticas de igualdade de gênero

1º

2º



Na sua opinião, quais são hoje as duas principais barreiras ou obstáculos para promoção da igualdade de gênero nas empresas de modo geral? (ESPONTÂNEA ATÉ 2)

PRINCIPAIS BARREIRAS/ OBSTÁCULOS
PARA A PROMOÇÃO DA IGUALDADE DE GÊNERO NAS EMPRESAS
(amostra total)

2%

2%

4%

7%

7%

8%

16%

19%

2%

2%

2%

1%

2%

21%

3%

3%

5%

9%

9%

10%

14%

17%

21%

NS/NR

Legislação

Políticas internas

Filhos/licença maternidade

Falta de informação/ignorância

Serviços pesados/braçal

Qualificação

Nenhuma barreira

Cultura machista

Preconceito

1º

2º



Das opções que eu vou ler, qual delas melhor representa a sua empresa em relação à estrutura organizacional para lidar com o assunto de igualdade de gênero: (ESTIMULADA E ÚNICA)

EMPRESA POSSUI ÁREA ESPECÍFICA PARA 
TRATAR SOBRE IGUALDADE DE GÊNERO
(amostra total)

2%

5%

9%

85%

NS/NR

A empresa possui uma área específica e dedicada ao
assunto com orçamento próprio

A empresa possui uma área específica e dedicada ao
assunto, mas sem orçamento próprio

A empresa não possui uma área para lidar com o
assunto de igualdade de gênero

14%



(SE A EMPRESA “POSSUI” ÁREA ESPECÍFICA) E quantos funcionários compõem essa área na sua empresa? (ESPONTÂNEA E NUMÉRICA)

NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS DA EMPRESA QUE COMPÕEM 
A ÁREA ESPECÍFICA SOBRE IGUALDADE DE GÊNERO
(apenas entre quem disse que a empresa possui área específica)

49%

14%

25%

5%

8%

Até 3 funcionários

De 4 a 5 funcionários

De 6 a 10 funcionários

De 11 a 15 funcionários

Mais de 15 funcionários



Considerando a situação atual da sua empresa e pensando no próximo ano, em 2024, você diria que a porcentagem do orçamento da sua empresa destinada a ações de promoção à igualdade de gênero entre
homens e mulheres irá aumentar, se manter ou diminuir em relação ao que é hoje? (ESTIMULADA E ÚNICA)

PERSPECTIVAS PARA O ORÇAMENTO DESTINADO 
ÀS AÇÕES DE IGUALDADE NO PRÓXIMO ANO
(amostra total)

20% 69% 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aumentar Se manter Diminuir NS/NR



(APENAS SE “AUMENTAR” O ORÇAMENTO) Você espera um aumento de quantos por cento do orçamento da sua empresa destinado a ações de promoção à igualdade de gênero? (ESPONTÂNEA; EM
PORCENTAGEM)

O QUANTO O ORÇAMENTO DESTINADO ÀS 
AÇÕES DE IGUALDADE DEVEM AUMENTAR
(apenas entre quem disse que vai aumentar o orçamento)

23%

30%

25%

8%

3%

5%

6%

NS/NR

Até 10%

De 11% a 20%

De 21% a 30%

De 31% a 40%

De 41% a 50%

Mais de 50%

55%



05
POLÍTICAS DE GÊNERO E A 
PARTICIPAÇÃO DAS 
MULHERES NAS EMPRESAS



Para cada item que eu vou ler, gostaria que você me dissesse se sua empresa adota ou não cada uma delas. (ESTIMULADA E ÚNICA PARA CADA OPÇÃO; RANDOMIZAR)

POLÍTICAS DE GÊNERO
ADOTADAS PELA EMPRESA 
(amostra total)

18%

25%

28%

37%

38%

42%

56%

70%

77%

81%

16%

11%

17%

8%

13%

14%

12%

10%

6%

5%

59%

56%

51%

51%

43%

40%

29%

16%

15%

11%

7%

9%

4%

4%

6%

4%

3%

3%

3%

2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Licença-paternidade estendida de 20 dias

Medidas para expandir as relações com empresas cujas sócias sejam mulheres na cadeia
de valor e na contratação de fornecedores

Grupos internos de apoio às mulheres

Processo de contratação com vagas exclusivas para mulheres

Licença-maternidade estendida de 180 dias ou cerca de 6 meses

Programa de liderança feminina que estimule a ocupação de cargos de chefia pelas
mulheres

Programas de qualificação de mulheres para desenvolvimento profissional

Política que proíbe a discriminação em razão de gênero

Política de paridade salarial entre homens e mulheres

Apoio ao retorno ao trabalho das mulheres após o término da licença-maternidade

Sim Não, mas pretende adotar Não, e não pretende adotar NS/NR



(APENAS SE “ADOTA” OU “PRETENDE ADOTAR” APOIO À MULHER APÓS RETORNO DA LICENÇA-MATERNIDADE) Qual ou quais desses tipos de apoio ao retorno ao trabalho das mulheres após o término da
licença-maternidade você adota / pretende adotar? (ESTIMULADA E MÚLTIPLA; RODÍZIO)

QUAL DEVE SER O TIPO DE APOIO À MULHER 
APÓS RETORNO DA LICENÇA-MATERNIDADE
(apenas entre quem disse que adota ou pretende adotar apoio ao retorno ao trabalho das mulheres após o término da licença-maternidade)

4%

5%

7%

26%

29%

29%

29%

36%

59%

68%

NS/NR

Outro

Disponibilização de transporte de filhos de colaboradores da escola até a empresa

Grupos ou programas de apoio interno

Redução da carga horária de trabalho

Disponibilização de espaço físico para amamentação de filhos dos colaboradores

Oferecimento de auxílios ou contribuições financeiras

Avaliação de desempenho proporcional ao período trabalhado

Jornada de trabalho flexível (home office ou horários flexíveis para quem possui filhos)

Facilitação do acompanhamento dos filhos em consulta médica



Considerando essas políticas e práticas que eu acabei de ler, independentemente se sua empresa adota ou não, qual delas você considera como a mais importante para promover a igualdade entre homens e 
mulheres no ambiente de trabalho? E a segunda? (ESTIMULADA ATÉ 2; RODÍZIO)

MEDIDA CONSIDERADA MAIS IMPORTANTE PARA PROMOVER
A IGUALDADE DE GÊNERO NO AMBIENTE DE TRABALHO
(amostra total)

4%

5%

7%

14%

15%

10%

30%

5%

6%

6%

8%

11%

10%

16%

13%

4%

2%

3%

6%

7%

10%

11%

15%

25%

25%

26%

43%

NS/NR

Medidas para expandir as relações com empresas cujas sócias sejam mulheres na cadeia de valor
e na contratação de fornec

Licença-paternidade estendida de 20 dias

Nenhuma dessas

Grupos internos de apoio às mulheres

Processo de contratação com vagas exclusivas para mulheres

Apoio ao retorno ao trabalho das mulheres após o término da licença-maternidade

Licença-maternidade estendida de 180 dias ou cerca de 6 meses

Programas de qualificação de mulheres para desenvolvimento profissional

Política que proíbe a discriminação em razão de gênero

Programa de liderança feminina que estimule a ocupação de cargos de chefia pelas mulheres

Política de paridade salarial entre homens e mulheres

1ª

2ª



Considerando as seguintes áreas, gostaria que você me dissesse qual é a área da sua empresa que possui mais funcionárias mulheres. E em segundo? E em terceiro? (ESTIMULADA, ATÉ 3; RODÍZIO)

ÁREA DA EMPRESA QUE 
MAIS POSSUI FUNCIONÁRIAS MULHERES
(amostra total)

5%

9%

22%

51%

3%

3%

5%

6%

7%

17%

12%

26%

5%

5%

7%

8%

6%

12%

6%

8%

1%

5%

1%

3%

3%

4%

5%

9%

10%

14%

16%

18%

38%

40%

85%

NS/NR

Outros

Nenhuma

Recursos Humanos/ Gestão de Pessoas

Limpeza/ Cozinha

Controle da qualidade

Tecnologia/inovação

Controle de estoques

Pesquisa e Desenvolvimento

Logística

Comunicação/Marketing

Gestão

Venda

Linha de produção

Administração/Financeiro

1ª

2ª

3ª



OBRIGAD@!


