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INOVACAO

fio ¢ facil inovar ne Brasil. O excesso de buro-

cracia, a falta de politicas para estimular o de-

senvolvimento de novas tecnologias — e estrei-

tar a relagio entre empresas e universidades

—, além do baixo nivel de integragio na economia glo-

bal, estiio entre os fatores que impedem o Pais de ino-

war mais, segundo novo estudo do Massachusetts Insti-

tute of Technology (MIT), encomendado pelo Servigo

Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). O relatd-

rio foi apresentado no Forum Estadio Brasil Competiti-
v, realizado na ultima terga-feira, 6, em Sio Paulo,

E a situagdo piorou nos iltimos anos. A inovagio per-

deu fidlego na agenda do governo e das empresas com o

agravamento da crise econdmica, Agora, com a recupe-
ragio, o Brasil tenta retomar o rumo em diregio ao de-
senvolvimento tecnoldgico.

“Com avangos em dreas onde jd tem uma vantagem
competitiva, o Brasil pode mudar em cinco ou dez
anos”, afirmou a diretora do Centro de Desempenho In-
dustrial do MIT, Elisabeth Reynolds, ao apresentar o es-
tudo durante o evento, no auditdrio do Estaddo.

Mais que apontar falhas, porém, o estudo propée
uma agenda de inovagio para o Brasil nos proximos
anos, O MIT recomenda, por exemplo, o apoio da politi-
ca industrial 4 inovagio; o fortalecimento das universi-
dades; e a construgio de estratégias nacionais em torno
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P&D. Nova jato
da Embraer
reuniu pesquisas
de universidades

Estudo apresentado no Férum
Estadio Brasil Competitivo
mostra caminhos para o Pais
acelerar o desenvolvimento

de dreas em que o Brasil j3 tem vantagem competitiva,

Apesar de todos os obsticulos, hd quem tope enfren-
tar o desafio de inovar no Pais. Prova recente disso é o
jato E19o-Ea (foto)}, da Embraer, que traz uma nova tec-
nologia para reduzir ruidos desenvolvida pela compa-
nhia brasileira em conjunto com cinco universidades do
Pais. A agronave deve chegar ao mercado em abril

Mas a Embraer ndo estd s6. Em cada vez mais setores,
companhias brasileiras tomam consciéncia de que a ino-
vagio ¢ determinante para o sucesso. E elas estio colo-
cando a mido na massa: ha quem conecte lavouras com
redes 4G e outros que apostam nas parcerias com star-
tups para dar o préximo salto de inovagdo.

Inclusio Nalinha A unido As licdes
global de frente faz a forca do Vale

Uma agenda para Os desafios de Universidade e Inovar ¢ diferente
o progresso do Pais quem inova empresa se juntam nos EUA?
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Para avangar, Brasi
melhorar ambiente

| precisa
de inovacao

Estudo do MIT, encomendado pelo Senai e apresentado no Forum Estadio Brasil Competitivo, faz diagnostico
dos entraves ao desenvolvimento tecnolégico no Pais e aponta caminhos para acelerar progresso nessa drea
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Debate. Elisabeth Reynolds (E) . do MIT: Gustavo Leal, Senai; Marces Cintra, Finep; e Sandro Valeri, Embraer, s3o mediados pela jornalista Silvia Araujo

para aumentar a presenca das
empresas locais no cendrio glo-

bal. Mas apesar das politics

as nos dltimos anos para
incentivar a inovagio no Pa
05 resultados ainda sio limita-
os, E o que conclui um estudo
do Massachusetts Institute of
Technology (MIT), encomen-
dado pele Servigo Nacional de
ondi?ugmn Industrial (\'(‘-

em o F ".hlln
O estudo aponta as mudan-

l\grt 5505 NA
yveremoso Bra-

sil numa p
cinco &dezanos

execur

sempenho
Tl\d||<r| ial (TPC, na sigla em in-
AIT, durante o evento.
acol seis medidas pa

¢ gArantir queas po-
liticasindustriaisapoiemainova-
¢io, a0 flexibilizar as exigéne
deconteudeloc
gragio da economia 'hr. ile
global, reduzindo barveiras o
merciais e o chamado custo Bra

Crise economica
limitou esforcos de
ZOVErno € empresas

& Anovaglio ganhou espage im-
portante nas politicas do governo
brasileiro nos anos 2000, mas
perdeu félege nos Gltimoes anos,

de de inovagio no Pais”, aponta
um dos texbos da pesquisa "Acce-
lerating Innovation in Brazil”,

0 estudo do MIT indicou que
metade dos gastos em pesquisa
e desenvolvimento no Pals sdo
leitos pelo setor pdblice e que
boa parte do desembolso da ini-
ciativa privada é resultado de
subsidios do governa, Em paises
finan-

por causa da crise &
que se intensificou em 2015 &
2016, segundo estudo do MIT.

" Apés uma década de esfor-
cos relativamente bem-susedi-
dos para atingir a estabilidade
macroeconbmica, o governo co-
megou a focar em virias estrate-
gias visando a construir capacida-

sil; aproximar universidades e
empresas; fortalecer iniciativas
que sup&.ftun o crossistema de

ar, “Houve
@ p\.ﬂm

pudu ficar ainda mais para tras

ciam dois tercos dos projetos.

0 Brasil investe 1.2% do Produ-
ta Interne Bruto (PIB) em pesqul-
sa e desenvelvimento, Apesar de
estar acima da média de 0,5% da
América Latina, estd bem abalxo
e outros paises, coma a Coreia
dao Sul, que destina 3.9%. rpe.

tanca tecnologica, que se
a em todos os setores, O
Pais precisa assumir a dianteira
em alguns del

Piiblico e privado. [Dur;
debate npds a upres
estude, o presidente da Financi:

ragio. “0 gnu ]
gastamui m::‘.’z('if‘n(m Tecno-
]I."“I 1, ENQUANTO O SELOT P

em respondidoaos e
.lmu]us do setor pidblico.”

"-<._1r|.'.u.\|fu.|1 N.L choentre

CONLHLos com

versidades brasileiras, em re
lagio ao método do MIT. Se-
gundo ela, aqui os contratos
passam por seis comités no
Brasil, enguanta no MIT pas

Finep, disse que el
mente witrapa a
te de uma agéncia est
criticou os cortes do

“A sociedade brasileira
-\indn nmmuutx-l impaor

rias e pe

Para Gustavo Leal, diretor
de operagies 1,ai
wagioétfundamel
tor produtivo. Plunamu
ter uma politica industrial
que uJ; uma —mhr

Rede de institutos incentiva
industria a inovar mais

Transformar conhecimento
wos produtos ndo é uma
ficil. Em 2012, 0 Servigo
Nacicnal de Aprendi:
dustrial {Sen:

tos de 15
cama dar resultados.

Um exemplo é o Flatfish,
robd autdnomo que atua em
i das, desenvolvido
le vai a 3 mil me-

Cu
plicou Gustavo Leal, diretor de
operagies do Senai.

s Institutos Senai de Inova-
gloreceberam investimentode
5 1 hilhiio, sendo que

onalde Dess
o I- condmico e Social rl!\.

de mercado dmedidaque conse-
guem se apropriar de novos co-  do Senai
nhecimentos ¢ ransformd-los  centros br
Leal.  modeloparaoprojeto. O Vas

m do Ban-
wolvimen-

Os institutos Fraunhofer, na chusetts Ins
Alemanha - que sio parceiros |
na |m plantags

Objetive. Empresas tém ganhos significativos, afirma Leal

0 dos
forram avali

itute of Techno-
o outro pcutc ira

a cendrio lJI’ﬂ'-lh.lrU de
inovagio e tragar uma estraté-

gl para o3 institutos, el
SUrgH u com o Movimento Em-
novagio (MEID,
ronfederacio Na-
da Indistria (CNI).
“Eprecisoincentivar ainduis-
tria brasileira a inovar mais”,
diz lml “Dentrode
urgiu Ui propo
arno Pais uma infraestru-
\.am?dcmpnr-
daindistria
respeito a

T3 no qun_' d
projetos de pesquisa aphcada e
de inovagio pre-competitiva,”

Com prazo de 10 anos para
lI“p]d]]Lnl\d(J o8 institutos tém

520 pesquisadores eumacartei
ra de 498 projetos de pesquisa
desenvolvidos para diversas
CIIPTesas. Re.

“As empresas tf:mfanhos
significativos & medida que
CONSEZUEM S¢ apropriar
de novos conhecimentos
e transforma-los em
novos negocios.”
Gustavo Leal

“IZ preciso priorizar, A
sociedade brasileira ainda
nio percebeu a importancia
da ciéneia, tecnologia
¢ inovagio no processo de
desenvolvimento.”
Marcos Cintra

FRESIDENTE DA FINE

“E necessdrio avangar com
@ estratégia para que as
empresas grandes ¢
startups tenham mais
instrumentos ¢ condigaes

de competitividade.”
Sandro Valeri
LIDER CE INOVACAD DA EMBRAESR

“Nio vai haver
desenvolvimento do
Brasil sem
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagio.”
Julio Ramundo
NTEMDENTE DA AREA DE

INDUISTRTA DE RASE DO BNDES

“E preciso ter agenda de
longo prazo para a
inovagio. E um processo
que leva tempo, envi
muitas mudangas.
Fermanda De Negri

-

“As pessoas nio conhecem

sobre negocios o suficiente
para empreender. Veem

uma noticia ou outra sobre
startups e acham que é

simples.”
Pedro Waengertner
ITE EXECUTTVD DA A4

“E muito dificil fazer
inovagdio de fronteira no
Brasil. Temos patentes que
foram garantidas em 2012
nos EUA por 8 anos. Aqui, a
patente nio deve sair antes
que a de ld esteja vencida.”
Bernardo Gradin
FUNDADDR E PRESIDENTE DA GRANGIO
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Elisabeth Reynolds, diretora executiva do Centra de Desempenhe Industrial (IPC) do MIT

‘As politicas
brasileiras
estao em
conflito’

Para pesguisadora do
MIT, governa incentiva
inovagdo, ao mesmo
tempo que impode
limitagoes a industria

Desempenho Indus
Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT) ha alguns

como politicas indus-
o rigidas com re

centivos do governo a inova
g3, Aseguir, trechos da entre-

vista a0 Estado:

® Quando a sra. comecou & estu-
dar a inovagho no Brasil?

Nossa pesqu STH quase no
arto ano, com uma t_qulm.'
de nove ou dez pesquisadores
e patrocinio do Senal. Como
voei sabe, o Senal comegou a
incorporar mais inovagio ao

Em farum, especialistas
avaliaram que

politicas para dreas rela-
cionadas a inovagdo
precisam ser valorizadas

steanode eleighes presiden-
apoliticadeciéncia, tecno-

Se tormem
de acordo
com dc‘lmn. entre espe 5
no Férum Estadio Brasil Com-
petitivo, realizado na terga-fel
racm 530 Paulo.

“Odebate econdmicono Bra-
5il nilo pode tratar somente de
macroeconomia®, disse Jilio
Ramundo, superintendente de
Indistria de Base do Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES).
“A atividade inovadora precisa
serincluidana estrarégia de de-
senvolvimento,”

Ramundomostroucomooin
centivo & IIWN"‘BQBG' tem bﬂl’l ha-
ﬂl.‘f_?pﬂl'ﬂﬂ"i%.!(l'\v adesdoban-
co, desde a década de go.
dos dos anos 2000, a insti
tuicio destinava cerca de R§
o0 milhdes m % de seu orea-
menko] a projeros de inovagio,
Emz 2015, 5 IIIIJDLTU dJL.l[ll‘l u
RE 6 bithdes,

Entre as novas medidas do
banco nessa drea, esel
de um fundo de coinvestimen-
to anjo. Investidores anjos Sio
aquelesque fazem os primeiros
APOITES s STArTupS, HIN[J 5

Bernardo G _-llm fundador e

de bio-
disse que

presidente da em
recnologia Granli

seu trabalho. E dew infcio & be
la iniciativa de construir uma
rede de institutos de inov; 3
bascada no modelo Fraunho-
fer, da Alemanha. Nosso objeti-
v & estudar como ess cen-
LIS S¢ CNCAXAM NO CCossiste-
ma de inovagio brasileiro, que
emergiu e sc desenvalven nos
UITiMos 10 o0 20 4no0s,

0 gue concluiram até agora?

Uma das coisas que descobri-
mos & que o Brasil deu virios
passos mmportantes e teve al-
guns sucessos significativos
em inovagdo, desde que isso se
tornou uma prioridade para o
Pais no comege dos anos
2000. Muitas dreas receberam
investimenta do setor privada.
is parcerias entre
idades. Vi-
mento em

rl.‘.ll tem sido ] mitado.

® Quais sia o5 abstaculos?

Acho que existem quatro desa-
fios. O primeira ¢ a falta de in-
tegracio & economia mundial.
O Pais € relativamente fecha
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# Formada em gestao piblica
pela Universidade de Harvard,
Elisabeth Reynolds fez mestra-
do em Economia na Universida-

de de Montreal e fez seu Ph.D
em Estudos Urbanos e Reglo-

trave, que € o alto
zer negdcios no Br

i star na fronteira, por
]nd'.ism'a .;.n {rﬂ‘.-

i
F?.J—._.r

A

nais na Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT)

No MIT, foca sua pesquisa
em sistemas de inovagio, de-
senvolvimento econdmico regi
nal e competitividade industrial.

nct das coisas e andlise de da-

vag lu.ulc:]cn,m e ideias.
exercicio ¢ custoso no Brasil.

® Qual & o terceiro obstdculo?
O Brasil obreve alguns s

£5-

Painel. Fernanda (E), do Ipes; Waengertner, ACE; Ramundo, BNDES; Gradin, Gran

ndo foi dificil conseguir finan-
ciamento para & empresa, que
@ num secor considerado es-
tratégico. Criada b
empresa fabrica biocombusti

an

Sels anos, a

veis ¢ bioguimicos de segunda
geragho. Ela usa enzimas para
produzir etanol da celulose da
cana-de-aglicar.

Mas ndo quer dize;

as

astenham sido fice

oI

# Salto muite dificil faze ‘[Jm.ls,dc:- dL‘
» . i 5
{j ljl cutivo, Ele citon a pmrcga d.c
de reais foram i opmdadu intelectual, ¢
destinados em i
2015 pelo BN-
DES para proje-  ca de 300 patentes nos Estados
tosdeinova-  Unidos e 15 por aqui.
Gia; em mes- Temos patentes que foram
dosdosanos  garantidas em 2012 nos EUA, ¢
2000, eram que tém validade de oito ancs.
RS 500 milhdes  Acreditamaos que 4 patent

concedidaantes
cja vencida”. Em
ruro Macional de
Propriedade Intelectual {Inpi)
demora 11 anos para Tegistrar
uma patente.

sileiranios

Formagdo. Para que a inova
¢ao aconteg, & necessirio pes
soas qualificadas, infracstruru-
raeambiente favorivel, “O B
sil tern muito a fazer em todos
08 aspect disse }'\.:I'I'Idl1d€|
Die Negri,

il -raswuad v inovagio, ele

1bém precisa for-
marmais cientistas ¢ engenhei-
ros. Mas Fernanda afirma que é

& Aposta

& a jornalista Silvia Araujo

6

O Brasil deu
virios
passcs
importantes
e teve
alguns
SUCESE08 €M
inovagio.”

“Algumas
politicas
deram as
faculdades
mais
flexibilidade

para
trabalhar
coma
industria.”

necessario dar mais opgies de
trabalho a pesquisadores. "0
pesquisador brasileiro hojendo

éonimerode  temalternativade trabalho que
propastas de N SE)a ST pmlu MU U
coinvestimen-  versidade pibl
to anjo que o Ela destacou 1I;,,1nm~ poucas
BNDES j rece- comoo CPgDheo
beu;bancovai  Centro Nacional de ]’tsqu]s.l
fazer aportes  em Energia ¢ Materiais
entreR$200  PEM), que fazem pesquisa ¢
mileR$500  lembrou gue o maior parte dos
milem esforgos estio concentrados
startups sidades publicas,

drn Waengertmer, pre-
cutivodaacelerado-
te oportunidade pa-

SLArtups em <1'|gu | ATEds, OO0
mo nzh"'L"lIl'[\,l'd “A inovagio é
feita pelo empreendedor, mas
cle também pode estar numa
grande empresa.” ine.

s0s a0 Urar proveito de suas
vantagens competitivas,
as politicas apoiaram mu:
serores nos Ultimos anos,
Acho que seria mais vantajoso
para o Pais se espec talizar,
Eustn. squisa de fronteira,
globalmente competitiva, sen-
do feita no Brasil hoje. Em bio-
recnologia, ene renovi
veis, acroespacial, dleo e gés,

@ E o quarte?

O quarto problema ¢ a manei
ra como o Brasil se organiza pa-
T :l‘ LOTNAr mais comperitivo,

@ 0 que a sra. acha das peliticas
de inovacio que o Brasil pis em
[pratica nos dltimos anos?

Muitas delas funcionaram na
diregio correta. Algumas politi-
cas deram as universidades
mais flexibilidade para traba-
lhar com a in a. Outras
tentaram .zpmar O empre
dorismo. Mas, muitas veze
politica de inovagio estd
contlito com a pollln A u*:h 15-
trial. Vou dar um exemplo: ten-
taram incenti multinacio-
nais a investir em pesquisa ¢
desenvolvimento no Pais. O
que ¢ uma boa poli
mastron resultados reais
entanto, ela entra complet:
mente em chogu
cas industriais que insistem
que essas mesmas empresas
m Lqmp.ummm no

lit

a5, que
permitem que as empre-
s 10w "]'JI_'{:['.II.‘HL{!I“ ou
sejam flexiveis, Isso se reflete
na cultura e na economia da
inovagio

Trabalho com
startup exige método
¢ objetivos claros

® As inlclativas de startups lanca-
das por grandes empresas sho
moda ou necessidadeT As duas
«colsas, na viséo de Pedro Waen-
gertner, presidente executive da
Ace. “Tem urma moda de o pes-
soal ouvir que os outros estio
trabalhando com startups e achar
ue tambsim devem lrabalhar,”
Essa aproximache, no entante,
deve ter métodos e ohjetivos
bem claros. “Existe muita gente
se aproximanda de startups para
Se associar a uma imagem malks
inovadora, 0 que ndo estd errado,
desde que se tenha consciéncla
de gue estd fazendo isso”, expli-
cow. “Acho que ki muita ganho
jpara ambas as partes quandoe a
aproximagao é bem feita, do jeita

Ma opinido de Waengertner, o
rro mais comum nesse relacio-
namento é a grande empresa
querer mudar a startup para ela
se adaptar a0 seu problema, “Ts-
s0 pode parecar saudavel, mas a
corporacio pode estar matando
uMa jovem empresa por causa
disse”, afirmou, "E muite mais
produtive entender os aspectos
que fazem a startup funcionar e
&l sim buscar coma aproveltar
aquilo que ela faz muito bem.”

Para o presidente da ACE, o
ponto mais fraco do ecossistema
brasileiro de inovagio hoje é a
wducagio, “As pessoas nao co-
nhecem os métodos, 05 concei-
tos, ndie sabem o suficiente para
empreender”, explicou. “Veem
wmia noticia ou outra sobre star-
tup e acham que & simples. Ou
que basta ter uma ideia gue al-
guém dé dinhelro. E muito mais.
complexo, Quanto mais pessoas
conhecerem os conceitos o fo-
rem educadas neles, melhor pa-
raoBrasil" ire.




*

Ha | Especial | aumsarema ace marcoe ams

FORUM ESTADAQ e Brasil Competitivo

Gigantes

se conectam
as startups
para inovar

Colaboracio tem ajudado companhias a
refinar estratégias e desenvolver produtos

Renato Cruz
ESPECIAL PARA O ESTADO

O Brasil ndoestabem posiciona-
donocendriomundial dainova-
¢iho. Em 2017, 0 Pais ficouestag-
nado no 697 lugar, atris de vizi-
nhos, como Coldmbia ¢ Uru-
guai, no Indice Global de Inova-
o, publicado pela Universida-
dede Cornell. Fatores que jé di-
fieultarn fazer negdeios no Pais
- como burocracia, carga tribu-
tiriae baixaqualidade daeduca-
¢lo - prejudicam aindamaisem-
presas que tentam inovar,
Mesmo assim, ha empresas
queconseguem. Algumas delas,
gragas a aproximagho com as
startups - empresas iniciantes
de base tecnoldgica com gran-
de potencial de erescimento -
OUTTAS A0 APOSTAT £M OULFAS e5-
tratégias, como a colaboragio
comuniversidades. Aotrabalha-
FEM COMm Startups, as grandes
empresas incorporam em seu
dia a dia metodologias - como
design thinking, Canvas e desen-
volvimento dgil - para criarem
mais ripide noves produtos e
servigos ¢ redusir riscos,
ATotvs, gigante brasileirade
software, por exemplo, investiu
mais de RS 1 bilhdo em pesguisa
edesenvolvimento nos tltimos
Cinea aNos para iNCorporar oe-
wvas tecnologias, comointeligén-
cidartificial, andlise de grandes
conjuntos dedados (Big Data) ¢
internet das coisas para tornar-
5¢ mais agil ¢ eficiente,
Umadas infclativas da compa-
nhia é o iDexo, um instituto
sem fins lucrativos para conec-
tar startups comgrandescorpo-
ragies, Outra iniciativa fol criar
um brago de investimentos,
que sclecionow, no comego de
2m8&, duas SIAITUPS par rece-
ber os primeiros aportes,
“Uma boa pratica de inova-
o ¢ derrubar 0s muros sob to-
dos 05 Aspectos, conversar com

pares ¢ concorrentes”, diz o li-
der de transformagio digital da
Totvs, Mirio Almeida, “Urnmo-
te do mundo das startups & que
aideianiovale nada. O quevale
& a execugio. Abrir a estratégia
tjuda a identificar ervos.”

Lado alade. O hanco Bradesco
também tem investido numa
ideia semelhante, com bons re-
sultados. Em fevereiro, inaugu-
rouoHabitat,umespago de tra-
balbe compartilhadoe priximo
A Avenida Paulista, em Sio Pau-
lo. Ele faz parte do inovaBra,
programade inovagio com star-
tupscriado pelobancoem 201z
Desde que langou o programa,
obanco ji testou 32 tecnologias
criadas por startups e pretende
dobrar esse nimero em 2018,

Segundo o diretor executivo
do Bradesco Luca Cavaleanti, a
proximidade com startups traz
agilidade, “A transformagio di-
gita] niko se restringe i tecnolo-
gia®, diz 0 executivo. “E uma
mudanga de cultura.”

Mas, mesmao com a ajuda das
STAFTUPS, O Processo nAo € tho
simples assim. O banco costu-
ma realizar testes controlados,

Cooperagdo. Com a]uda da equipe das startups 5

1. Além de buscar startups Natura faz
ed lvimenta 'em casa’

integrando as 1 das
STAFTUPS 308 SE18 >lstemas eli-
berando-as para parte de seus
clientes. “A principal complexi-
dade é aintegragio.”

O resultado mais visivel al-
cangado até agora foi a criagio
dobanco Next, uma respostaan
avango das startups na drea de
servigos financeiros. Startups
selecionadasno inovaBra ajuda-
ram a conseruir o banco digital:
a Semantix elaborou algorit-
MOS para categorizar gastos, en
quantoaSensedia tornon possi-
velaintegragiodo Nextcomos
emas i existentes do Bra-
esco.

EvolugSe. "Vejo o ecossistema
‘brasileiro de inovagio evoluin-

2. Totvs investiu em novo espaco para
conectar startups a grandes empresas
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ix e Sensedia, Br

do muito”, diz Guilherme
Horn, diretor de inovagio da
consultoria Accenture, Segun-
dorele, as grandes empresas pre-
cisam vencertrésgrandes desa-
fios para inovar: TNANGE,
cultura e incentivos. O primei-
ro correspende i gestiio das ari-
vidades. “Aempresa precisade-
finir o que considera sucesso ¢
quais sko as metas”, explica.

A cultura € o maior desafic,
pis 4% empresas procisim es-
tar abertas a contratar pessoas
comperfisdiferentes. “Ainova-
giovem mais do fluxo de ideias
de pessoas diferentes do quede
mentes brilhantes”, destacou.
Quantoacs incentivos, & neces-
sdrio incentivar 0s executivos a
correr riscos. “Metodologias
el em reduzir o ciclo de
desenvolvimento de projetos, o
que ajuda a encontrar falhas
mais rapidamente e diminui
Cventuals prejuizos.”

Etnobatinica. Apesar de toda
cfervescéncia do ambiente de
inovagio no Brasil, existe um

construir seu praprio banco digital

ponto fraco. A maioria das star-
tups brasileiras trabalha com
tecnologias digitais, que exi-

o6

Adnovagiio  geminvestimentorelativamen-
vem mais do  te baixo. Contudo, em dreas
fluxo de mais complexas, como biotec-
ideias de nologla hid menos startups,

pessoas m cidades como Boston e
diferentes Sao Francisco existe uma quan-
do que de tidade quase infinita de star-
mentes tups de biotecnologia®, afirma
brilhantes.”  Daniel Gonzaga, diretor de de-
Guilherme senvolvimento de produto ¢
Harn inovagioda Natura. A fabrican-
DIRETOR OE te de cosméticos aposta num
THOVAGAD DA programa de inovagho aberta
ACCENTURE maizamplo, gue inclui universi-

dades, fornecedares ¢ centros
de pesquisa, além de startups,
Atualmente, a Natura tem
4ooprojetos deinovagioeman-
damento e cerca de 65% da re-
ceita total da empresa vém de
produtos langados nos dltimos
dois anos. Um deles ¢ a linha
Ekos Paraui, que usa o dleo do
fruto da palmeira, origindria da
Amazbnia, para fortalecer os
fiosdecabelo eacelerarocresci-
mento. “Aplicamos ferramen-
tas de gendmica ao conheci-
mento tradicional”, disse, so-
bre os esforgos da empresa em
etnobotinica, drea que estudaa
relagio entre os vegetais e a so-
ciedade ao redor deles,
ANaturausadesenvolvimen-
todgil e ferramentas de Big Da-
ta para encurtar o ciclo de cria-
gio de produtos. Para reduzir o
riscoinerenteao processo, Con-
zaga aposta cm ciclos répidos
detestes, as provas de conceito,
“Niio posso trabalbar trés anos
num projeto para depois cance-
ar, diz o exccutivo. “Falhar
ripide é importantissimo,”

CAMINHOS PARA INOVAGAO CONTINUA

® Veja o5 oito passos que as empresas devem adotar para buscar o
desenvolvimento continuo de movos processos, produtos e servigos

MEo basta ter uma visdo inspiracional para que a
Inowagho aconteca. E impertante definir estimativas
de valor que a inovagio dove gerar para alcangar
objetivas de crescimenta financeiro, A Natura, por
exemplo, tem 65% de sua receita gerada por
produtes langades nos Ultimos dols anos

I

Estabel, Iniciati

de

=

As empresas nio costumam sofrer de
escassez de ideias. Dificil é determinar quais
pmpostns devem receber apoio e serem

i Os execulivos i escol

‘as dreas mais promissoras para desenvelver,

Depois, devem iniciar mais projetos do que

‘conseguem financiar, o que val tornar mais facil

acabar com os projetos menos promissores

em

startups, como fizeram a Totws e o Bradesco,
sfio uma forma de se proteger da tendéncia
de pensar em novos modelos de negdcio
somente guando hé uma ameaga evidente.

0 financiamento de experimentos e

projetos-pilote também ajudam a ampliar a
visGo sobre noves madelos de negdcios

Processos muita cuulalusos padem se tornar

enfrentam o

ail gdo. As

desafio de manter uma boa governanga sem impedir a
criatividade, Para incentivar a inovagdo, ¢ importante
construir equipes multidisciplinares, e envolver o quanta
antes o consumidor no processo. Apesar de muitas vezes
nlo saber o que guer até que lhe sefa apresentade, o
consumidor normalmente sabe o que ndo quer

=)

ESCALE
El avallar o lal de
de cada ideia, para garantir s recursas
ias para lae o5

riscos tomedos. Subestimar o potencial pode
ser a sentenga de morte de um nove preduto.
Fornecedores, linhas de producio o
distribuidores precisam estar preparados para
suprir o mercado na velocidade adequada

D! RA
Para desenvolver boas propostas de
walor, as empresas precisam explorar
sistematicaments tris dreas: problemas
importantes a serem resolvidos,

her

gue permitern solugdes e
modelos de negdeio vidveis. Inovaches de
sucesso acontecem na intersecio desses
trés elementos. O uso de protatipos,
como faz a Whirlpool, permite que as

d: i

Al X

necessita de

refinam seus produtos

externos. O processo pode se tornar mais ripide
© barato se a empresa consaguir ter acesso

ao talento gue existe fora dela. A colaboracio
com parceiros externos pode incluir
compartilhaments de custos e busca de rotas
mais rapidas para o mercado. Programas de

colaboragio com startups s&o exemplos disso

ns empresas precisam encorajar e premiar
inovador entre seus

. Para isso, é preciso criar

urna cultura inovadora em toda a corporagho,
dos crintividach ¥
desempenho. Um exemplo de esforgo de
d de cultura foi a decisio da Cielo

de acabar com o departamento de inovago,
fazendo com que todos os setores da empressa

M a ser dveis pela
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Academia e empresas fortalecem parcerias

Apesar de entraves, como preconceito dos pesquisadores e burocracia, projetos feitos por companhias e universidades estio crescendo no Pais

Em abril, a fabricante brasileira
de avides Embraer come a
vender o novo jato comercial

'A EM INOVACAD

# Empresas aumentam gastos com pesquisa e desenvolvimento no Brasil

E1gc-Ez, o primeire equipado  Gastos das empresas com Mimero de pessoas em pasquisa e em relacdo ao PIB

com uma nova tecnologia pama  pesquisa e dese em ati de pesquisa e

reduzir ruidos, desenhada para  no Brasil desanvolviments no Brasil pm

arender 45 NOVAS NOrmasimpos- Brasil® Alemanha EUA . Japao
1as p:JfIcguiilllUIcSllUSL':Ld pg  EMEALWOESDE REASS [ owvERSI0ADES I

L-mq(rs e d.i_ Eump:_l. \‘1st do wo 475 mil bisg 3,48
queisso, porém, o avido ¢ resul- 381 | soo 287 1

tado de um esforgo de pesqui - & . 2n 474 2,79

da fabricante em conjuntocom . /

cincouniversidadesbrasileiras, sond |

uma prova do potencial que a *=# 127

unidoentre academia e iniciati- 20 104 mil 11

va privada tém para impulsio- 22 i) II I .56 0,58

nar a inovagdo. .

O projeto de redugao de nui- %92 - o L | |
dos fm'(‘nnrrlcnadnpcla]uofcﬁ- mio 015 2010 2004 | 2000 mis 00 2015 | 2000 2015 | 2000 s
sor Julio Meneghini, do Nibcleo i
de Dinfmicae Fluidos daEsco- i i siid s SEBGAAFEA TR
la Politéenica da Universidade : i3y
de Séo Paule (USP). Iniciada » Meta jeamaior parte CTXErgaquecs-  ma Bagnato. acagiio para fomen-  Marce Legal da Ciéncia, Tecno-
em 2008, a pesquisa de aeroa l()() cionamento ¢ importan: Adispos sidade 2 logia e Inovagio, publicado em
custica financiada pela Em- conta o diretor do Parque  ajuda, mas segundo especialis- A Embrapii certifica centros 8 de fevereiro, que se propde a
bracrepela Fundagiode Ampa- & o numero de 'TLLT\O;DglE:I da Universidade  tas consultados pelo Estado, a de pesquisas do Paiscomouni-  garantir direitos para facilitar
ra#a Pesquisa do Estado de S0 contratos que  Federal do Rio de Janeiro (U-  inovagio depende essencial- dades parceiras, que tém auto-  as parcerias piiblico-privadas.
Paulo (Fapesp) levou a uma  aUniversidade  FRJ), José Carlos Pinto. mente das empres momia para fueer parcerias o “Com o Marco Legal, estd to
série de melhorias que supera-  de S&o Paula Ainda assim, as parceriasvém  tratégias delas que vio definiro empresas privadas. Quando  talmente assegurado que o pro-
ram em 13% a meta de redugio (USP) quer crescendo. Em 2017, 8 USP fir-  sucesso ou nio desse tipo de um contrato é assinado, 2 em-  fessor poderd assinar um con-
de ruido no avidio, firmarcoma  mou cerca de 9o contratos com  parceria”, diz o presidente do presa,auniversidadeeaEmbra-  tratocom uma empresa”, expli-

“Em eerca de quatro anos, a iniciativa ainiciativa privada. Aexpectati-  Conselho Téenico da Fape P pi arcam com 33% do custo da caaex-presidente daSociedade
Embracr e a Fapesp ram privada em vadoprofessorVanderleiBagna-  Carlos Américo Pacheco (lein pesquisa cada. Brasileira o Progresso da
cerca de R$ 30 m!lh.oci ¢ es5a 2018. Em to, coordenador da Agéncia  entrevista abaivn). Atnalmente, ha 42 unidades  Ciéncia (SBPC), Helena Nader.
linica aeronave vai trazer um ga- 2017, foram USP de Inovagio, é de que esse Além do investimento das de pesquisa da Embrapii espa-  Antes, 0§ pesquisadores eram
nhoenorime paraaempresaepa- 90 contratos  nimero suba para 100 em 2018, empresas, & CORSENso que o go- Thadas pelo Pais ¢ cercade 440 impedidos de desenvolver pes-

ra sociedade”, diz Meneghini.

O pesquisador trabalha em
projetos com a indistria desde
1995, quando liderou um grupo
de pesquisa com a Petrobris.
Hoje, Meneghini coordena o
Centro de Pesquisa para inova-
o no Cds, financiado pela Fa-
pespe pelaShell.

Embora

Osinvestimentos das empresas
em pesquisa e desenvolvimento
também vem aumentando ao
longo dos dltimos anos. (vl
gdficos acima).

Ganha-ganha. Hoje, para os
pesquisadores, a cooperagio
«com as empresas ¢ uma forma
de financiar pesq colocar

verno deve financiar as pesqui
=as de baixa maruridade. “No
Brasil, se confunde muito o que
& papel da universidade, do go-
verna ¢ das empresas”, opina
Daniel Moczydlower, diretor
de desenvalvimento tecnolégi-
coda Embraer.

0 BOVErno. também tem seu

seus. alunos em com%m) com

Um dos exemplos de medhgio

.mlcgmhar i "dar LEx
pﬁmladmmnuguz um
3 fosiedsder

projetos acontecendo - do to-
tal, somente 11 universidades fo-
ram habilitadas, “Elasainda sio
minoria, porque os institutos
de pesquisas tém mostrado
uma eficiéncia muito maior”,
explica o diretor-presidente da
instituigan, Jorge Guimaries.

Dificuldades. A burocracia e

quisas financiadas por empre-
sas ou abrirseus praprios nego-
cios se fossem contratados em
regime de dedicagiio exclusiva,

Niio éa primeira vezqueogo
verno federal tenta encerrar o
problema. Um exemplo ¢ a Lei
de Inovagdo, aprovada em 2004,
que tinha como ohjetivo tornar
asatividades cienti cas cmfatn—

i falta de as 1

PESESTrATEEICO!

porém, sinda 3o entraves. “Ha

amarm; legais impedindo que
: ocorra de

P
vimento econdmico e social.
"Ex.i_l.Le um Lum;u.n'lu grande de

serre-

fmma fluida”, diz Pinto, da

UFRJ. Hialgumas tentativas de
destravar a buroeracia, como o

visados de |:empos em Tempos
que esse sistema funcione
melhor”, diz Pacheco,

Estreia. Jato
da Embraer
apresenta

menos ruido

l\lll!l\

Carlos Américo Pacheco, dirctor-presidente do conselbs teenco-admini

vt Fapesp

‘As parcerias sao boas para os dois lados’

Para um dos principais
especialistas do Pais,
inovagao depende da
vontade de empresas e
ajuda das universidades

* Um dos principais especialis-
Ao do Brasil, o en
*# penheiro Carlos Américo Pa

checo conhece bem o poder
entre acade-
[[ e CIpresas tem para acel
rar o processo de inovagio,
ji foi secretdrio executive do
Ministério da Ciéncia e Tecno-
logia, presidente do conselho
da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), reitor do Ins-
titure Tecnaldgico da Aerondu-

tica (ITA) - celeiro de enge-
nheiros ¢ um dos principais
parceiros de pesquisa e desen-
volvimento da gigante Em-
‘braer - e hoje esti na Fapesp,
onde tem o papel de ajudar,
por meio dos programas da ins
tituigio, empresas ¢ universi-
dades a se unirem. Ao Estado,
ele falou sobre como o traba
Tho em conjunto entre institui
gies ¢ organizagdes pode ser
‘benéfico para tedos.

‘@ As parcerias entre empresas e
universidades s8o a chave para
impulsionar a inovagdio no Pais?
Nio sdo a chave, mas uma das
colsas imparunh_s aserem fei-
tas. Em qualguer lugar do mun-
o, as empresas sio o pringi-

pal ator do sistema de inova-
o, A academia tem um papel
importante, de formar gente
para as empresas ¢ de fazer
pesquisas em cooperagho. Mas
sl as estratégias das empre-
sus gue vio definir o sucesso
dessas parcerias.

® A inovagdo ndo pode nas-
cer na universidade e
depois chegar ao merca-
do?

Esse ¢ o modelo linear,
€M gue A pesquisa co-

mega na bancada, é desenvolvi-
da, escalonada e depois chega
a0 mercado. Mas esse sistema
nip funciona. Poucas das pa-
tentes feitas nas universidades
em qualguer lugar do mundo
acabam gerando bons negd
Por isso, as par-
cerias entre univer-
sidades ¢ empre-
sas &0 boas para
os dois lados. A
universidade
tem a opgio de
fazer pes-

ci

quisas interessantes, a partir
dos desafios coneretos das em-
presas e pode engajar estudan-
tes nos problemas. E ¢ bom pa

ra as empresss, porque uma
parte grande desse tipo de pes-
quisa exploratoria ¢ di I de
fazer de forma competitiva, ji
que as companhias nio costu-
mam ter infraestrutura de labo-
ratdrio,

®As é

zem concretamente depende
do quio importante o desen-
volvimento tecnolégico € para
U estratégia competitiva.

@ 0 gue pode ser feito por gover-
o, universidades e empresas
para aumaentar a inovagio?

Tem um conjunto de coisas im-

iz as universidades no Brasil?
Na maioria das médias e gran-
des empresas, ¢ evidente para
os dirigentes que a inovagio &
um aspecto-chave da competi-
¢lo. Nes ultimos dez anos evo-
luiu muito. Antes, a agenda de
inovagio era pequena no dis

curso empresanal, inclusive
das associaghes. Mas € preciso
lembrar que ag empresas ino-

vam PU'(!UK. PK‘.]M]]‘ sobrevi

wver no mercado ou atender as
suas estratégias, O que elas fa-

s, em

ue s
nam temas, asSUntos & rv_cr\nlta-
gias, O governo cria pl anos pa-

mo “internet dd! caisas” ou in-
teligéncia artificial, em que em-
presas, universidades e instin-

pulsionar o setor.
seja uma das fungdes mais
portantes do governo, que tam-
biém pode ajudar melhorando
sulagio, fomentando pes
quisas ¢ oferecendo crédito pa-
I @5 empresas iNOVarem, J/ca.
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Colaboracao
e capital diao

ritmo ao Vale
do Silicio

‘Meca' moderna ainda atrai empreendedores
dvidos por inovar de forma rapida e certeira

Brumo Capelas
USE24bilh pitalderis-

sas sziam do papel em média em
5.6 dias, em media. Para efeito
de Tt 0, abrir uma nova

coem 2017, Maisde 19 mil paten-
tes registradas em 2016, Quase
50 empresas de tecnologia
abrindo de capital em baolsa de
valores nos Gltimos trés anos. E
uma média salarial de USS 130
mil por pessoa ao ano. Esses ni-
meros mostram a forga do Vale
do Silicio, localizado ao redor
de Sdo Francisco, nos Estados
Unidos. A regidio continua sen-
«do o principal polo de inovagio
glufbiﬁ }.m%)zsg abundancia de
«capital e colaboragio entre pro-
fissionais altamente treinados,

Além de reunir trés das cinco
empresas mais valiosas do mun-
do - Apple, Google ¢ Facebook
-, 0 Vale também abriga milha-
res de startups nas dreas de
software, biotecnologia, nano-
tecnologia e engenharia acroes-
pacial. Segundo o banco de da-
dos AngelList, o nimero de em-
presas em estigio inicial na re-
gido cresceu 39% nos dltimos
+lois anos para mais de 32 mil
startups, Isso atrai um nimero

empresa no Brasil leva 79,5 dias,
segundo o Banco Mundial.

Caldeiria. Receber%ente de di-
ferentes culturas é algo comum
na California. Esse “caldeirio
dediversidade”, resultou na pri-
meira caracreristica que impul-
siona ninovagio no Vale: acola-
‘boragio sem fronteiras,

“Aqui, néoimporta se vocé fu-
mamaconha, éreligioso, transe-
xual ou gav: s pessoas se red-
nem numa sala e usam seu co-
nhecimento para resclver pro-
blemas”, diz Mauricio Benve-
T, deio da corretora XP
Investimentos que, 4o se mudar
para a Califdmia, criou a plata-
forma de incentivo a startups
StartSe. Hoje, a empresa faz ex-
cursies ao Vale para brasileiros
que desejam aprender a inovar.

O ndicleo do que o Vale € hoje
estd baseado num robusto tripé
deinteragies entregoverno, aca-
demia ¢ ?licidaﬁva ;Ur:mda. Nos
pnmérdios. isso a]udou pesqLu

«cada vez maior de cst
ao Vale, em busca cundigﬁcs
mais favordveis 3 inovagio - no
total, eles representam 37.2%
da populacio de cerca de 4 mi-
Thaes de habitantes, Alem disso,
‘ocupam mais de 0% das vagas
de computagio e engenharia,
“0 grande diferencial do Vale
£ avisio. E isso que atrai talen-
tos, capital e tecnologia, gente
disposta a fazer sacrificios”, diz
o brasileiro Fibio Teixeira, que
deixou o Pais cm 2015 para criar
suaempresa espacial, a Hypercu-
bes, na regifio (e mads abatea).
Além dessas vantagens, os em-
preendedorestambémsebenefi-
ciam da auséncia de burocracia,
0 que permile que novas empre-

fordqm.pﬂrcmmplu,dxmbn-
ram como usar o silicio para fa-
zer chips, A partir dai, € com o
incentive do governo, criaram
um dos mercados mais impor-
tantes da tecnologia, que movi-
mentou mais de USE 4oo bi-
Thies 6 no ano passado.

Haje, essa receitavale parano-
watos como Teixeira: anos antes
defundara Hypercubes, ele estu-
dou na Singularity University -
lmulm@ng‘:-pon;}mﬁmdad;}c-
la iniciativa privada, mas sedia-
danocampus californiano da Na-
sa, @ agéncia espacial do gover-
no. “A conexdo da universi 3
governo ¢ iniciativa privada dea
inicio ao complexo ecossistema

CENTROS DE INOVACAO

gﬂm York
Maior cidade dos EUA. inava em
campas como midia, finangas e
sarvigos 80 consumidar

2

} Sio Paulo

Muito pepulosa, & cidede & bergo
de unicdrnios como o app de

carona 20 e a fintech Nubank

a’Buam! Alres

A capital argenting deu origem
0% primeiros unictrnios da
regigo. Mercado Livee e Patagon

Centro finaneeire europey, deu
arigem &s fintechs - startups que
estéo revolucionando o mundo
dos bancos

estacotm

A capital sueca é uma fibrica de
hits: de |4 vieram Skyps, Spatify,
Candy Crush e Minacraft

Cosmopolita, a capital alema
tam startups como Zalando,

DeliveryHero e Rocket Internet

| a‘el-ﬂmiv

0 apoio de Exéreito fez de Tel-fuiv
urn pelo de ciberseguranga e

| startups de mobilidade

| (&
| ) Bangalore
| Bergo do e-commerce Flipkart,

| mdade recebeu 19 centen de
pesquisa do Google fora dos EUA

§Shznzhen

Sede das gigantes Tencent,
Huawei & ZTE, tem uma multidio
de startups de diversas dreas

CARLIF AR RIATTSE HTW IR TIMES

Colaboragao. Ajuda muitua é uma das marcas das empresas do Vale; na foto, a startup Slack

doVale”

,diz Rodolfo Pinotti, di-

ITIUEEAS eMPresas 10 Mesmo tem-

retor de operagies no Brasil da
500 Startups, uma das princi-
pais aceleradoras - empresas
cueajudam startups com capital
e orientagdo - da regiio.

Dinheiro no bolsa, O segundo
fator que di a impressio de que
oValeinova mais e mais rapido ¢
a abundancia de capital na re-
gilo. 5&0 mais de 18 mil investi-
dores anjo e centenas de fundos
de capital de risco operando 14,
Eles colocam seu dinheiro em

po e, embors a maioria delas
“morra” pele caminho, d quanti-
dade de negdeios que dio certo
também é relevante, “Os investi-
mentos que dio certo compen-
sam 0s muitos fracassos”, diz Pi-
notti, da 500 Startups.

A quantidade de grandes su-
cessos nas ultimas duas déca-
das, como Google e Facebook,
também impulsionou a oferta
decapital. Muitosdosempreen-
dedores de sucesso passaram a
ajudar novatos com potencial.

Hoje, hi tantos investidores no
\"afc que, normaimente, sio
eles quem disputam entre sia
chance de fazer aportes numa
nova SKHFL'LIP.

Maisdoque capital, porém, éa
ajudaoferecidaporeles quefaza
diferenca para as starmups. Astar-
tup OneSkin, fundada pela bio-
quimica mineira Carclina Reis
no Vale, teve ajuda para encon-
trar a drea em que deveria focar
suaatengio. Durante umacapta-
¢io, ela foi convencida a mudar
de rumo e criar seu proprio pro-
durto (lein mais abaixo), “Aqui, 08
investidores tém visio global ¢
sabem nos orientar a pensar
grande, alge que as vezes nio
existe no Brasil”, diz Carolina.

Imitagio. A combinagio entre
colaboragiioe capital deutiocer-
o noe Vale que a “receita™ tenta
ser copiada em diferentes par-
tesdomundo. mareccitade
boloinigualivel. Nemo Vale de-
conseguiria replicar as condi-
ghes que criaram esse lugar”,
afirma Anderson Thees, sacio
do fundo Redpoint eVentures.
Outros grandes ecossistemas
pelo mundo surgiram em paises
que souberam potencializar sua
propria forga. E o caso de Tel
Aviv, que virou polo de ciberse-
T,uram;ammoaponodcem:to
ocal, ouda Suécia, cuja popula-
g0 reduzida fex os empreende-
dores criarem negicios globais.

Brasil deve criar ‘receita propria’ para inovar

© Brasil tem algumas lighes a
aprender com o Vale do Silicio.

zumas delas, segundo espe-
cialistas ouvidos pele Estado,
dependem de esforgos que vio
além dos empreendedores, co-
mo a criagio de uma cultura de

Os brasileiros do Vale

investimento de risco. “Vender
rendavaridvel no Brasil jié mui-
tadificil. Investir numa empre-
sainiciante, entdo, ¢ maisdificil

Bervenutti, “Melhor que isso é
Lestarumaidela em seis meses ¢
werse cladi certo, como as star-
rups fazem, e ir evoluindo.”

iniciativa privada, ainda distante  apostarnacolaboragioe nfio fa- Nio hi receita a ser seguida,

em muitos casos, também é um  zer planos mirabolantes. uma veg que cada ecossistema

problema, assim como entraves “Naoadiantadesenvolverum  de inovagao tem suas peculiari-

‘urocriticos governamentais, planodecincooudezancspara  dades, Anderson Thees, socio
sncival mud

ainda”, diz Mauricio
Ui, da StarnSe.
Aligecio entre a academia ca

DO ESPACO, SATELITE
TRAZ SOLUGCAO PARA
A AGRICULTURA

m satélite do tama-
nho de uma caixa de
sapatos, equipado

com um supercomputador ¢
um sensor especial - o ima-
geador hiperespectral -, ca-
pazdeiden

Nos proximos meses, a star-
tup deve aumentar o time de
Lres para1s pessoas e se prepara
para enviar, até o fim do ano,
seu primeiroe satélite para a Es-
tagio Espacial Internacional
(ESS nasiglaem inglés). Como

il
alteragdes mol
uma plantagio ou em uma
drea usada para minerag
Esseéonegocioda Hypercu-
bes, empresa fundada em
2015 na Vale do Silicio pelo
hrasileiro Fabio Teixeira.

Com o sensor, & possivel
idenrificar dirctamente does-
pago 0s nutrientes de uma
plantagio ou verificar altera-
;oS 1 contaminagio do so-
o, “E uma tecnologia que era
card, mas hoje se tormou aces-
sivel e pode levara agricultura
ao estado da arte ou evitar um
desastre como o de Mariana.”

po-
de’n‘L por em pra(lcamn s1sm11a
proprio, capaz de nio sé
CAPEAT Uma drea es-
pecifica, mas tam-
bémfornecerdiag-
nosticos em tem-
poreal. “Acadago
minutos, o satélite
capia1ooteraby-
tesdeinforma-
g, E impos- |
sivel mandar
tudo para a
Terra”, diz.
“Por isso,
criamos um

At P rém,
estim propriaculturadosbrasi-
leiros a0 inover: ¢ importante

sistema que usa inteligéncia ar-
rificial parainterpretarasinfor-
magies no espago, a pedido do
cliente, ¢ enviar st o essencial

A empresa ¢ mais um passo |
dalongajornadadocarioca Tei-
xeira, quecrescenem Sao Paulo
o passou pela Singularity Uni- |
versity - instituigio de ensino |
que fica no campus da Nasano |
Vale do Silicio - ¢ pela Interna
rional ?Pacc University (ISU), |

gerar recnologia, Ha uma déca-
da, 0 iPhone tinha acabado de
surgire o Uber nem existia”, diz

da Redpoint eVentures, diz que
“se conectar com o Vale é bom,
especialmente enquanto a gen-

'NAS CELULAS-TRONCO,

ARECEITA PARANAO
ENVELHECER

ouco antes de terminar
seudoutoradoem Biogui-
mica pela Universidade

Fed

institutovoltado paraa tecnolo-
gia aeroespacial.
Antesdeconseguirumabolsa |
integral na ISU, TCI!(Ck{a pcdlu
ajuda a0 governo brasil e o

| de Miinas Gerais, Carali-

' na Reis ji sabia de uma coisa:

queria levar o tunhculmm.o

dou sua proposta de negicios;
em vex de prestar servigos a
quem faz produtos antienvelhe-
cimenta, por que o criar um?

“No Brasil, a gente faz as coi-
sas com pouco risco. No Vale,

te ndo descobre o que fazer
aqul.” 14 Redelfo Pinot, da
500 Startups, destaca que “Séo
Paulo tem alge que muitas cida-
des ndo tém: uma populagio
enormeeque pode ser usadapa-
ratestes.”. Para Benvenutti, do
StartSe, “os brasileiros sio ado-
radosno Vale por sua criativida-
de. Podemos e devemos usar is-
soanossofavor.” /e.e.

ajuda de um algoritmo, pode-
mios saber quANTOS anos agque-
Ta pelerejuvenesceucomo pro-
duta”, explica Carolina, que
mira disputar mercado com
mareas de alto padedo, como
Lancdme ¢ Estée Lauder.

Aré 14, cla espera também
captar sua primeira rodada
de financiamento (série A)
para conseguir financiar a
produgio e comercializagio
docreme. Nofurro, diza em-
preendedora, a meta é usara
lcmulq,ladacmpmurmm

chegouaré a criar uma mydquina
automitica de fazer coquetéis,
a BooseBox, comprada pela
bricante de ht‘bﬂdgﬁ Pernod
card - o projeto nio fol para a :
frente. Paraele, estarno Valedo :
Silicio é primordial. "AmooBra- |
5il, mas tenho bem claro que 56 |
poderei razer o valor que
quero para o Pais se
o estiver agui, onde
h recursos finan
. ceiros, intelec
tuais ¢ a dispo
bilidade de cor-
rer riscos.” fBC.

sil, em 2014, viuque faltava mer-
cado para sua ideis - usar célu-

comoutrastrés brasilei-
ras ¢ um colombhiana.
o aem-

las-tronco recidos hu-
manos etestarncles acficiciade
utos cosmeéticos anticnve-
ccimento, vendendo a solugio
para emnpresas de cosméricos,
Paralevaradiante seu projeto,
mudou-se para o Vale do Silicio,
onde sua empresa, a One Skin
‘[Echnnlog,:es vingou. L, a star-
tupfoiaceitanoprogramadaIn-

; dieBio-aceleradoraespecializa-
! da em biotecnologia -, que mu-

presa de seis funcio-
ndrios b

langar até o ﬁm
ane seu primeire
produto, um cre-
me para a pele. (|
“Com nosso mé- |
todo, consegui-
mossimularape- |
le de alguém de
50 anos, e com

i aﬁdermw de suas pesq; quanto Jaciosoforopro- 51 re-
troncof inicia- | jeto, mais atengio vool atrai”, | generagio de outros tiposde

Tiva privada, explica Carolina, hoje com 32 | tecido humano,
Aotentarempreender noBra- | anos e socia da startup Enquanto isso nio aconte-

ce, a One Skin quer estimu-
lar a ligacio entre acade-
mia e iniciativa privada -
OPrimeiro passo paris-
s0¢ 0 One Skin Challen-
Ee, que vai premiar com
USE 10 mil pesquisas
—. nadreadeantienve-
Thecimento. “Emi-

nha obrigago, co-

mo brasileira, le-

var ao Pais o que
aprendi. Estou so
comegando.” B.c.

|



0 ESTAD DE 5. PAULD

CUINTAFEIRA, & DE MARGD D€ 201 | I';SI)I.‘L'ER.I | Hy

l‘()lll MES

T \D \() ® Brasil Competitivo.

Agroneg0c10 faz apostana revolu(;ao ngltal

Com adocio de banda larga, aplicativos, sistemas de gestdo e uma avalanche de dados, setor tenta dar salto de eficiéncia nos proximos anos

Paulo Beraldo

Qagronegacio brasileiroestd se
aproximando de uma revolugho
digital. Empresas de todos os
segmentos - da produgio de se
mentes acolheits, passando pe-
Iz gestlo e comercializagio dos
produtos - estio mirando proje-
Los para Conectar equipamen-
tos, adotar softwares, alem de
coletareanalisar dados, O movi-
mentotenta aumentar acficién-
cia do setor, que hoje responde
porumquarto do Produte Inter-
no Brute (PIB) e quase metade
das exportagbes do Pais,

E o caso da Sio Martinho, a
maior usina de cana-de-aguicar
do Brasil, localizada em Pradd-
polis, no interior de Sio Paulo,
Ela estd construindo uma rede
debandalarga mavel (4G) priva-
da, prevista para ficar pronta
atéo fimde 2018. Arede vai per-
mitir a conexio de 700 veiculos
emiquinas-que incluemcolhe-
doras, caminhdes e tratores - &

internet. O esforgo fol ne
ri, ja que aqualidade das redes
4G na regido ¢ baixa e ndo aten-
de & demanda do projeto da
companhia.

D¢ acordo com o vice-presi-
dente da S3o Martinho, Agenor
Pavan, cada méaquina estid sen-
do eguipada com um terminal

ue transmitird dados por meio

3 internet parauma central,on-
de gestores poderio analisd-los
¢ tomario decisdes sobre como
melhorar a gestio do plantio,
pulverizagioe logistica de insu-
maos e produtos.

Trata-se de um grande passo

a 580 Martinho que, além
da usina de Pradapolis, contro-
la ourras trés usinas. Hoje, em
todas as unidades, as informa-
goes das maquinas sdo gravadas
por funcionarios em pen drives
ou anotadas em papel, Quando
todos 05 equipamentos estive-
remconectados,os gestores po-
derdo identificar quais magqui-
nas estio trabalhando em tem

peratura acima do normal ¢ pa-
rd-las antes das falhas,
“Com o monitoramento em
rompomal noasanpemﬁmcﬂ
ais preventiva do que correti-

O projeto completo, que in-
clui aconexio de 2,2 mil miqui
nas usadas nas quatro usinas
ard abril de 2022, vai custar R§
45 milhdes. Depois que o proje-
o estiver pronto, Pavan estima
que vai economizar RS 65 mi-
Thoes por ano considerando as
quatTo usinas.

Evolugdio. A demanida por tec-

® Explosio  nologias digitais pensadas para
:-{]() o zgrar_]cgocm tem aumc_l;\rzd{,
D nos dltimos anos. Prova disso é
donimerode o nimero de starmups focadas
startups que no setor, que chegou a 500 no
desenvelvem  Pais em 2017, de acordo com a
tecnologias Associagho Brasileira de Star-
para o setor,  Tups (ABStartups), “Esse seg-
segnln:lu mento nunca cresceu tanto co-
estimativada ™o no ano passad G
ABStartups Maikon Schiessl, lider da drea

Piracicaba vira
polo de startups
para agronegoci

@ Um grupo de pesquisadores @
startups trabalha para transfor-
mar Piracicaba, no interior de
Sho Pauls, ne principal pole de
startups focadas em agronegd-
cio (agtechs) do Brasil, Até o mo-
mento, mais de 100 empresas.
em estagio inicial fazem parte do
grups, chamada AgTech Valley.

Na cidade, estd localizada a
Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz", a Esalg/USP.
Trata-se de uma das cinca mala-
res universidades agricolas do
munde.

Segundo o professor Mateus
Maondin, um dos idealizadores
do AgTech Valley, Firacicaba
sempre foi um polo de teenolo-
gia, mas ha pouco investimento.
“Falta apoio para criarmos mais
startups competitivas global-
mente”, diz.

de “agrech” daassociagio. "Em @ Online startup. Os empregados da fa-
2018, o nlimera de empresas de- ‘) 2 -l zenda inserem dados por meio
ve se estabilizar.” iy, Mil  dewm app para smartphones.
A paulistana BovContral, ¢ éonlmere Outro exemplo ¢ o da Sci-
uma das startups que decola-  deveiculose  Crop, liderada por José Dami-
ram nos dltimos anos, apds  méquinasque  co:a startup criou uma estagio
criarum aplicativo paracoletar  aUsinaSc  metcorologica de baixo custo
informaghes sobre gado. Em fe- Martinha para pequenos agr icultores,
vereiro, a empresa fundada em pretende “Muitasvezesogue Taltaéinfor-
2013 foi eleita uma das dez mais conectar ' diz Damico. “Com
inovadoras da América Latina até 2022 monitoramento, o produtor

pela revista americana Fast
Comiparny.

Aempresa é fruto da ideia do
empreendedor Danilo Ledo,
que cresceu vendo seu pai en-
frentar problemas para geren-
ciarsuas fazendas. Eleso de
briase osanimais estavamdoen-
tes ou tinham se alimentado
mitl aos fins de semana,

Ledo teve aideia de criar um
aplicativoparaacessarosprinci-
pais indicadores em tempo
real, “A kdela ¢ saber ogueacon
tece na fazenda sem estar fisica-
mente 13", explica Marcelo Mu-
rachovsky, lider de design da

cebe uma previsio personaliza-
da."" Atualmente, a SciCrop tem
1,5 mil clientes entre produto-
Tes, conpcmri\'ss 3 pmdu:nn:g.

Para Francisco Tardim, pro-
prietirio do principal fundo de
capital de rizco voltado para o
agronegocio, o SP Ventures, o
Brasiltem porencial para produ-
2ir tecnologias revoluciondrias
nessadrea. *Nossa agriculturaé
sofisticada, temos muitos em-
preendedores, além deum mer-
cado consumidor forre”, afir-
ma. Nototal, o fundo jd investiu
R3 60 milhtes em startups do
setor desde 2013,

Inovagao também favorece
cultivo de novas frutas

Nio ¢ 50 de tecnologias digi-
tais que vive o campa. Ousode
técnicas de cultive, como me-
lhummmtugu iteo, esti per.

1dr:< dr frutas, como
ciam mpacta e ma-
menos dcido. Esses ali
mentos, que comegam a che-
garaos supermercados de todo
a0 fruto de inovagies
para atender aos desejos dos
consumidores.

Se antes as melancias dispo-
niveis no mercado pesavam

quase 15 quilos, hoje ¢ possivel
encontrar variedades com cin-
oo quilos, produzidas com se-
mentes fornecidas por multina
cionais. A primeira safra co-
mercial da melancia sem se-
mente langada pela Bayer, por
exemplo, comegou a ser calhi
da no inicio de 2018 no Rio
Grande do Sul, principal Esta-
do produtor.

Avariedade, chamada de Pin
go Doce, foi langada o Brasil
apos pesquisas iniciadas em
2014 ATé 2020, 3 empresa ale-

mi estima que a produgio atin-
jatoo miltoneladas danova fru-
1A, quc LCm CASCA Mais esoura ¢
. “Ela ¢
cabe na geladeira e nio tem se-
mentes, Pensamos ha comaodi-
dade do consumidor”, diz Da-
niel Labarda, diretor da unida-
dede sementes de hortalicas da
cer para América do Sul.
Nocaso domaracujd, frutana-
do Brasil, a Empresa Brasi-
leira de Pesquisa Agropecuiiria
(Embrapa} trabalha desde oz
AN0s GO para gque outrasvarieds-
desalém do amarelo se tornem
cOmerc O foco € atender o
mercado interno: mais de 1 mi
lhéo de toneladas da fruta sio
produzidas por ano para consu-
mo dos hrasileiros,

Doce. Maracuja Pérola do Cerrado, adaptado pela Embrapa

Uma delas ¢ o Pérola do Cer-
rado: verde escuro, menor ¢
nais doce que o tradicio-
| praticamente wim novo
fruta®, diz Fabio Faleiro, coor-
denador de pesquisas de mar:
cujida Embrapa. A produgios
concentra no T)l‘zrnm
mas & fruta ja
em diversos Ls".nlm.

Para o presidente da Associa-
¢io Brasileira de Produrores ¢
Exportadores de Frutas e Deri-
vados (Abrafrutas), Lulz Rober
to Barcelos, o desenvolvimento
de novas variedades impulsio-
na o consuma. “Sou favorivel
ao cultivo de frutas e legumes
com um diferencial. Essz estra-
tégiafunciona em favor de toda
acadeia”, afirma, /p.8.

Um novo impulso para o campo

Se superar desafios de

conectividade da drea rural,

As proximas dé
FC{.tl\' as favoraw

cadas trazem pers-
5 ao agronegdcio

vosconectados quevio coletar, arma-
TENAr ¢ processar grandes conjuntos

Brasil pode usar tecnologia
para dar salto na
produgdo de alimentos

SABRICIO LIRA
I~|( UEIREDO

agronegocio ¢ um dos setores

mais importantes da econo-

mia brasileira: I 2007, BErOu
mais de 93 mil empregos no Pais, So-
mos o maior exportador global deali-
mentos- com um superivitde USEm
bilhdes registrado em 2016 ma balan-
¢a comercial mundial. Essa posigio
de lideranga foi construida ao longo
de décadas de desenvolvimento da
agropeciriria tropical,

brasileiro,em fungiodoaumentona
demandas interna ¢ externa por ali
mentos. Segundo projecoes da Orga
nizacio das Nacoes Unidas (ON1),
em2050,a populagio mundial chega-
ria cerca de 9,6 bilhdes de habitan
les ¢, para atendé-la, o setor agricola
tera de aumentar a producio global
de alimentos em cerca de 7o%.

Trata-se de umdesafio queatrans-
formagio digital - em curso em vi-
rios setores daeconomia global - po-
derdajudaravencertambemnoagro-
negécio. Ainternet das coisas - apeli-
dadaded revolugio que vai conectar
todos os objetos anossavolta - apre-
senta-se comoe uma ferramenta es-
sencial para os produtores rurais
aproveitarem ao mAXIMO 0% recur-
so0s disponiveis e reduzirem custos
operacionais,

A partir de uma série de dispositi-

de dados, novas aplicagdes se torna-
riio realidade: gestao automatizada
de pragas e da aplicagio de insumos,
manejo inteligente de plantio e co-
Theita, predigiode microclimaeante-
cipagio de falhas sdo algumas delas.

Existem, entretanto, diversos gar
galos no Pais paraa adogio de novas
tecnalogias no campo. Uma barreira
critica estd na infraestrutura de tele-
comunicages, incipiente nas dreas
rurais e remotas do Brasil. Isso difi-
culta a oferta de conectividade em
larga escula nessas regioes. As redes
mvels piblicas, por exemplo, estio
concentradas majoritariamente em
dreas urbanas e ao longe de grandes
rodovias. Por isso, sio poucas as op-
goes de acesso disponiveis para as
vastas dreas de plantio, com niveis
de cobertura e desempenho adequa-
dos e custos vidveis.

Algumas iniciativas vém sendo
adotadas no Pais nos tltimos anos
para resolver esse problema. Entre
elas, am-s¢ o licenciamento
das faixas de frequénc
& 700 MHz - que proj
ra movel mais ampla - para as gran-
des operadoras de telecomunica-
goes ¢ o langamento do satélite na-
cional 8GDC (Sistema Geoestac
nirio de Defesa e Comunicagies
tratégicas) da Telebrds, que prome-
te levar banda larga a dreas remaoras.
Vale mencionar a recente implanta-
gdio da rede 4G privada e adaprada
para a faixa de 250 MHz, desenvolvi-
dapelo CPqD com apoio do BNDES,
que esta levando banda larga com
ampla cobertura, viabilizando o uso
de internet das coisas na usina Sio
Martinha, referéncia no setor su-
croalcooleira.

Ofhando para ofuturo,as oportuni-
dades sko promissoras, com a chega-

dadas redes 5G cosavangos nasdreas
de inteligéncia artificial. Muitas ino-
vaglies, Como carros autinomos e
sensores inteligentes, setornardo rea-
lidade na proxima da. Esse movi
mento comega a ser explorado pelos
empreendedores brasileires, como
demonstrao expressivo crescimento
das startups focadas no agronegd-
cio. Sem divida, elas representam
urnveror de inovagio estratégico pa-
ra o Pais, que deve ser incentivado.
Com esse cendriod frente, o Brasil
tem excelentes chances de ampliar
seu pmtagomsmo global no agrone-
&,U{.IU evoluindo do atual status de
“celeire” para o de “locomotiva® do
mundo nesse setor.

£ GERENTE DE ESTRATEGIA DE
AGRONEGOCTD INTELTGENTE DO CENTRO
DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM
TELECOMUMNICAGOES (FOO)
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QUANDO O Espalhados de Norte a Sul do pais, os Institutos SENAI

de Inovacao e Tecnologia sao o ponto de partida para

CONHECIM ENTO aumentar a competitividade da induastria brasileira.
Conectando infraestrutura de ponta, profissionais

SE CONECTA capacitados e parcerias internacionais, os Institutos
A INDUSTRIA O formam uma grande rede de solugdes integradas
¥

e customizadas para empresas de todos os portes

RESU LTADO E A e em qualquer parte do Brasil. Até 2019, serdao 25

Institutos de Inovacao e 63 Institutos de Tecnologia.

TRANSFORMAGAO. Conte com cada um deles para transformar sua empresa.

MORDESTE

ELSENAI-

Iniciativa da CNI - Confederagdo
Nacional da Industria



