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Reducdo da jornada para 40 horas pode retirar RS 76,9
bilhGes do PIB

Resumo executivo

e A redugao da jornada para 40 horas, com manuteng¢ao dos salarios, eleva os custos de produgao
e deve resultar em queda de 0,7% do PIB brasileiro (RS 76,9 bilhdes).

e Acontragdo do PIB deverd ser relativamente maior na Industria (queda de 1,2%, o equivalente a um
recuo de RS 25,4 bilhdes), seguida pelo Comércio (queda de 0,9%, RS 11,1 bilhdes) e pelos Servigos
(queda de 0,8%, RS 43,5 bilhdes).

1. Reducao do limite semanal de horas trabalhadas reduzira PIB em 0,7%

A proposta de redugao do limite semanal das horas trabalhadas de 44 para 40 horas de trabalho, 8 horas
didrias em 5 dias por semana, com a manutencao do saldrio mensal pago, tem como resultado imediato
o aumento do valor da hora trabalhada regular para os empregados cujo contrato de trabalho atual
exceda 40 horas semanais.

Para calcular os efeitos da elevacdo de custos causada pela reducdo do limite semanal das horas
trabalhadas de 44 para 40 horas de trabalho na economia brasileira, utilizamos um modelo de Equilibrio
Geral Computdvel (EGC), um modelo que utiliza equa¢des matemadticas para descrever as relacdes entre
os agentes econdmicos. A partir de um equilibrio inicial, pode ser aplicado um choque que desvia um
agente (ou varios) do equilibrio, provocando ajustes em todos os agentes até que se atinja um novo
equilibrio.

Para esse exercicio, supomos que a reducdo das horas trabalhadas seja equivalente a um recuo da
intensidade do trabalho dos empregados atuais que, neste exercicio, corresponde a reducao do produto
maximo que um trabalhador pode produzir no ano e aplicamos esse choque no modelo EGC. Supomos,
portanto, que a produtividade por hora fica constante.

Além disso, apesar do pagamento de horas extras ser uma possibilidade na pratica, o modelo econémico
utilizado para o presente exercicio ndao permite diferenciar o valor habitual da hora trabalhada do valor
extraordinario acrescido de hora extra. Dessa maneira, nesse exercicio, consideramos o cendrio em que
a reducao do limite semanal pode ser compensada apenas pela contratacdo de mais empregados.

O exercicio mostra que, como consequéncia da elevag¢ao do custo do trabalho, tem-se, ao fim do
processo de ajuste da economia, aumento generalizado dos precos da economia. Tanto de bens e
servicos para os consumidores finais?, como também de insumos e matérias-primas para as empresas,
0 que gera perda de competitividade.

A menor competitividade implicard em perda de participacdo nos mercados exterior e doméstico,
resultando em queda das exportacdes e alta das importacdes.

Com a perda de participacdao, ha menor producgdo. Assim, as horas trabalhadas perdidas com a reducao
do limite semanal ndo sdo integralmente recompostas e, como resultado, tem-se queda da atividade
econdmica como um todo.

" Mais detalhes estdo na Nota Metodolégica no fim desse documento.
2 0 impacto da reducgéo da escala de trabalho sobre os precos ao consumidor foi apresentado na Nota Técnica 25/2026 da CNI.
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Estimamos que isso geraria uma queda de 0,7% do PIB brasileiro3, o equivalente a uma perda de RS
76,9 bilhoes.

Esse é o impacto estimado sobre o PIB apds o ajuste das empresas a elevacdo de custos e a perda de
demanda nos mercados interno e externo.

O modelo n3o considera fatores que podem limitar a recomposi¢cdo das horas trabalhadas, como
caracteristicas dos modelos de negdcio e especificidades de determinados postos de trabalho.
Além disso, ndo incorpora possiveis perdas de produtividade. A necessidade de novas contratagdes,
especialmente em um mercado de trabalho com escassez de mao de obra, tende a reduzir a
produtividade no curto e médio prazos, devido ao tempo de recrutamento, treinamento e adaptacgao.
Esses fatores podem ampliar a queda do PIB estimada neste exercicio®.

2. Impactos no PIB serao mais fortes na Industria

O exercicio revela que a Industria devera enfrentar a maior queda no PIB em termos relativos, de 1,2%,
o equivalente a RS 25,4 bilhdes. Isso ocorre devido a maior redugdo das horas trabalhadas, ao maior
encadeamento produtivo e 3 maior exposi¢do ao mercado externo.

Em seguida, aparecem Comércio, com queda de 0,9%, cerca de RS 11,1 bilhdes; e Servicos, com queda
de 0,8%, o equivalente a RS 43,5 bilhdes. Os setores com menor retragdo do PIB s3o: Agropecudria, com
queda de 0,4%, cerca de RS 2,3 bilhdes; e Construgdo, com queda de 0,3%, o equivalente a RS 921,8
milhdes>.

Taxa de variagao do PIB setorial
Em percentual (%)

-0,7 — Total

-0, I /:ropecudria

R T —
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-0,9 [ Comércio

-0,8 — Servigos

Fonte: CNI

3 No estudo “Potenciais Custos do fim da Jornada 6X1” disponibilizado pela FGV/IBRE, estimou-se que os impactos sobre o valor
adicionado da redugéao do limite semanal para 36 horas poderiam alcangar algo perto de 6%, a depender da evolugéo da
produtividade. Contudo, o estudo admite que as empresas iriam absorver a redugao das horas trabalhadas sem adotar medidas
de compensagao, como o pagamento de horas extras ou a contratagédo de mais empregados. Partimos do pressuposto de que as
empresas possuem estruturas operacionais que exigem certo nivel de recomposi¢ao das horas trabalhadas, por esse motivo, os
resultados do presente neste trabalho consideram queda no PIB menos significativa, associado a um aumento de pregos e a
estratégias de recomposigao das horas trabalhadas.

4 Essas limitagdes foram levantadas na Nota Técnica 13/2026 da CNI.

5 A soma da queda no PIB setorial em valores monetérios néo se iguala & queda estimada para a economia como um todo (R$
76,9 bilhdes) devido a soma dos impostos para a obtengao do PIB nacional.
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Nota Metodoldgica

O impacto da redugdo do limite semanal de horas trabalhadas sobre a economia brasileira foi analisado
por meio de um modelo de equilibrio geral computdvel, calibrado com dados da matriz insumo-produto
de 2015 — a mais recente disponibilizada pelo IBGE — que contempla 128 categorias de produtos e 67
setores econdmicos.

Esse modelo utiliza equagGes matematicas para representar as interagdes entre os principais agentes
econdmicos, partindo de dados reais que descrevem o estdgio inicial de equilibrio da economia. A partir
desse ponto, é possivel simular choques econdmicos que alteram esse equilibrio inicial. Assim, o modelo
permite avaliar como os agentes respondem as mudancas até que se estabeleca um novo equilibrio,
caracterizado por novos pregos e quantidades comercializadas. A diferenga entre os dados do cendrio
inicial e do novo equilibrio fornece uma estimativa dos impactos do choque econdémico.

A CNI estimou a queda das horas trabalhadas por empregados formais entre os setores econémicos,
caso a escala semanal passe a ser de 40 horas, utilizando os dados da Relagdao Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho, considerando apenas os empregados que atualmente possuem
carga hordria acima de 40 horas.

Como a participacdao dos empregados formais na forga de trabalho total varia entre os setores — uma
vez que o contingente de empregados informais e autbnomos ndo seria diretamente afetado pela
mudang¢a no limite legal das horas semanais —, os dados da Pesquisa por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC) do IBGE foram utilizados para estimar a queda total das horas trabalhadas nos
setores, dado o recuo do trabalho dos empregados formais.

Supomos ainda que a reducdo das horas trabalhadas seja equivalente ao recuo da intensidade do
trabalho dos empregados atuais que, neste trabalho, corresponde a reducdo do produto maximo que
um trabalhador pode produzir no ano. A fim de obter resultados coerentes com a estrutura atual da
economia, a queda na intensidade do trabalho foi estimada utilizando a RAIS de 2024 e a PNADC do
guarto trimestre de 2024, apesar do modelo estar calibrado com a matriz insumo-produto de 2015.
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