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Jornada de 40 horas pode elevar pre¢cos em 6,2%

Resumo executivo

e Estimamos que o aumento dos custos de produgao e servigos, apds a reducao do limite semanal
de horas trabalhadas de 44 horas semanais para 40 horas, com a manutenc¢ao do salario dos
trabalhadores atualmente empregados, fara com que os pregos ao consumidor se elevem 6,2%,
em média.

e Alguns exemplos: as compras em supermercados tendem a ficar 5,7% mais caras; os precos de
alimentacao fora do domicilio podem subir cerca de 6,2%; os precos de roupas e calcados podem
registrar alta de 6,6%; servicos pessoais, como manicure e cabeleireiro, e servicos domiciliares,
como pintura residencial, podem sofrer reajustes de aproximadamente 6,5%; e a conta de internet
poderd apresentar aumento de 7,2%.

1. Sem compensacao, horas trabalhadas na Industria cairiam 4,34% com
reducao da jornada

A reducdo da jornada de trabalho de 44 horas semanais para 40 horas, com a manutengao do saldrio
dos trabalhadores atualmente empregados, pode ser entendida como uma diminui¢do da intensidade
do trabalho aplicado a produc¢do, dado o volume de saldrios pagos. Ou seja, cada empregado que
atualmente possui jornada acima de 40 horas semanais passa a receber o mesmo saldrio, porém sua
producdo anual serd menor devido a reducdo das horas trabalhadas.

O impacto imediato da reducdo da jornada, antes das estratégias de recomposicdo, é maior na Industria,
com queda de 4,34% das horas trabalhadas, seguida pelo Comércio, com reducdo de 4,03%, e pelos
Servicos, com queda de 2,44%. Na Construcdo, estimamos queda de 2,04% e, na Agropecuaria, de 1,70%.

Grafico 1 - Variacao das horas trabalhadas totais com a reducao da jornada, por setor
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Embora a queda nas horas trabalhadas dos empregados formais deva ser maior na Construcdo?, a
elevada participagdo de empregados informais e autébnomos dilui o impacto total — uma vez que o
contingente de empregados informais e autbnomos nao seria diretamente afetado pela mudanga no
limite legal das horas semanais. Dessa maneira, em termos globais, o restante da Industria
(transformacdo, extrativa e o segmento de Eletricidade e gds, agua, e outras utilidades) desponta como
o setor mais prejudicado pela reducdo do limite semanal de horas trabalhadas.

Como o nivel de atividade (volume de produgao ou de servigos prestados) é diretamente afetado pela
guantidade de horas trabalhadas, o impacto sobre a economia depende das estratégias adotadas pelas
empresas, considerando sua estrutura de custos e sua tecnologia produtiva (por exemplo, se mais ou
menos intensiva em trabalho):

1) Nao adotar medidas de compensagao das horas reduzidas: caso nenhuma medida de
compensacao seja adotada, o nivel de atividade caira em resposta a reduc¢do das horas trabalhadas,
com queda do PIB.

2) Compensar as horas reduzidas com o pagamento de horas extras: caso as horas sejam
completamente compensadas pelo pagamento de horas extras, o custo da hora trabalhada dos
empregados beneficiados com a redugdo da jornada ird aumentar, devido a manutencdo do saldrio
nominal, e serd acrescido de, no minimo, 50% em virtude das horas extras, porém o volume de
producdo podera ser mantido.

3) Compensar as horas reduzidas com a contratagao de novos empregados: caso as horas sejam
completamente compensadas pela contratacao de novos empregados, o custo da hora trabalhada
dos empregados beneficiados com a redug¢do da jornada ird aumentar, devido a manutencdo do
saldrio nominal, e o custo da mao de obra formal total ird crescer em decorréncia das novas
contratacdes, porém o volume de producdo podera ser mantido.

Em termos agregados, o resultado tende a ser um ponto intermedidrio no curto prazo. A recomposicao
integral das horas trabalhadas ndo serd factivel para todas as empresas, em razdao de caracteristicas
proprias das empresas e do proprio mercado de trabalho local, como a taxa de desocupacdo e os tipos
de contratos de trabalho praticados.

E importante ainda destacar que as empresas ndo enfrentardo apenas o aumento do custo direto com
mao de obra, pois os insumos também terdo seus precos reajustados, considerando que a reducdo do
limite das horas trabalhadas afeta toda a cadeia produtiva.

2. Reducao do limite semanal de horas trabalhadas aumentara os pregcos em
6,2%

Como consequéncia da elevagao do custo do trabalho, espera-se aumento generalizado dos pregos da
economia.

Para calcular esses efeitos, supomos que a reducado das horas trabalhadas seja equivalente ao recuo da
intensidade do trabalho dos empregados atuais que, neste exercicio, corresponde a reducdo do produto
maximo que um trabalhador pode produzir no ano. Esse choque é entdo aplicado a um modelo de
equilibrio geral computéavel. Supomos, portanto, que a produtividade por hora fica constante.

" O impacto da redugdo da escala de trabalho sobre as horas de trabalho e o custo dos empregados formais foi apresentado na
Nota Técnica n® 13 de 2026.
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Apesar do pagamento de horas extras ser uma possibilidade na pratica, o modelo econ6mico utilizado
para o presente exercicio ndo permite diferenciar o valor habitual da hora trabalhada do valor
extraordinario acrescido de hora extra.

Dessa maneira, os resultados apresentados a seguir consideram o cenario em que a reducdo do limite
semanal pode ser compensada apenas pela contratacao de mais empregados. A compensacdo de cada
setor individualmente ird variar de acordo com a estrutura de custos e a tecnologia de cada um.

As horas trabalhadas ndo sdo integralmente recompostas, ao mesmo tempo em que o custo da hora
trabalhada aumenta, gerando elevagdo de pregos ao longo de toda a cadeia produtiva.

Nesse cendrio, estimamos um aumento de 6,2% nos precos? da economia apés a redugdo do limite
semanal de horas trabalhadas. Esse é o impacto estimado sobre os pregos apds as empresas tomarem
suas decisGes de como fardo a recomposi¢do das horas perdidas com a reducao da jornada; realizarem
eventuais contratagdes necessarias; fazerem novas compras de insumos e matérias-primas apos os
ajustes de empresas de outros setores; e reajustarem seus pregos.

O aumento dos pregos tende a ser mais intenso em servigos, intensivos em mao de obra, com alta de
6,5%. A alta é seguida pelos produtos industrializados, com alta de 6%, e agropecuarios, com alta de 4%.

Grafico 2 - Estimativa de variacao dos precos apos limite semanal de horas de trabalho
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Assim, a pressdo inflacionaria é disseminada entre os diferentes segmentos da economia, comprimindo
o orcamento das familias. Por exemplo, servicos pessoais, como manicure e cabeleireiro, e servicos
domiciliares, como pintura residencial, podem sofrer reajustes em torno de 6,5%. No segmento de
tecnologia, a internet, em particular, poderd apresentar aumento de 7,2%. Ja as compras em mercados
tendem a ficar 5,7% mais caras, enquanto os precos de roupas e calcados podem registrar alta de 6,6%.

2 No Parecer Técnico-Econdmico: Analise dos Impactos do Fim da Jornada 6x1 no Brasil publicado pela Confederagdo Nacional
do Comércio (CNC), o aumento de pregos no comércio foi estimado em 13%. Contudo, os resultados sdo baseados na hipétese
de que as empresas teriam de demitir e recontratar todos os funcionarios atualmente empregados com escala semanal acima de
40 horas, apds a mudanga da legislagédo. Os gastos desse processo foram incorporados ao aumento de custo com empregados
formais naquele estudo. Assumimos que esse processo de demissdes e contratagdes ndo devera ocorrer, de forma que o
aumento total dos custos devera ser inferior a essa estimativa e, portanto, causar menor aumento de pregos.
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Nota Metodoldgica

O impacto da redugdo do limite semanal de horas trabalhadas sobre a economia brasileira foi analisado
por meio de um modelo de equilibrio geral computdvel, calibrado com dados da matriz insumo-produto
de 2015 — a mais recente disponibilizada pelo IBGE — que contempla 128 categorias de produtos e 67
setores econdmicos.

Esse modelo utiliza equagGes matematicas para representar as interagdes entre os principais agentes
econdmicos, partindo de dados reais que descrevem o estdgio inicial de equilibrio da economia. A partir
desse ponto, é possivel simular choques econdmicos que alteram esse equilibrio inicial. Assim, o modelo
permite avaliar como os agentes respondem as mudancas até que se estabeleca um novo equilibrio,
caracterizado por novos pregos e quantidades comercializadas. A diferenga entre os dados do cendrio
inicial e do novo equilibrio fornece uma estimativa dos impactos do choque econdémico.

A CNI estimou a queda das horas trabalhadas por empregados formais entre os setores econémicos,
caso a escala semanal passe a ser de 40 horas, utilizando os dados da Relagdao Anual de Informagdes
Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho, considerando apenas os empregados que atualmente possuem
carga hordria acima de 40 horas.

Como a participacdao dos empregados formais na forga de trabalho total varia entre os setores — uma
vez que o contingente de empregados informais e autbnomos ndo seria diretamente afetado pela
mudang¢a no limite legal das horas semanais —, os dados da Pesquisa por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC) do IBGE foram utilizados para estimar a queda total das horas trabalhadas nos
setores, dado o recuo do trabalho dos empregados formais.

Supomos ainda que a reducdo das horas trabalhadas seja equivalente ao recuo da intensidade do
trabalho dos empregados atuais que, neste trabalho, corresponde a reducdo do produto maximo que
um trabalhador pode produzir no ano. A fim de obter resultados coerentes com a estrutura atual da
economia, a queda na intensidade do trabalho foi estimada utilizando a RAIS de 2024 e a PNADC do
guarto trimestre de 2024, apesar do modelo estar calibrado com a matriz insumo-produto de 2015.
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