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Producao industrial avan¢a, mas emprego
recua e expectativas pioram

Em outubro de 2025, a inddstria brasileira
apresentou crescimento da producao.
Além disso, o ritmo de acimulo de
estoques foi moderado, o que levou os
estoques para um nivel muito préximo
do planejado pelas empresas. Ja a
Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI)
permaneceu estavel.

Por outro lado, o nimero de empregados
caiu na passagem de setembro para
outubro. Além disso, o indice de

indices de expectativas da Industria
Indices de difusao (0 a 100 pontos)*

expectativa de nimero de empregados para os proximos seis
meses recuou e segue mostrando expectativa de queda das
contratacoes pelo quarto més consecutivo.

Os demais indices de expectativas também recuaram na
passagem de outubro para novembro. As expectativas negativas
quanto as exportacoes se aprofundaram, os empresarios
deixaram de esperar alta das compras de insumos e matérias-
primas e estdo menos confiantes em relacdo a demanda.

Apenas a intencdo de investimento mostrou leve alta, embora
siga abaixo dos patamares observados no fim de 2024.
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*0s indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 indicam expectativa de queda.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM OUTUBRO DE 2025
Alta da producao e queda do emprego em outubro

Em outubro de 2025, o indice de Evolucao da producao

evolucdo da producdo registrou 51,5 indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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ndmero indica queda do nimero
de empregados em outubro, na
comparacao com setembro.

I B Producao = Linha divisoria

*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variagao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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HE Nimero de empregados = Linha divisoria

*Vlalores acima de 50 indicam aumento no niimero de empregados frente ao més anterior. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda no nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais
distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada € a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada teve leve alta em outubro

Em outubro de 2025, a Utilizacdo

da Capacidade Instalada (UCI) na
inddstria registrou 71%, um aumento
de 1 ponto percentual na comparacao
com setembro. O percentual é menor
do que o observado em outubro de
2024 (74%) e idéntico ao de outubro
de 2023 (71%).

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)
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Estoques se aproximam do nivel planejado em outubro

O indicador de evolucdo do nivel de
estoques ficou em 50,3 pontos em
outubro de 2025, ante 50,7 pontos em
setembro. O indice permanece acima da
linha de 50 pontos, mas ao se aproximar
dela, revela que houve uma reducao

no ritmo de acimulo de estoques na
comparacdo com setembro.

O indice de estoque efetivo em relacdo
ao usual recuou de 50,7 pontos em
setembro de 2025 para 50,2 pontos em
outubro. Com o resultado, o indice se
aproximou da linha diviséria, mostrando
que o nivel de estoques, antes acima do
planejado pelas empresas, estd agora
praticamente no nivel planejado.

Evolucdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
ao planejado

indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do
planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior é a variacao ou a distancia do planejado.



Sondagem Industrial
ISSN 1676-0212 = Ano 28 - Namero 10 « Outubro 2025

INDICADORES CNi

EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM NOVEMBRO DE 2025
Expectativas apresentam quedas em novembro

Todos os indices de expectativas
apresentaram quedas na passagem de
outubro para novembro de 2025.

O indice de expectativa de demanda recuou
1,2 ponto, para 51,3 pontos. A queda

do indice na passagem de outubro para
novembro é usual para o periodo, mas

com essa queda, o indice passou a registrar

o menor valor para o més desde 2016.

Isso revela que, embora ainda positiva, a
expectativa é de crescimento da demanda
nos proximos meses em ritmo bem abaixo do
esperado em anos anteriores.

Ja oindice de expectativa de compra de
insumos e matérias-primas passou a registrar
50,0 pontos em novembro de 2025, apds
uma reducdo de 1,0 ponto na comparacao
com outubro. Com isso, a expectativa, que
era de aumento das compras de insumos
Nos seis meses seguintes, passou a ser de
estabilidade.

O indice de expectativa de nimero de
empregados, por sua vez, variou pouco:
recuo de 0,2 ponto, de 49,3 em outubro

para 49,1 pontos em novembro. Trata-se do
quarto més consecutivo em que o indicador
se encontra abaixo da linha de 50 pontos,
revelando expectativa de reducdo do nimero
de empegados nos préximos seis meses.

Indices de expectativa
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

Por fim, o indice de expectativa de quantidade exportada diminuiu
0,6 ponto, recuando para 48,0 pontos em novembro. O indice
também segue abaixo da linha diviséria dos 50 pontos pelo quarto
més consecutivo, revelando expectativa de queda na quantidade
exportada para os proximos seis meses.

Intencao de investimento da indistria aumenta

O indice de intencdo de investimento
da indUstria registrou alta na transicdo
de outubro para novembro de 2025,
passando de 54,8 pontos para 55,2
pontos. Apesar da segunda alta
consecutiva, o indicador apresenta
tendéncia de queda ao longo de

2025 apds ter alcancado um pico em
dezembro de 2024.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.
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Desempenho da Indistria
EVOLUCAO DA EVOLUGAO DO N DE ] EVOLUGAO DOS ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAO EMPREGADOS uci (%) UCI EFETIVA-USUAL ESTOQUES PLANEJADO
out/24 set/25 out/25 |out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25
Indistriageral 537 501 515 | 512 489 488 | 73 70 7 | 4I5 45 450 | 506 508 503 | 490 507 502
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Industria
: 539 58 529 | 521 515 503 | 75 71 7| w2 4 498 | 541 490 490 | Sh4 496 516
extrativa
Indistriade o0 409 sy5 | 511 488 487 | B 70 70 | 475 4hs 448 | 505 509 504 | 488 506 502
transformagao
POR PORTE
Pequena’ 509 493 504 | 494 487 490 | 67 65 66 | 464 44k 458 | 483 487 416 | 457 465 456
Média? 536 501 503 | 504 491 479 | 7 60 69 | 468 439 449 | 493 513 504 | 482 504 497
Grande? 551 506 527 | 525 488 492 | 79 75 75 | 484 449  A46 | 525 516 516 | 511 529 528

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA R Ne DE EMPREGADOS "wﬂfm‘-‘&?g*
nov/24 out/25 nov/25 | nov/24 out/25 nov/25 | nov/24 out/25 nov/25 | nov/24  out/25 nov/25 | nov/24 out/25 nov/25
Indistriageral 54,9 52,5 51,3 50,7 48,6 48,0 53,0 51,0 50,0 51,8 493 491 58,7 54,8 55,2
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

IndUstria

extrativa 50,3 589 499 479 59,6 531 52,0 54,1 484 51,6 493 477 64,0 579 55,8
It?:::]};ir?nizéo 55,1 523 51,3 50,7 4871 47,6 53,0 509 50,1 51,8 493 49,2 584 54,6 55,1

POR PORTE

Pequena’ 52,7 52,7 51,7 48,0 492 417 51,6 51,7 50,2 50,2 50/ 495 455 40,8 424
Média? 54,8 524 517 53] 48,5 49,6 532 51,6 51,3 52,8 499 489 578 533 52,3
Grande® 56,1 52,5 50,8 50,7 483 473 53,5 50,3 493 521 48,6 491 65,8 62,6 63,2

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.
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Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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