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-~ Como aumentara
coerencia, a integracao e a efetividade
das politicas publicas?



Coeréncia de politicas publicas

Coeréncia interna Coeréncia vertical Coeréncia horizontal
Politicas e Entes federativos Paises e organismos
regulacao na APF e sociedade Internacionais
- Governanca « Governanca multinivel « Parcerias multiniveis

- Analise regulatoria « Coordenacao regulatéria - Relacoes e acordos

- Avaliacao ex-ante « Coordenacao estratégica Internacionais

« Solucao de problemas « Indicadores-chave nacionais < Participagdo em

. Coordenacao estratégica « Melhores préticas organismos internacionais
« Indicadores-chave-nacionais * Rankings e indices-chave

Coordenacao = coeréncia + integracao + efetividade




Cenarios e Desafios paraf:l Ll 1R T ELET

Cenario atual - fragmentacao de politicas

- Insulamento burocratico e organizacional

- Fragmentacao e duplicidade de politicas, processos, estruturas e pessoas
- Desvinculac¢do entre orcamento, desempenho e resultados

- Auséncia de mecanismos de incentivos

Desafios - visao, priorizacao, transversalidade, coeréncia, integracao

- Definir as prioridades transversais de governo e os meios para sua coordenacao
Fortalecer os mecanismos de governang¢a multinivel

Fortalecer funcdes planejamento e avalia¢ao ex-ante

Fortalecer mecanismos de governancga, controle interno e integridade
Gerenciar riscos, monitorar e avaliar politicas publicas

Desafios para a politica de inovacao sao similares aos de outras agendas transversais!




| Centro de Governo

O PAPEL DO
CENTRO DE GOVERNO:

COORDENACAO




Centro de Governo

ATORES E
ATIVIDADES DE

COORDENACAO:

CADEIA DE
VALOR DO
CENTRO
DE
GOVERNO

Liderar processos politicos;
Promover a coeréncia e articulagcao de politicas;

Planejar, priorizar, monitorar e avaliar o desempenho
das politicas;

Gerenciar recursos de forma eficiente;
Coordenar as politicas transversais;

Promover a comunicacao integrada de Governo;
Promover reformas na Administracéao Publica;
Integrar e aperfeicoar marcos regulatorios;

Relacionar-se assertivamente com os entes
subnacionais;

Gerenciar riscos institucionais.



Gerenciamento Estratégico

Subsidiar a formulacio da agenda de

Definir plano de gowverma, abordando ores pricntércs, metas, linhas de acdo e indicadoraes de

prioridades do chafe do axecutva parformanca

Coordenagio & Articulacio

Conduzir negociacies politicas para assegurar aprovacgio do plano de govermo com legislativo

sordenar desenho de politicas unidadas subnacionais, aloras iNamacionais @ sociadada cavil
warnameantais garantindo

ConssEncia ¢ onentacao para

objetivos priontaros . .

! P Coordenar implemaniagio de programas priorifanios junto a esfera axscutiva

ESR0rar Qovermo na meainocna de agenda rEgl_ll-Elt'fJFIﬁ

Garnr crisas institucionais

Monltoramento & Avallagdo

WMonitorar progresss das pnondaces
governamentais e prover feedbacks e
evidéncias sobre avancos de programas
para lomadores de decisdo

Definir mecanismos de monitoramento de
perfarmance & garanciamenta de dados &
imfarmacias

Prover relatérios analiticos sobre avanco
da programas para chafe de govarma

Comunicagho e Transparéncia

Loordanar comunicacso instibucional
Alinhar Conteudd, penodicidace, padrias oe
comunicacio e transparéncia governameantais

Coordenar comunicacio e coletar opiniles de sociedade civil

Eficiéncia Operacional do Estadao

Alinhar a alecaao da moursos Som pnondadas da govearno

Conduzir modemizagio de Estado

Capacidade mstifucional

Frioridade de

Evidéncias sobra

Cascurso govermnarmantal

para eniregas de

prioridades de govemo

Prioridades governameniais aprovadas,

govemo

andamenia do

Programa de Govema

unificado & franaparente

desdobradas @ coordanadas

definidas

para a sociedade civil

assegurada

constatadas

ECOMOMICAS E

VALORES GERADOS PELD
CENTRO DE GOVERNO A
SOCIEDADE
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DE PAIS COMSOLIDWSDA
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PRIORIDADES BERS
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Fortalecimento do Centro de Governo

Analise comparada e criacao de capacidade
 Funcdes do centro de governo e coordenacao

« Planejamento estratégico e priorizacao de objetivos @ >>
Monitoramento e avaliacdo “whole-of-government”  OCDE

« Comunicacao estratégica interna e externa

Unidades de entrega

* Quick wins: metodologia e implementacéao de
unidades de entrega para gerar valor publico \ BID

em curto e médio prazo



‘ Planejamento: um novo paradigma

Eixo1:

Econdomico

Eixo2:

Institucional
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Eixo4:

Ambiental

ENDES Compatibilizada com O CAMINHO DA

Eixo5:

Social

1l - RESULTADOS MELHORES

1. promover o crescimento do PIB per capita nacional Orientamo
2. aumentar a produtividade da economia brasileira design das
3. aproveitar o potencial da forca de trabalho, aumentando sua qualificacao e politicas
empregabilidade publicas

4. alcancar uma maior intearacao econémica regional e global
1. melhorar a governanca do setor publico, aumentando a eficiéncia e a eficacia das agées de

governo Estruturam a

2. ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproximar das economias desenvolvidas formacao dos
3. consolidar o papel do Brasil no Ambito internacional programas
1. ampliar os investimentos em infraestrutura
2. melhorar o desempenho logistico do pais
3. proporcionar maior bem-estar para a populagio Desenvolvem
produtos e
promover a transi¢cao para uma economia resiliente e de baixo carbono, COM adaptacao a servicos
mudanca do clima
assegurar a preservagao da biodiversidade, a redu¢dao do desmatamento e o uso sustentavel
dos biomas s oo : . Entregas e
ampliaro aeessonapermanéncia e principatmente a,qualidade da.-educacao arlbedles
melhorar o acesso e a qualidade dos servigos de satude
reduzir a mortalidade por homicidios no pais, sobretudo na populacgao jovem e negra
reduzir a proporcdo da populagdo abaixo da linha de pobreza e as desigualdades sociais
: 7 : : . Provocam
consolidar os direitos fundamentais e a cidadania .
alteracdes na
realidade

1. Variacao real do PIB per capita

2. Variacdo real da produtividade

3. Taxa composta da subutilizacdo da for¢a de
trabalho

4. Corrente de comércio exterior da economia
1.1CG

2. Grau de facilidade de se fazer negécios
Indicadores de Governanga Mundial

3. (Voz e Accountability)

4. (Estabilidade Politica)

5. (Eficacia do Governo)

6. (Qualidade Regulatéria)

7. (Estado de Direito)

8. (Controle da Corrupcio)

1. Participacdo das obras de infraestrutura no
PIB

2. LPI - Logistic Performance Index

3. Porcentagem de domicilios com condigdo

1. Intensidade de emissao de GEE

2. Variagdes dos desmatamento para a
Amazdnia

3. Variacdes dos desmatamento para o
Cerrado

4. Participacdo de fontes de energia renovavel
taPorcentagemde-adolescentes com 16 anos
que concluiram o ensino fundamental

2. l1deb (Anos Iniciais do Ensino Fundamental)
3. Ideb (Anos Finais do Ensino Fundamental)
4. Taxa mortalidade na infancia (menores de 5
anos)

5. Esperanca de vida ao nascer

6. Taxa de homicidio

7. Indice de Gini

Q Dvanora3a da nanulanSa ahaiva da linha da

MODIFICANDO



Plano Diretor do Estado: prospero, integro e fraterno

Economia Infraestrutura

Combate ao crime
violento

Concorréncia para Transformacéao
prosperidade digital

Integridade, Governanca e
transparéncia e melhoria do ciclo
combate a de politicas

corrupcéo publicas

Social e Defesa e
Cidadania Soberania

Desenvolvimento

regional

Inovacgéo Acessdo a OCDE

Transformagov

Prioridades setoriais

Transformacao na sociedade
Desobstrucdo dos gargalos produtivos,
fortalecimento da economia, dos servi¢cos
publicos e da soberania nacional para
melhorar a qualidade de vida dos brasileiros

Prioridades transversais

Transforma(;ao na estrategia
Transversalidade da acéo no territorio
para melhoria da eficiéncia sistémica no
enfrentamento de desafios fundamentais
para colocar o Brasil em destaque no
plano mundial por desenvolver as
melhores politicas para melhores vidas

Aceleradores da mudanca

Transformacao no governo
Acéo sistémica e integrada do governo por
meio da boa governanca, centro de governo
eficiente e da gestéo estratégica, promovendo
a digitalizacéo e profissionalizagao para criar
um governo estratégico, aberto, agil ,
transparente e responsavel.



Inovacao como Politica Prioritaria

Aumento da produtividade
Novos mercados

Por que a inovacao é
uma politica prioritaria

Mais eficiéncia
Melhor prestacao de servigos
para o governo? publicos

Qualidade de vida

Resposta a antigos e novos
problemas

Bem-estar




Inovacao como Politica de Estado

— Agenda transversal

Defesa . 3
— MCTIC tem inovacao no nome, mas

praticamente todos os ministérios
precisam olhar o tema de inovacao

Infraestrutura — Inovacao “da porta para dentro”
— Melhoria do préprio governo

— Inovacao “da porta pra fora”

Educacao Industria

— Fomento a inovacao na sociedade




Politica Nacional de Inovacao

Visao abrangente do tema
— Derrubada de silos, “floresta sobre as arvores”

Construcao da politica pelo MCTIC, com o apoio do CGEE e envolvimento de
todos os ministérios, da academia e do setor privado/sociedade civil

Conjunto de acdes que visa levar o Brasil a subir no ranking do Gll (Global
Innovation Index)

Modelo de governanca liderado pelo Centro de Governo
— Legitimidade com 6rgaos setoriais

— Busca de coeréncia; reducao de fragmentacao e sobreposicao



Politica Nacional de Inovacao

SETOR PRIVADO E MCTIC
SOCIEDADE CIVIL

Parceria

Elaboracao e
implementacgao

GOVERNANGCA
DA POLITICA
DE INOVAGAO

N

ACADEMIA
Parceria

CGEE
Apoio a
elaboracao

CENTRO DE
GOVERNO

MINISTERIOS

Elaboracao e implementagao

N

Gll

(Global
Innovation
Index)




Proximos Passos

Conclusao e Definicao do
analise da Modelo de
Consulta publica Governanca

Lancamento da Construcao das
Politica Estratégias

Atuacao conjunta de todos os ministérios, com o apoio e coordenacao do Centro de Governo
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