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Atuacao da BNDESPAR em Capital de Risco




A BNDESPAR atua em todos os estagios de
. ® BNDES

maturidade das empresas

Necessidade
de Capital AMC

Mercado de
Capitais

Empresas
Maduras

Empresas
Emergentes
Estéagio inicial de
crescimento (Early

Nascentes
(Start-ups)

Capital Semente
(Seed)




Area de Capital Empreendedor (ACE) »: BNDES

Inovacao de base tecnoldgica e Empreendedorismo

v

v

Empresas inovadoras em setores v Investimento em empresas e projetos
prioritarios nascentes, em todos os setores
Investimentos da BNDESPAR, em v' Coinvestimento com demais agentes do
geral, de valor mais elevado mercado (sempre que possivel)
Acompanhamento Direto: gestao e v' Alavancagem e capilaridade da acao do
governanca das empresas BNDES por meio de “agentes”

Agenda institucional: abertura de v" Agenda Institucional: empreendedorismo

capital e melhoria da governanca

das empresas

e desenvolvimento da “industria de
fundos”



Principais Indicadores da Carteira »; BNDES

# Empresas Ativas Apoio Direto # Empresas Apoio via Fundos

37 Fundos Investidos

20 Fundos Investidos

.

2006 jun/15

2006 jun/15

Governang¢a em Junho de 2015

Conselhos Adm. c/ representante 22
Conselhos Fiscais c/ representante 2
Comités Invest. com representante 35

Acordos de acionistas ativos 31
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Participacoes diretas




A BNDESPAR investe em empresas Inovadoras
de diferentes portes e setores

. BNDES
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Casos de sucesso

. BNDES

Casos de sucesso na industria de TICs

Quando o BNDES se A Companhia
tornou sécio atualmente?
e Faturamento  Valor Mercado
)
be{r:nagfech 1999 Fatur. R$ 45 M R$425M | R$ 524 M abertura de
capital
0 TOTVS | 2005 Fatur. R$ 174 M R$ 1.772 M |R$5.420 M e casos de
sucesso
6_‘ 2005 Fatur. RS 10 M Rss2m  |rs 109 O faturamento cresceu,
atur. % a.a.
Sef";'or em média, 25% a.a., e o
< valor de mercado das
A( 2009 Fatur. R$80M  [ELEE R$368M |R$2.198M | Companhias, acima de 40%
d.d.

1 - Faturamento liquido do ano de 2014 e Valor de Mercado pela cotagéo da agéo em 15/10/2015




Principais Numeros da Carteira: Participacoes Diretas gV BNDES

Ntmeros da Carteira Distribuigdo Setrorial (n°® empresas)

31 Empresas Ativas

Agronegécios

R$ 2,5 Bi em Valor Aprovado

31 Empresas
Infraestrutura 16% Bens de

Capital

Em 19 Estados Brasileiros

20%
Eletroeletrdnicos e Hardware
Complexo da Satide

+25-000 Empregos Mantidos

+330 Patentes Requeridas
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Investimentos recentes

. BNDES

Rblopharma

Objeto: Plano de P&D em biotecnologia,
P&D de anticorpos monoclonais e
peptideos para tratamento do cancer.

Ano do 1°investimento: 2012
Valor investido: R$ 28,9 milhdes

Participacdo BNDESPAR: 16,28%

Jtara

Evoluciao Constante

Objeto: Plano de inovacéo e
lancamento de novos produtos,
incluindo aplicacdes de agricultura de
preciséo.

Ano do 1°investimento: 2015

Valor investido: R$ 125 milhdes

Participacdo BNDESPAR: 10,26%
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Investimentos recentes

. BNDES

@ unitec

Objeto: Implantacdo de empresa voltada
a projeto, fabricacao e comercializagao
de circuitos integrados de aplicacao
especifica, com tecnologia de 130 a 90
nandmetros.

Ano do 1° investimento: 2013
Valor investido: R$ 235 milhdes

Participacdo BNDESPAR: 33,02%

7/
7
Y[/
{ CENTRO DE
TECNOLOGIA CANAVIEIRA,

Objeto: Plano de P&D da Companhia,
incluindo infraestrutura de pesquisa,
novas variedades, pesquisa genética
e biotecnologia industrial.

Ano do 1°investimento: 2013

Valor investido: R$ 300 milhdes

Participacao BNDESPAR: 18,99%

12
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Participacoes por meio de Fundos de Investimentos
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BNDES possui uma ampla e diversificada carteira de
Fundos de Investimentos »: BNDES

A Carteira Atual

37 Fundos com investimentos em mais de 130 empresas em 20 estados

R$ 2 ] 8 b I em capital comprometido diversificado em 17 setores,
atraindo cerca de R$ 4,5 para cada R$ 1 investido pelo BNDES

Posicionamento

v' Maior investidor em Capital Semente e Venture Capital do Pais

v' Ativa participacao nas discussdes sobre alinhamento de interesses, regulacéo e governanca dos
Fundos

v' Ativo na estruturacao de novos produtos no Brasil: capital semente, mercado de acesso, corporate

venturing, etc
14



Como funciona um Fundo de investimento? s BNDES

Estrutura de Governanga Caracteristicas dos Fundos

Investidores V.“ B ND Es Fundos de Pensio

Outros Investidores

Duragio Cerca de 10 anos

Foco setorial ou foco em governanga

Fundo (multissetorial)

Por meio da Taxa de administracio e da Taxa de

Remuneracio
: Performance

)
Carteira & & &

Constitui¢do de Comité de Investimento e/ou Comité de

Governanga Acompanhamento ou Supervisdo

>
>

Periodo de Investimentos Periodo de Desinvestimentos

Saidas potenciais : 15
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Perfil da Carteira de Empresas: Destaques S

CPFL

RENOVAVEIS]

RENOVA'

Infraestrutura

T-GRAO CARGO

1
‘ Peixes da Amazonia S.A.

‘/ 5 empresas entre as PMEs que mais crescem, segundo o ranking Exame PME

\/ +70 investimentos em empresas com faturamento abaixo de R$ 10 milh&es nos ultimos 5 anos;

‘/ Participacdo em IPOs de 3 empresas nos ultimos 3 anos

16



O BNDES no Ecossistema do Venture Capital ». BNDES

Atuacao do BNDES em Capital Semente e Venture Capital, tem como meta o Fortalecimento do Ecossistema de
Inovagao e Venture Capital

Fortalecimento incubadoras/aceleradoras Atuagdo Institucional em
nas universidades eventos de divulgac¢do dos

Fundos de Capital Semente

Formacao de Centros de Estudo

sobre Venture Capital Fortalecimento de

I Universidades g TR EEE

Parcerias entre escolas de

engenharia, computagdo e escolas| Programas de mentoria de

de negécio novos empreendedores
Grupos de Trabalho para melhora do Investidores Aumento do Investimento
ambiente de negdcios para empresas Corporativo em VC — Corporate
nascentes Venturing
Ampliacao do nivel de informagao Fortalecimento do Mercado de

sobre o mercado de VC Acesso

17



Os Fundos CRIATEC »: BNDES

O sucesso do Criatec |, levou o BNDES a lancar o Criatec Il em 2013 e o Criatec Ill em 2015

2007 2013 2015

CRIATEC I (investido) CRIATEC Il (em investimento) CRIATEC Il (aprovado)

v 36 Empresas Investidas v' 15 empresas jainvestidas v Até 36 empresas

v R$ 100 milhdes v R$ 186 milhdes v Minimo de R$ 200 milhdes
v’ Faturamento: Max R$ 6 MM v’ Faturamento limite: R$ 6 MM v’ Faturamento limite: R$ 10 MM

v' 1 coinvestidor v 5 coinvestidores v 11 coinvestidores

18



Fundo Criatec 1: Resultados EBNDES

v' Crescimento médio de Receita Bruta das Empresas investidas de
62,3% a.a. entre 2009 e 2014

v' 37 patentes requeridas no pais e 9 no exterior

v' 857 produtos lancados desde o seu inicio, sendo que 108 foram em
2014, e 50 novos produtos somente no 1° S 2015

v' 65% de empresas provenientes de Incubadoras e/ou Parques
Tecnologicos

v' 5 Empresas investidas entre as 100 PMEs que mais cresceram em
2014, segundo ranking Deloitte Exame PME

19



. BNDES

O Corporate Venturing
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Inovacao Aberta e Corporate Venturing ®: BNDES

Corporate Venturing: o que €?

v’ Investimento, de grandes empresas, em MPMEs, diretamente ou por
meio de fundos, com objetivos financeiros e/ou estratégicos, como o
conhecimento de tendéncias de mercado

Quando fazer
v’ Quando a geracdo de inovacdo no ecossistema complementa e induz a
geracao de inovagao na propria empresa

v’ Aliar a for¢a da grande empresa com a velocidade, agilidade e foco das
pequenas

v Desenvolvimento de novas e diferentes expertises
v’ Busca de novos mercados

v’ Busca de tecnologias disruptivas



MotivagcGes das Empresas que Investem »: BNDES

Em geral, ha uma combinacéo de fatores estratégicos e financeiros:

v Busca de novos negdcios potenciais
v" Busca de retornos financeiros extraordinarios

v' Busca por inovacdo, procurando aumentar a cultura inovadora da
empresa e a entrada de ideias inovadoras no pipeline

v Mapeamento de inovagdes, tanto como forma de antecipacdo de
ameacas quanto no sentido de incorporar inteligéncias externas

v" Desenvolvimento do ecossistema, incluindo fornecedores, clientes e
negocios complementares

22



Corporate Venturing (CV) no Mundo ». BNDES

v" Hoje ha aproximadamente 750 empresas com CV no mundo, sendo 220

: . VOLVO
com estruturas independentes (por meio de fundos)

v" O ciclo virtuoso de investimento e resultados tem induzido o crescimento
do Corporate Venture no mundo.

&

v CV éresponsavel por 1/3 de todo o funding de Venture Capital

v" 9entre 10 IPOs realizados em 2013 tinham investimentos de CV

v Investimentos realizados por CV produzem 2,5x mais patentes do que 0s

realizados pelo Venture Capital convencional
P P SIEMENS

v" Veiculos de CV cresceram de 181 em 2004 para mais de 1000 no 1°T 2014

@ ! }i}llERCK (intel

NOVARTIS

Google
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Adocao de CV por industria ®: BNDES

CVC penetration (% of companies with dedicated CWC activity)®

B0
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0
Technology Telecom Machinery [Multibusiness | Chemical ail Medical ransportation| Pulp and
technology paper
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publishing gas production

[] Incremental CVC penetration in 2012 [] CVC penetration in 2007

Sources: Global Corporate Venturing s CVC-umit databasa; ThomsonOME; BCG analysis.
pgnetration is measured as the percentage of companias in each industry sample that had dedicated CVC activity in 2007 and 2012, Each industry
sample consists of the 30 largest global corporations as determined by market capitalization.

Fonte: BCG 24



Investimento através do CV '.1 BNDES

Estagios de 3
negdocio

As iniciativas de Corporats
Venture normalments lidam
com oportunidades que se
situam a partir dos testes
de conceito chegando até
a fase que anteceds aos
investimentos em
expansao.

Investidores

FASES DE INVESTIMENTO

Crescimento/
Expanséo

Concepcgao/
Criacéo

Estagio
Inicial

Start up Maturidade

Receita de
Vendas

Fluxo de
Caixa

Tempo

Agéncias de Capital
Early-stage (Seed Growth-stage (VC Private Equi .
Fomento riy-stage ) ge (VC) quity T
* Recursos de + Investimento nafase Investln_'lento na fase ‘.:!e e ’ Investim&np:_: e de expansao
- ) comercial (empresas ja {empresas ja estabelecidas com
instituigoes e existentes, com grande potencial =sidade d ital
plblicas para tecnolégico (recursos dea o to]g po neoeu;.;_ e de capital para
pesquisa (bolsas, a prova de conceito Ereseimen expandir)
labs, etc) £ criar o negocio)
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Por que o BNDES busca a parceria das Grandes
. ; 2 BNDES

Empresas no Corporate Venturing?

1. Impulsiona investimentos de grandes empresas no conceito de inovacgao
aberta

2. Promove o aumento da competitividade das empresas ancoras

3. Fortalece o adensamento e promove externalidades em toda a cadeia
produtiva

4. Suporta de forma eficiente as MPMEs de base tecnoldgica com planos de
inovacao de maior risco

5. Alavanca em experiéncia acumulada do BNDES como investidor
institucional e multiplica os recursos alocados no capital de risco

6. Faz valer o bom relacionamento entre o BNDES e grandes empresas, com
foco no longo prazo

7. Vem se tornando modelo de referéncia e de melhores resultados para os
capital de risco

26



Experiéncias Recentes do BNDES: 2014 e 2015 »: BNDES

»: BNDES

e

l

FIP Aeroespacial FIP Educacional 2

/N /LN /L

C

J,

Empresas inovadoras em Empresas de

tecnologia aeroespacial e educag3o para area
integragao de sistemas de saude

Empresas inovadoras
em Tl e outros setores
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8. BNDES 3:conacional




