
Construindo o futuro da

18 de maio de 2018

Resultados e recomendações do 
projeto Indústria 2027: 

Riscos e oportunidades para o Brasil

indústria brasileira

Execução Técnica:Iniciativa: Realização:



ÅComércio mundial aberto 
fragmentou geograficamente 
várias cadeias de valor

ÅEmpresas de países avançados 
terceirizaram produção 
e se concentraram em P&D, 
design e marketing

ÅNovos produtores (Ásia) 
avançam em P&D e 
disputam liderança global 

ÅPaíses avançados reagem 
ampliando dispêndios em CTI&I 

ÅResultado: ecossistemas de 
inovação internacionalizados, 
multiparceiros, interdisciplinares

Evolução da P&D em

países selecionados 

Pesquisadores por milhão de 

habitantes, P&D/PIB. Tamanhos 

dos círculos indicam volume de 

dispêndios em P&D em milhões 

US$ 2011

Fonte OCDE e Banco Mundial

Mudanças no
comércio, na produção, na concorrência, na inovação



grandes mudanças
Novas tecnologias induzem 

Inovações combinadas 

e sinérgicas mudam 

produtos, processos e 

gestão, transformam 

modelos de negócio e 

ameaçam empresas 

dominantes 

Estão em transformação 

padrões de consumo , perfil 

do emprego e qualificação 

e estilos de vida

Indústria no 

epicentro das 

mudanças



Redes de Comunicação

Inteligência Artificial, Internet das Coisas, Produção 

Inteligente e Conectada,  Nanotecnologias 

Biotecnologias, Materiais Avançados 

e Armazenamento de Energia 

ÅSoluções para todas atividades industriais 

ÅTecnologias em rápida mudança

ÅSoluções para todas atividades industriais 

ÅConvivência de tecnologias em gestação, difusão e maduras

ÅSoluções aplicáveis a atividades industriais específicas

ÅConvivência de tecnologias em gestação, difusão e maduras

Quais são as 

inovações 

combinadas 

e sinérgicas?



Custos em queda 



Mercadosem expansão



transformaçõesDireção das 

Modelos de 
negócio integrados, 
conectados, 
inteligentes 
e òservitizadosó 

Fatores de 
competição: eficiência 
e precisão em cadeias 
e processos

Combinaçãode escala 
com diferenciação ou, 
no limite, personalização 
de produtos

Estruturas de 
mercado vulneráveis 
à entrada, permeáveis 
a mudanças 
de lideranças



tecnologias 
disruptivas

Todos os 
Sistemas 
Produtivos 
enfrentam 
ou enfrentarão 

Fonte: I-2027

Impacto de novas tecnologias sobre Sistemas Produtivos


