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Internet das Coisas gera valor a partir de dados extraidos com o sensoreamento do

mundo real
_ Sistemas avancados de

Sensores, i
analise de dados
processadores, _
5 (Big Data/Analytics)
memorias

(maior capacidade,
eficiéncia e menor custo:

Lei de Moore)

Internet of Things (loT)
Redes ubiquas de

telecomunicacgoes

$4 a5 11Tri

podem ser adicionados a economia mundial em 2025




A Camara loT retne governo, iniciativa privada,
academia e instituicoes de P&D para discutir o tema

Decreto n° 8.234/2014

Mais de 50 instituicoes

Centraliza e alinha
Iniciativas em loT desde
2014



Camara loT - membros
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Estudo IoT e Acordo de Cooperacao

BNDES-MCTIC

BNDES contratou o consorcio
vencedor do edital em Dez/16,
guando foi assinado acordo de

cooperacao com o MCTIC

Consorcio vencedor:

MCKiI"lSEy&Company PEREIRA NETO | MACEDO



Potencial e desafios para o Pais

v Horizontais: Mapear e enderecar as solucdes para os principais gargalos horizontais
Seguranca e privacidade

Infra de conectividade e Interoperabilidade

Recursos humanos

Ecossistema de Inovacao e financiamento

Articulacao institucional, etc

ENANANANAN

v Verticais: mapear e priorizar as verticais com potencial de trazer maiores adensamentos
tecnoldgicos locais e retornos econémicos/sociais/ambientais para o pais.




Neste contexto, BNDES lancou estudo “Internet das Coisas: um plano de
acao para o Brasil”, em parceria com o MCTIC com objetivos ambiciosos

Definir aspiracoes iniciais para loT no
Brasil

Priorizar verticais e horizontais para o
desenvolvimento de 10T do pais

Elaborar Plano de Acéo 2018-22 para
Implementacao das propostas do estudo



A estrutura de governanca do projeto garante a participacao formal de diversas
Instituicoes, em diferentes foruns

Conselho Consultivo Comité Executivo
= Pessoas de notdrio = Todos representantes = MDIC, MT, MPOG, MCTIC,
conhecimento em da Camara loT e outras BNDES, Anatel, Finep, CNI,
loT/TIC oo organizacoes relevantes CNA e CNC
) @ ® o °
wm ar., Sainds

Estrutura para constru¢ao do estudo

= Lideranca e equipe de trabalho = Equipe de trabalho do BNDES e MCTIC " Instituicbes governamentais
do projeto responsavel pelo projeto = Agentes privados ®
" Especialistas e pesquisadores :
becia! bed r = Centros de pesquisa e [V ]
McKinsey&Company ), BNDES Academia
(m . MINISTERIO DA - . L
PEREIRA NETO | MACEDO INWAC%'E;'E&LE%:%S‘?S Sociedade civil

= Organizacdes relevantes




O estudo esta dividido em 4 fases e atualmente estamos na fase IlI

Investigacao

de verticais, Suporte a
elaboracéo da implementacao
Visao e Plano

Diagnostico e Selecéo de
Aspiracéo verticais
Brasil e horizontais

= Obter visao geral do = Definir critérios
impacto de loT no chaves para selecéo
Brasil

* Aprofundar-se nas
verticais escolhidas

= Apoiar e acelerar a
implementacéo do

Plano de Acao

= Priorizar verticais e * Elaborar Visao para

* Entender horizontais loT para cada vertical
Objetivos competéncias de
TIC do Pais Elaborar Plano de

Acao 2018-22
= Aspiracdes iniciais
para loT no Brasil
T FROWNEAI ST AU

Lylys B
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Engajamento do ecossistema de loT na
construgao do Plano

Empresas e demais agentes

Especialistas externos

Camara loT

Conselho consultivo e

@ Comité executivo

Lideranca e equipe projet

BNDES e MCTIC



Além de 2 Consultas Publicas, 4
~ . Volume de empresas que atuam por ambiente
Bytes IOT Serao COﬂdUZldOS Empresas que possuem atividade de P&D no Brasil

B Jaoferta Ofertara ainda em 2017 Em estudo

Iniciativas de Io
andamento no B Py ® 74 W73 I 112
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Na fase | do estudo obtivemos uma visao mundo e um diagndstico do Brasil, para
definir os ambientes de aplicacéo de loT e uma aspiracao

Visdao Mundo Visao Brasil ! Ambientes e aspiracao
E

ILUSTRATIVO
Verticals

%%

Demanda @i@@

Roadmap tecnolégico Oferta Aspiracao

Horizontais

(n
S

FONTE: Analise do consércio



Destaques Fase 1 do Estudo de loT: Benchmark Internacional

5 aprendizados do Benchmark:

* Papel ativo em loT

o papel do Estado

pode ser resumido em trés
modelos * Elaboracao de diretrizes e investimento em areas-foco

*" Formacgao de ecossistema

* Modelo estruturado com associagoes especificas ou aliangas de loT (publico e privado)
AgovVernancga estimulaa

Formacgao de ecossistema: paises com ecossistema ja inovador adotam modelos mais
formacao de ambiente adequado

descentralizados

Governos buscam criar ® Paises lideres em loT estao investindo de forma significativa
ecossistemas - " Formacgao de clusters e estimulo a PMEs e startups

investem em inovagao = Compras publicas: usar a demanda por parte do setor publico para incentivar a inovacao

, o _ _ * |oT para mais empregos: criacdo de politicas publicas
E preciso investir na formacao de

® Programadores mirins: introducao de aulas de programacao desde o ensino fundamental
recursos humanos

® Conectar universidade e industria: ampliacao da cooperacao entre industria e universidade

" Padronizagdo/Interoperabilidade

E preciso Fegu lamentar

trés temas chave, mas ainda nao
ha um consenso sobre como * Privacidade e seguranga

FONTE: andlise do consorcio

" Conectividade




ASPIRACAO

Aspiracao do Brasil em loT

Acelerar a implantacdo da Internet das Coisas como instrumento
de desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, capaz de
aumentar a competitividade da economia, fortalecer as cadeias

produtivas nacionais, e promover a melhoria da qualidade de vida

Competitividade Sociedade Conectada Cadeia Produtiva de loT

03
Promover o crescimento e desenvolvimento Promover a apropriacao e extracao dos beneficios Aproveitar a oportunidade de loT para reforcar a
economico por meio da melhoria da da loT por parte da sociedade, com vistas a cadeia produtiva, fortalecendo PMEs, gerando
produtividade, da criagao de modelos de gestao dos recursos da cidade, prestagcao de inovagao e aumentando
negdcio inovadores, e do desenvolvimento de servicos inteligentes, e capacitagao das pessoas o potencial de exportagao de tecnologia em loT,
produtos e servigos de maior valor agregado a para o trabalho baseado no uso das novas estimulando a insercao do pais no cenario
partir da loT tecnologias do século XXI internacional

FONTE: Féruns de engajamento do estudo, discussdes com BNDES/MCTIC e analise do consércio



As verticais: ambientes de aplicacao de loT

@ Casas
Task automation,

Veiculos control systems
Autonomous vehicles, ¥

navigation, remote "
diagnosis )

P

Cidades
Traffic control, smart
meters, security

Logistica ﬁ

Fleet management d
and navigation Saude
Health and

SOURCE: McKinsey Global Institute; consortium .
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Lojas
Self-payment,
inventory management

Industria de Base
Preventive mai ance




19 . A0 3 e & D

Controle de qualidade
automatico para P&D
baseado em especificagdes

de amostras

Manuten¢do baseada em
condicoes
Sensores monitoram

continuamente a saude da T

maquina e a manutengao €
niciada automaticamente

. | o
Equipamentos com ==

sensores automaticos

As configuracdes dos
equipamentos s30
autoajustaveis de acordo com
as condigbes do ambiente

Painel de controle da
producao em tempo real
para mongorar e controar
remotamente a linha de
producdo

Otimizacao da cadeia de

< ; suprimentos
ﬁ Monitoramento autdnomo
, dos nivels de estogque

usSando sensores Nas caixas

=t

Salde e seguranca
Sensores emitrdo
alerta para riscos
potenciais

Veiculos autodirigiveis

Rota de transporte
dentro da fabrica
e otimizacdo prioritana

/—_ N



Na fase Il, processo de priorizacao de verticais contou com participacao de diversos
especialistas e foi realizada em trés etapas

FOruns envolvidos

Pessoas de notoério
conhecimento e que
atuam na vanguarda
de TICs e loT

Conselho Consultivo Comité Executivo

* Representantes do
MCTIC, BNDES,
MP, MDIC, ANATEL,
FINEP, CNA, CNl e

CNC 00,
aubiba

Processo de priorizagcao

Critérios e
meétricas

Conselho de
@ Defiicao ce
pesos

riorizagcao de verticais

Matriz de priorizacéo

@

v

* Representantes de = Académicos com Priorizar ambientes de
mais de 50 notorio saber em aplicacéao levando em conta:
empresas e economia e politcas |
associacoes  ¢%% econdmicas P " Demanda

0000

m “ * Oferta

9 Avaliacao :
MINISTERIO DA das verticais '\ * Capacidade de
.' \ BNDE S CIENCIA, TECNOLOGIA, desenvolvimento
4 INOVAGOES E COMUNICAGOES T

FONTE: Analise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Fabricas

n

Impacto econémico de loT

Diminuic&o do

‘ @umento da produtividade
impacto ambiental

o Brasil

Aumento da producéao de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Fabricas

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical ;: Fabricas

l I Empresas atuando em loT

=]

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Fabricas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagdo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical: Fabricas o _
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
I Capacidade do governo

ﬁ incentivar a oferta (inovacéo) Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca 7 Capacidade de Internacionalizacao
Ambiente regulatorio relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicagles de loT suportar as aplicacbes de loT

Fabricas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagdo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



A matriz de priorizacao destacou trés Frentes Prioritarias e uma Frente Mobilizadora

dentro de loT para Manufatura
Demanda x Capacidade de desenvolvimento x Oferta (tamanho do circulo)

)

Demanda

@ Frente Prioritaria

Frente Mobilizadora

Cidades

‘

A
Fabricas
N \

.

Q Casas

N

loT para

Logistica
@ Q Escritorios Manufatura
‘ Veiculos

Qndustrias

—

e

de base

e

Capacidade de desenvolvimento

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagdo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



A fase lll ira abordar desafios de verticais no Brasil, visao para loT, casos de
aplicacao e um plano de acao

Levantamento de
casos de aplicacao
de loT

Mapeamento dos Plano de acéo por

desafios ailulls e vertical

Mapeamento dos Definicao de Estabelecer relacao Identificacao das
principais desafios objetivos de longo entre os desafios do iniciativas para

de cada Frente prazo e de metas ambiente com os alavancar o
Prioritaria a serem guantitativas para casos praticos de desenvolvimento de
enderecados por loT cada vertical aplicacao que loT com casos
podem atuar nesses praticos de

desafios @ aplicacéao
¥ "* k

Horizontais

FONTE: Analise do consércio 22




Foco do aprofundamento sera distinto para cada ambiente, e horizontais analisadas
de forma transversal

Foco do aprofundamento

A Capital Humano

: * Viabilizacdo de planos de IoT para municipios de distintos
&EE Cidades arquetipos
Investimento,
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" financ. e fomento
" Viabilizacao da adocao de loT por hospitais e unidades de Ecossistema de
atendimento e monitoramento remoto de pacientes Inovacdo
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" = Governanca e
* Promover o |0T para impulsionar a producao das principais c Internacionalizacao
culturas agricolas e da pecuaria Q
‘= Infraestrutura de
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" o conectividade
Inddstria " Visdo geral das oportunidades de aplicagcéo de 10T para Aspectos
fomentar o desenvolvimento da industria regulatorios

* Definicdo e desenho de até 4 casos praticos de aplicacdo em

setores especificos: Privacidade de

— Industrias de base: — Fabricas dados
o Petréleo e gas o Bens de Consumo (Téxtil) Segurancga de
o Mineracao o Automotiva v dados

FONTE: Andlise do consércio; discussées com equipe de trabalho
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&EE Envolvimento de 15+ especialistas em smart

cities, incluindo representantes do congresso

3

desafios Mobilidade energética e
= ' 7 im ‘ /
prioritarios: aneamentg

Eficiéncia

Medidores

Exemplos de e
. L EHEPN e
aplicacoes:. sbsdad e

Controle de trafego  Monitoramento de "mﬁi'ggghgz ®
centralizado e Crime por video %hemﬂ.am» o
adaptavel /sensores '

de energia
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Jﬂ! Workshop com 50+ especialistas externos

4 setores / < m l i

“pilotos™ envolvidos: automotivo Téxtil Petr(;)(flggo ©  Mineracéo

Exemplos de o/ A 55,
aplicacées: », JCPCD

Manutencdo  Otimizacao de Realidade Otimizacao
Preditiva producao aumentada de estoque



er) Desafios de Saude :

Doencas
@ Croénicas [s
. Promocao e —

ﬁ prevencao ’ Cobranca w,
nvelhecimento Infecto- Aumento das
a populaca g"'\" contagiosas // Xxpectativa

" M

Causas écénmac}
externas/ MY, gestao e
violénci @ l@{‘
— stao dainfo/
Inovacgao ISdo pacient




Qef Engajamento de 20+ especialistas externos
10+ Iniciativas para E

2 workshops fomentar o desenvolvimento

e adocao de loT mapeadas

=
Exemplos de AN
aplicacoes: =

e

Monitoramento Diagnostico Localizacao em tempo
remoto das condicdes descentralizado real de dispositivo



Problema
sanitarios

H Desaflios de Rural
>

Ambiente

fraestrutur regulatério
eficitari
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H 4Workshops envolvendo 50+ especialistas externos

10 cadeias produtivas -
envolvidas g
I I Citricultura QI !

Gado corte Soja a 7 -
e leite w A|*d~ I=I<Hl< Silvicultura
godao :
S . QQ Sucroener

géetico

Café

2

Exemplos de vA,
aplicacoes: @H ‘,ﬂ &
Monitoramento  Monitoramento
lima

>
saude animal Clir Sauste WeS2MBANG



Plano de Ac¢ao (2018-2022), iniciativas como:

* Testbeds e living labs
 Chamadas publicas para Inovagao
* Financiamento diferenciado

* Acordos Internacionais (inovacao, padrdes etc)

* Quadro regulatorio (ex: privacidade,
interoperabilidade)

* Financiamento, especialmente capital
de risco

e Desenvolvimento de RH
* Incentivos Fiscais

* Integragao Internacional (apoio as
exportacoes, a cooperagao
internacional, P,D&l)

Horizontais

e Observatorio de loT




Proximos Passos

 Seminario Interministerial em BSB (Ago/Set): mobilizacio e
engajamento

e 22 Consulta Publica (Set): Refinamento Plano de Acdo

 Conclusao do Estudo (set/out)

* Lancamento do Plano de loT (4117)




Os produtos intermediarios estdo sendo publicados no site do BNDES

EN | ES ACESSIBILIDADE (]

8. BNDES S5 naenal 0000

FINANCIAMENTOS  TRANSPARENCIA  CONHECIMENTO  IMPRENSA
INTERNET DAS
— COISAS: UM _ ESTUDO
== MENU CONHECIMENTO PLANO DE ACRO ™ “INTERNET D
PARA O BRASIL

Estudo “Internet das Coisas: um plano de acao para o Brasil” <

t das coisas:

..............

http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/estudos/chamada-publica-
internet-coisas/estudo-internet-das-coisas-um-plano-de-acao-para-o-brasil



http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/estudos/chamada-publica-internet-coisas/estudo-internet-das-coisas-um-plano-de-acao-para-o-brasil

Obrigado!

“As the Internet of things advances,
the very notion of a clear dividing
line between reality and virtual
reality becomes blurred, sometimes
IN creative ways.” Geoff Mulgan




Esse framework fol desenhado para capturar as particularidades do estudo s
e do contexto brasileiro de loT =

Macro atributo Atributos Descricéo

= Critérios relacionados a beneficios econémicos que a adocao de loT
pode trazer, com énfase em critérios que impactardo a competitividade

Impacto econdmico
/ Competitividade

Demanda = = |
= Critérios relacionados a beneficios sociais e ambientais que a adocao
de 10T pode trazer

Fortalecimento da = Critérios relacionados a empresas que desenvolvem solucdes de loT
Oferta cadeia produtiva de no Brasil e a disponibilidade de recursos para essas empresas

Eficiéncia das = Critérios relacionados com a eficiéncia do mercado e a capacidade dos
instituicdes atores competirem dentro dele
= Critérios que podem representar barreiras ou facilidades para o

SIEMCECE desenvolvimento de 10T, incluindo a capacidade de alterar elementos
habilitadores estruturais ’ P

Capacidade de
mobilizagcao por
parte do governo

Capacidade de
desenvolvimento

= Critérios relacionados a alavancas que o setor publico possui para
desenvolver a oferta e a demanda

FONTE: MGI, analise do consorcio



EiXOS de 1 Impacto nasociedade

transformacao
2 Ambiente regulatorio
Plano Nacional y
. 3 Infraestrutura e conectividade
de loT Brasil
4 Inovacao e Ecossistema
5 Talento
o Investimento e financiamento

V4 Internacionalizac&o e protagonismo




