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AGENDA

= Transicdo global para uma economia de baixo carbono

= A oportunidade para o Brasil

SYSTEMIQ




Porque cruzamos o tipping point climdatico global?

2009

c
do oceano

fresca

3 limites cruzados

3 Source: Planetary Boundaries (2023)
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Recursos em politicas econdmicas sem precedentes estdo acelerando

uma nova onda de investimentos e oportunidades na economia verde
B Indireto M Direto

China como maior mercado Unico

Pacto Ecolégicoda UE Lei de Redugdo da InflagGo dos EUA

Gastos com transicéo climd’ricc, Gastos com transicdo climdtica, (&m
USD bn/ano USD bn/ano \—/

Gastos climdticos pUblicos e @
privados, USD bn/ano

254 290 491

151

2014-20 2021-30 2009-17 2020-29 2012-21 2022-30*

. J \ J \ J

4 *Os nUmeros de 2022-2030 pressupdoem que a China e o resto do mundo acompanhardo o ritmo da UE e dos EUA
Fonte: Credit Suisse, Caixa, Bloomberg Green



O Inflation Reduction Act é o maior pacote econdmico langcado na historia
recente com R$1,7 trilhdo de ddlares e quase um terco na fransicdo energética

Gastos publicos e privados esperados por setor em 10 anos Selecao dosincentivos economicos

B Multiplicador do gasto privadol
B Gaostos publicos?

Por kg de hidrogénio
Us 3 produzido e qualificado
como limpo

580 » Energia
Por MWh de energia
produzida em uma usina
nuclear qualificada

________________________________________________________

Isencdo fiscal para
tecnologia solar/edlica
fabricada nos EUA

______________ » Manufatura

Imposto de renda/ano
(v para compra de caldeiras,
fogdes a biomassa

245
----------------------------- > Construgcdo

Crédito ao consumo para
US 7.500 aquisicdo de veiculos
elétricos novos

""""""""""" > Transporte

Por galdo de combustivel
de aviacdo sustentavel
produzido/misturado

Energia Manufatura  Financas Industrial  Construcdo Transporte Qutros
verdes

[————71 /71 71

Fonte: Credit Suisse Equity Research Americas office — 28 de setembro de 2022 (grdfico a esquerda) e Nota de Andlise da McKinsey (grdfico a direita)
5 Notas: (1) Estimativas do Credit Suisse baseadas no efeito multiplicador, que geralmente variade 1,1x a 1,6x, e uma estimativa de financiamento publico e privado co mbinado; (2)
O upside dos gastos federais € baseado na demanda estimada do Credit Suisse adicionada a estimativa de custos do CBO (Escritério de Orcamento do Congresso)



Solucoes tecnoldgicas existem e a maioria estd perto de atingir um ‘tipping point’

Maturidade da solucao de baixo carbono >

>
B conceito I8 Solucao em dev. . Mercado Nicho| | Massas B Mercado tardio

Energia

Transporte rodoviario leve

Aqucimento predial
Logistica pesada

Agricultura

Uso da terra

Aviacao

Logistica
0&G fugitivo
Aco
Cimento
Quimicos
Outros

2015 2020 2030

Fonte: Efeito Paris (2021)



Trés condicoes sdo necessdrias para permitir um ‘tipping point’

Acessibilidade Afratividade Replicabilidade
As solucoes estao ficando MUltiplas solucoes sdo Taxas de adogao estao
radicalmente mais baratas tecnologicamente superiores disparando
Tendéncia de custos (2010=1) Unidade de calor por unidade de Taxa de adaptacdo (%)
entrada
10 - — Veiculos elétricos @ * 100 - — Energias renovaveis
0.9 - 300% 90 -
0.8 80 A
0.7 - 70 -
0.6 - 60 -
0.5 - 50 A
0.4 40
0.3 95% 30 -
0.2 A 00 J
0.1 - 10 A
0.0 I I I I . 0 | | T )
2010 2015 2020 2025 2030 Cg'geé';c dBé”gglgr 2010 2015 2020 2025 2030

7 Fonte: O efeito breakthrough (2023)



A expansdo do acesso e reducdo de custo de energia € um exemplo disso

Em 2014, o IEA previu que os pre¢os da energia solar chegariam a
Eletrificar 70% da nossa ~USS 50/MWh até 2050, 36 anos depois. Demorou apenas é anos.

economia até 2050

USD/MWh — — Previséo — Real
180 - <
160 - AN -
Proteger 30% da nossa 140 1 e ~
terra e oceanos até 120 - RS Faixa fossil
2030 ] RN
100 - _
80 TTe-__
60 - A ey
Dobrar a utilizacdo de 40 -
materiais circulares e 0 -
reciclados até 2030 X
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fontes:
8 IEA (2014), Roteiro Tecnoldgico Energia Solar Fotovoltaica — edicdo 2014 ;IEA (2020), Energia Solar Mapeando o caminho a seguir
BCG (2021) Desblogueando o potencial dos mercados de carbono para alcancar o net-zero global;



Um ‘Tipping point’ em um setor pode acelerar ‘Tipping points’ em
ouiros setores

Promoc¢ao de @

veiculos com

emissao zero Bateria Energiq Aquecimen’ro
solar de edificios

Promogao da
amonia verde

Fertilizantes

9 Fonte: O efeito breakthrough (2023)



Agenda
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» Transicdo global para uma economia de baixo carbono

SYSTEMIQ




O Brasil se encontra hoje em uma armadilha de renda média, com uso de
recursos ineficiente, que exige uma mudanc¢a do paradigma economico

PIB DO BRASIL, AREA TOTAL DESMATADA NA AMAZONIA LEGAL
E INSEGURANCA ALIMENTAR

A taxa de
crescimento
economico do

= PIB $ Trilndes, nominal  Crescimento do PIB, % anual
I Area total desmatada (M Ha) CJ % da pop. com inseguranca alimentar

Brasil estagnou
em menos de
2,57 ao ano _ 23% 37%

desde de 1991 _ /\ \/\
olj-lllllll

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte:Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazdnia; Banco Mundial Mo‘l'eriol de Opoio Volun‘l'ério em Cons‘rrugdo




O modelo econémico atual nao tem atendido as necessidades da populacao

OS INDICADORES SOCIOECONOMICOS NO BRASIL REGREDIRAM

A pandemia da Covid-19
causou

. . Consumo
das familias

Infloc;do
FIB il Producdo
industrial
Pobreza
Desmatamento

Na Ultima década, o Brasil
registrou um crescimento
constante do
desmatamento

Fome

Fonte:Senado Federal; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; Fundacdo Getulio Vargas; Departamento Intersindical de Estatisticae
Estudos Socioeconomicos:SciencesPo. Material de apoio voluntdrio em construcdo




A competitividade do pais estd em continuo declinio, com a terceiro pior
desempenho global desde 1995

RANKING DE COMPLEXIDADE ECONOMICA POR PAISES

O Brasil perdeu

oege o O 7 s
competitividade na 50t PAISES MAIS COMPLEXOS
manufatura e entrou 10 B EUA
em uma inércia de %g China
desindustrializagao O % Maldsia
v I
com um modelo <O .
= . s > India
economico intensivo
em recursos gque ndo
conseguiu trazer \ Vietnam
desenvolvimento Q9 70 + + + + Brassil
~ S . = Yo 1995 2000 2005 2010 2015 2023
economico inclusivo 22 80 -
ou s.dofli:shcagao 8; 90 -
rodutiva. 2
P 02 100 -
w - ,
= Y0 1103 PAISES MENOS COMPLEXOS

Fonte: ATLAS Economic Complexity

M aterial de apoio voluntdrio emconstrucdo



Matriz de exportacdo brasileira ficou mais concentrada em commodities nas Ultimas 2

décadas

Matrix de exportagao brasileira , USD Bilhao

Exportacdo por pais / regiao

Sojo M Minério de ferro e aco
Miho B Oleo cru e combustiv eis

| Carne Avides
W Café Qutros

USD 55 bilhoes USD 334 bilhoes
8%
% —
5% 4%
77%
1% —
/ /o
2000 2022

Fonte: Comex Stat, MDIC — Ministério do Desenv olvimento, IndUstria, Comércio e Servicos

Maior mudancgas

Principais produtos
agricolas
aumentaram sua
participacdo de 13%
para maisde 32%

Expansdo massiva da
producdo de

= petréleo no pré-sal e

na mineracdo de
minério de ferro

Asexportacoes de
alto valor agregado
perderam relevancia

2000

Outros Unicao Eur.
36%
EUA
_ 4%
Japao 1%
Argentina
Others
43%

Argentina USA



No entanto, o Brasil esta muito bem posicionado com ativos estratégicos
para liderar a transicdo global para uma economia de baixo carbono

Uma matriz de energia limpa com mais de 75% da energia
proveniente de fontes renovdveis/ hidrelétricas

Imensa Floresta em pé, que é o
tesouro da bioeconomia do mundo

80 milhGes de hectares de pastagens degradadas que
podem ser recuperadas para uso produtivo

Bionergia sustentavel e conhecimento agricola

Metais de baixo carbono e recursos minerais necessdrios & t
ransigdo para carbono zero




O pais tem hoje uma grande oportunidade de lideranca global
através do Plano de Transformacdo Ecoldgica do Ministério da Fazenda

“O Brasil € o pais mais bem posicionado para produzir energia /
verde a partir de hidrogénio, edlica, solar e biomassa. Em tudo
O que € fecnologicamente disponivel, temos uma vantagem

competitiva” — Encontro FIESP
e ——— — M

“Nossas agoes precisam gerar resulfados concretos /
fortalecendo parcerias para abordar questoes
climdticas, alimentos, pobreza, divida, financiamento
de longo prazo, taxas de juros adequadas e

estruturas de inovacado” — Reunioes do G20
=S s e

"Restauraremos a competitividade dos biocombustiveis estimulando
a sustentabilidade ambiental e social” — Conferéncia de imprensa
sobre descontos no imposto sobre os combustiveis

16



Ao focar em setores-chave, o Brasil pode se tornar uma poténcia verde e
adicionar ~ US$S 200-400 bilhoes a sua economia em 2030

Efeito estimado no PIB em 2030 (US$ Bn) PRELIMINAR

45-75 40-80 35-60 25-35 15-20 10-30  10-20 15-110

BloInsumos
Agri - mercados
locais (agroflorestas) Saneamento

3-5

Extrativismo sustentdavel
5-10

Ecoturismo
5-10 Agri - mercados
locais (ILPF)
5

Biociéncias & Uso eficiente

Biocosméticos
10-20 Agrisustentdvel- de recursos

exportacdo L naturais
(carne bovina) Emisses (Eliminar

5-10 evitadas poluicdo,
e removidas fazer produtos
15-20 circulares,
Transporfes regenerar
10-25 natureza)
10-20

BioindUstria Agri susTeanv el-
20-40 expor’rqgoo

(soja, milho)
10-15

Transicdo Energéfica Bioeconomia & IndUshia & Agricultura Mercados Infraestrutura Economia Efeito
Biotecnologia Mobilidade Sustentdvel de Carbono Circular multiplicador 1/

Fonte: Amazdnia 2030 — Oportunidades para exportacdo de produtos florestais; 2WBCSD — Guia do CEO para a Bioeconomia Circular; S MAPA - Governo busca US$ 120 bilhdes para recuperacdo de pastagens
McKinsey, 2022 A joia verde escondida— a oportunidade do Brasil se tornaruma poténcia de sustentabilidade; CPI, 2018 — Garantir um crescimento mais verde; McKinsey, 2021 — Hidrogénio Verde: uma
oportunidade para criarriqueza sustentdvel no Brasil; Trata Brasil - Avancos do Novo Marco Legal do Saneamento 2023; WBCSD — Guia do CEO para Bioeconomia.Nota: Os mercados de carbono incluemtanto o
Regulado quanto o Voluntdrio.| 1/0 efeito multiplicador representaria efeitos colaterais desses setores em outras dreas econdmicas, como o setor de servicos.




A economia verde pode gerar um saldo de até ~10 milhoes de empregos no
Brasil ate 2030, em varios setores

Balango de empregos até 2030 (em milhoes)

Empregos
criodos

Empregos
perdidos

O
"2

oo BD KD R [Bo

Bioeconomia m

AgQriSust. 1.7-2

Infraestrutura m
Energia m

Economia |
Circular 1-1.2

IndUstria

Multiplos
setores

PRELIMINAR

Principais premissas de criacao de empregos

Bioeconomia: O reflorestamento de 12 MM Ha criaria de 1 a 2,5 MM de
empregos (Sobre Rebre) chegando a ~3,5 MM com a criacdo de parques
publicos (Semeiaq)

Agricultura Sustentavel: A produtividade no setor de agricultura
sustentavel serd constante (todo trabalhador gerard tanto produto
quanto hoje), considerando que as transformacdes ndo estdo
necessariamente centradas nos avancos tecnoldgicos

Infraestrutura: Cumprimento integral das metas do marco regulatério do
saneamento até 2040 (Trata Brasil)

Energia: O Brasil tem 10% dos empregos globais no setor de energia
renov v el e seguird as tendéncias de crescimento global (+200%) até
2030 (IRENA). +32 mil empregos criados a partir da eficiéncia energética
(GiZ)

Economia Circular: Potencial de emprego do Brasil proporcional ao
tamanho da economia na América Latina com desconto de 50% j&
refletido em outros setores (ILO)

Indéstria: A produtividade na indUstria e no setor de mobilidade terd um
ganho de produtividade de 50% (cada trabalhador gerard o dobro da
producdo atual), considerando os avangos fecnoldgicos continuos e
esperados em industrias como siderurgia e a producdo de cimento

--Empregos perdidos: frabathadores-da-geracdo de-energia-e-combustiveis

fosseis, extracdo de petroleo e gds e producdo de alimentos de origem
animal serdo os mais impactados, com até 850 mil empregos perdidos na
América Latina e no Caribe (ILO)

Fontes: Relatdrio AYA — A Maratona da Amazonia; SYSTEMIQ, 2021 - Better Food, Better Brazil; M cKinsey, 2022 Um tesouro escondido — A oportunidade para o Brasil se tornarliderna nov a economia verde; |ADB, 2020 — O Emprego em um

1 futuro de zero emissdes liquidasna América Latina e Caribe; IRENA. Renewable Energy and Jobs: AnnualReview 2019. Abu Dhabi: Trata Brasil— Av ancos do Novo Marco Legal do Saneamento 2023; O futuro do emprego é v erde. GiZ —
Potencialde empregos gerados na drea da Eficiéncia Energética. Veja — O futuro do emprego é v erde; Sobre Rebre, PACTO pela Restauracdo e Coalizdo Brasil, Clima, Florestas e Agricultura — Potencial da restauracdo de ecossistemas
para a criacdo de empregos no Brasil. Semeia — Parques como Vetores de Desenv olvimento para o Brasil; “El empleo en un futuro de cero emisiones netasen América Latina™-20201LO and IDB

v el Caribe



O Brasil precisa de USS 130 a USS 160 bi/ano de investimentos até 2033, em
média, principalmente em infraestrutura, industria, mobilidade e energia

US$ bi (por ano até 2033)

130 - 160 Investimentos em tecnologia para descarbonizar os
””””””””” setores “hard-to-abate”! sdo estimados em ~12 bi por ano

18-20
Total Infraestrutura IndUstria e Transicdo Agricultura  Bioeconomia e  Economia Mercado
Mobilidade Energética Sustentavel  Biotecnologia Circular de Carbono

Fontes: AYA Earth Partners, Boston Consulting Group, Brazil Mining Agency, Brazilian Development Bank, Brazilian Institute of Geography and
Statistics, Data Viva, Energy Transition Comission, Escolhas Institute, Inter American Development Bank, International Air Transport Association,

International Chamber of Commerce — Brazil, McKinsey & Company, Semeia Institute, Systemiq, The Mission Possible Partnership, Trove

19 Research and World Business Council for Sustainable Development. SYSTEMIQ

Notas: [1] Setores “hard-to-abate” sdo setores nos quais a mitigacdo de emissdes de gases do efeito estufa sdo dificeis de serem abatidos.



O Brasil terad que aumentar sua taxa de investimento em 7-8%, alavancando
principalmente capital privado

Média entre 2012 — 2022 Por ano até 2033
%/PIB US$ bi/year Cerca de 2/3 dos
44%, investimentos
0 130-160 previstos para o
PTE serdo
financiados pela
31% iniciativa privada?

J

25%
22% 21%
18%
China Coreia  Chile  Europa EUA Brasil' Investimentos Brasil Total Privado PUblico
do Sul PTE  com PTE

I

B o B = v

Fontes: The World Bank — Gross capital formation (% GDP), Brazilian Institute of Geography and Statistics — National Accounts.

Notas: [1] Projecdes de inv estimento do Brasil combase nos resultados de 2022. [2] A propor¢cdo estimada de 2/3 prov enientesde SYSTEMI Q

20 inv estimentos privados baseia-se em estimativ as de outros planos lancados publicos lancados, como o Programa de Aceleracdo do

Crescimento - PAC do governo brasileiro e Inflation Reduction Act—IRA do governo americano.



Diferentes tipos de financiamento serao requeridos por setor, desde capital
comercial até financiamento a fundo perdido e e primaria

Fonte Secunddria
Fonte tipicamente ndo adotada

Tipos de fonte de financiamento
Estimativa de oportunidade de
investimento para o PTE por ano

(S, bi) até 2033

Prioridades de investimento Comercial com Longo prazo
do PTE Comercial mitigacdo de de
risco multilaterais

Capital

. Fundo perdido
Concessional

Infraestrutura, Saneamento 43 - 46
e Adaptacao

Industria e Mobilidade 30-40

29 - 46

Transicao Energética

18-20

Agricultura Sustentavel

Bioeconomia

Economia Circular I 3-46

Fonte: Blended Finance Taskforce e Songw e-Stern-Bhattacharya.
SYSTEMIQ

21 Nota: Adaptado pela Systemiq.




O caminho para uma
economia verde &
obra de muitos, uma
maratona em muitos
aspectos, que exigird
esforco continuo de
todos nos. Acima de
tudo, € um convite
para que todos se
juntem a nos nesta
jornada colaborativa €
intersetorial




Fazer a transicdo para
uma economia global
de baixo carbono
requer uma
abordagem sistemica
e 0 engajamento dos
setores publico, social
e privado, bem como
um reequilibrio de
poder entfre o Sul
Global e o Norte
Global
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