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Consolidar o entendimento de que a internacionalizacao das
empresas brasileiras, através de investimento direto no exterior,
fortalece a competitividade global da industria nacional e
estimula o processo de inovacao.

|dentificar as principais barreiras e dificuldades no processo de
internacionalizacao das empresas brasileiras.

Apresentar visoes sobre politicas de incentivo ao investimento
direto estrangeiro (IDE) brasileiro no exterior.



Investimentos em ativos, tangiveis e intangiveis, capacitam as
empresas a aumentar sua competitividade e a superar barreiras
de entrada em mercados internacionais.

A internacionalizacao impulsiona a inovacao, pela maior
proximidade a clientes, fornecedores e centros de pesquisa,
acesso a novas tecnologias e ativos estratégicos, e por requerer
estratégias mais agressivas de competitividade.



Empresas inovadoras tém mais capacidade competitiva e
perspectivas de sucesso internacional.

Empresas de maior porte tém mais possibilidades de investir no
exterior e dedicar recursos para inovacao, maximizando os
beneficios da internacionalizacao.

Internacionalizacao, inovacao e competitividade sao fortemente
interdependentes.



e As exportacoes sao a etapa inicial da internacionalizacao e
criam a base para o investimento direto no exterior.

* |ndustria nacional com foco histérico no mercado doméstico e
busca de exportacoes

 Rapida deterioracao da capacidade competitiva da industria
brasileira, fundamentalmente por razdes exogenas as
empresas, com perda da capacidade competitiva exportadora.



Substituicao de producao nacional por importacoes.

As empresas de vanguarda, para manterem-se competitivas,
vém buscando:

— reduzir suprimentos no Brasil por importacoes de custo mais
baixo, com efeitos negativos para o Pais

— acelerar processo de internacionalizacao, por sua vez com
potencial positivo para o Pais

Surgimento das primeiras transnacionais brasileiras.



 Tratamento tributario desfavoravel ao IDE.

* Pouca quantidade de acordos de bi-tributacao entre o Brasil e
paises relevantes para o IDE brasileiro.

* No ambito dos acordos existentes, inseguranca juridica e reducao

dos beneficios potenciais, pelas interpretacdes adotadas pela
SRF.



 Concentracao dos mecanismos atuais de incentivo no
financiamento ao investimento, ainda com baixa participacao
governamental no IDE brasileiro.

e |nexisténcia de mecanismos de mitigacao de riscos para as fases
iniciais do processo, como disponibilidade de informacdes sobre
mercados, aspectos regulatérios e incentivos nos paises de
destino;

e |nexisténcia de financiamento para prospeccao de
oportunidades.



Inexisténcia de acordos de protecao aos investimentos, ou de
cobertura contra riscos de restricoes a transferéncia de lucros e
dividendos, repatriacao de capital e expropriacao do IDE.

Inexisténcia de mecanismos de apoio para P&D das empresas
brasileiras no exterior:

— P&D realizado em subsidiarias no exterior ou contratacao de projetos
junto a institutos de pesquisa e universidades estrangeiras.

— Parcerias e aliancas estratégicas com clientes e/ou fornecedores para
co-desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e processos.



- 1. Politicas para diferentes estagios

GT de internacionalizagcao na CAMEX
Dialogo entre o GT e a MEI
Adequado tratamento tributario
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Adequacao do financiamento e garantias
nstrumentos de mitigacao de riscos
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Empresas em diferentes estagios de internacionalizacao
enfrentam diferentes desafios e tém diferentes

necessidades.

As politicas de apoio a internacionalizacao devem ser
estruturadas a luz dessa realidade.

1. Politicas
abrangentes para
diferentes estagios



O IDE brasileiro é afetado por politicas que estao no ambito
de distintas instituicoes governamentais (tributacao,
financiamento, acordos internacionais, promocao
comercial, politica industrial, etc).

E importante reconstituir o GT criado em 2009, no A4mbito
da Camex (e descontinuado ao final de 2010), para se
assegurar a necessaria integracao entre as diversas
instituicoes governamentais.

2. Reconstituicao do GT
de internacionalizagao
na CAMEX



A construcao de um dialogo institucional entre o GT e a
CNI / MEI permitiria a definicdo de uma agenda para a
cooperacao entre Governo e o setor privado na

construcao de politica de apoio a internacionalizacao de
empresas brasileiras.

3. Instituicao de um
mecanismo de dialogo
entre o GT e a MEI



A elevada carga tributaria no Brasil € a principal barreira a

internacionalizacao, apos a valorizacao cambial (SOBEET,
Valor, VCC, 2009).

O modelo tributario brasileiro foi concebido para um pais
importador de capitais, adotando praticas onerosas as
empresas com investimentos no exterior ou em fase de
internacionalizacao.

4. Adequado tratamento
tributario ao IDE
brasileiro



Proposta: Ampliacdo da rede
~ de acordos de bi-tributacdo (ABT’s)




Proposta: Compensacao
dos prejuizos no exterior




Proposta: Reconhecimento dos
beneficios fiscais concedidos no exterior




Proposta: Reducao na carga
~ tributaria sobre importacao de servicos
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Proposta: Dedutibilidade do agio
. em aquisicoes de empresas no exterior




Linhas de financiamento com caracteristicas adequadas as diferentes
modalidades de IDE estdo no centro das politicas de incentivo de
diversos paises (China, india e Espanha).

Apesar da criacao da unidade do BNDES para operacoes de captacao
e financiamento as empresas no exterior, o apoio ao IDE brasileiro
ainda é incipiente e concentrado nas grandes empresas.

E importante criar instrumentos de financiamento e de garantias e
seguro de crédito especificos para diferentes modalidades de
internacionalizacao e adequados a empresas de portes variados

5. Adequac¢ao das linhas
de financiamento e
garantias



O Brasil € um dos poucos paises que nao tem em vigéncia
acordos de protecao de investimentos (APPI’s), que
garantem os direitos do investidor contra riscos politicos e
de expropriacao por parte dos paises receptores do
Investimento.

Na auséncia destes acordos, uma alternativa seria um
sistema pouco oneroso de contratacao de garantias de
contra riscos dessa natureza.

6. Disponibilidade de
instrumentos de
mitigacao de riscos do IDE



As empresas (principalmente as PMES’s) que se encontram
nos estagios iniciais do processo de internacionalizacao

necessitam de apoio governamental (exemplo APEX e MRE)
na obtencao de informacoes sobre condicdes dos

mercados, legislacao local, riscos, tramites para migracao de
executivos, etc.

7. Mecanismos de apoio
ao processo de
internacionalizacao



Na internacionalizacao, alguns aspectes sao relevantes para a geracao
de inovacao, como propriedade intelectual, marca e promocao
comercial.

E importante incorporar a dimensdo da inovacdo as politicas de apoio
a internacionalizacao, através da maior cooperacao entre centros de
pesquisa brasileiros e estrangeiros, integrados aos projetos de
empresas brasileiras no exterior, bem como apoiar a
internacionalizacao de nossas instituicoes de pesquisa.

8. Integracao das politicas
de apoio a inovacao e a
internacionalizacao



Proposta:
apoio a inovacao em escala global




