CNI

A Mobilizacao Empresarial pela Inovacao:

O papel da internacionalizacao de empresas
brasileiras na inovacao
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Tendo em vista a palestra da Embraer, que engloba todos os
pontos que vimos discutindo junto aos oOrgaos competentes,
ratificamos 100% as colocacoes e pleitos apresentados;
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nternacionalizacao - dois estagios:
s exportacao; e
¥ producao fora do pais;
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No primeiro estagio (exportaciao), além das dificuldades




Posicionamento Global




ARGENTINA - RIO CUARTO
@ Inicio: 1997
& Valor dos ativos: US$ 25 milhdes
& Numero de colaboradores: 190
& Status: Investimento 100% Marcopolo

& Operacao: CKD e SKD enviados ‘do Brasil e
montados na Argentina.

2 Dificuldades:

¥ Crise econ6mica de 2001;

Quebra da paridade peso — délar;

Clientes argentinos inadimplentes ou pagaram sua

divida em pesos;

& Divida da empresa argentina para com o BNDES
(kits CKD e SKD) continuava em ddlares, e era
garantida por aval da Marcopolo Brasil

¥ Encerramento das atividades.
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MEXICO - MONTERREY
& Inicio: 1999

% Va_Jor atual do_s ativos: US$ 44 milhoes

Mﬁm_ero de colaboradores: 689

e
- & Status: jomt venture com Daimler — 26% | 74%
. I ,j DB Mpolo
Sy ;;:’- ;_ ‘.,_‘, j:"‘_, 3
& Operacao: ) T
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& Iniciou com PSP/CKD e/S’KD eﬁv”fédos do Brasil e
Xico; bt A

J'

montados no
B et
& Hoje em dla/:enas 20% dos ma’ger:rais utlllzados
sao a partir de kits enviados do Brasd—f . ,'J :

& No futuro evc#tornar -Se uma operacao 100% com
conteudo local .




COLOMBIA -BOGOTA
& Inicio: 2000

% Va_[or atual dos_.ativos: US$ 79 milhdes

—

Mﬁméro de colaboradores: 1.465
e

& Status: romt venture com grupo FANALCA 50%
WA

o Opg;agap o

r

& Iniciou com CKD e SKD, se do 70% dos
materiais enﬂados do/Brasn’Je montados na

Colémbia; A LK £ )
e F
& Estamos re/llzando mtenso —trabalho local
para nos tornarmos uma operagao 100% com
conteudo oy(al e sem o alto custo dos
técnicos brasileiros no pais.
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AFRICA DO SUL - JOHANNESBURG
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Inicio: 2001

© Valor atual dos ativos: US$ 27 milhdes _

—

rir..-—
NU per’w’d’e colaboradores: 347
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alus' 100% Marcopolo
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& Estamos r;zﬁlzando intenso tra_balho para

T S 1%
tornar a operagao 100% com COﬁteudoJrocaI
/

Sem @\gﬁo custo dos técnicos braS|I ys no
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pais.



CHINA - CHANGZHOU
& Inicio: 2002

>,

% alor atual dos ativos : US$ 2 m|Ihoes

~
Nu mero de colaboradores: 87 . =
@ Satus 100?/¢Marcopolo )
AN 27
& Operagao Fabrlcagao de compo@é)ﬂes Janelas e
poltronas).
A

@ Dificuldades: E;«[e 0 momer{ to ainda nao

obtivemos a licenca para fabrlca_ga.o em Zona de
Processamento de  Exportacdo — — ‘J-ZPE
Necessitamos apoio do Governo brasileiro.




RUSSIA - PAVLOVO
& Inicio: 2005

%) V alor dos atlvos US$ 22 m|Ihoes

o Sf tus: Joint venture com Grupo Russlan,Buses =
50% - < w |
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) Oper'égéb Forns AT

X - {

& Baseada em CKD e SKD..com 90% dos
materiais enviados do Brasil e | montados na

~—Russia, com  algum indice de componentes
locais. L T R
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Dificuldades"égéragéo encerrada em 2009 com
0 mercad%)fsso sendo fortemente atmgldo pela
crise mundial de 2008 mais a mwabﬂ de d9
exportar CKDs (custo).



ARGENTINA - BUENOS AIRES
& Inicio: 2007

% Valor atual dos ativos : US$ 44 milhoes

=

Mumero de colaboradores 788

—

& Status: domt venture grupo Metalpar - 50%/50%

& Opg;agap 100% independente do- Brasn com
fornecedores IocaJs -

& Dificuldade: O rI/governo/“ argeffﬂ/nq exige do
investidor brasileiro o . imposto sobre bens
pessoais (Ley ; 966/97), sendo que o referido

imposto ndo é cobrado de investidor chileno ou

espanhol, em /af L2nta a isonomia e a clausula de
nacdo mais favorecida.




INDIA - LUCKNOW E DHARWAD
& Inicio: 2007

-,

~ @ Valor atual dos ativos: US$ 81 milhdes

—

@ Numero de colaboradores: 3.174 .
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& Stgtﬁ§; Joint Venture com grupo TATA;)}-'~4910/0
AP RN PR Sl
- ' o~ v .-'“_, _.__7;
© Operacao: Iniciada 100% independente da
Marcopolo Brasil, e focada no-menor custo
possivel de m&o-de-obra \a}s técnicos brasileiros.

et \ e

& Dificuldade: Ako/ custo do expatriado brasileiro,
somado as regras que determinam a incidéncia da
contribuicdo - previdenciaria local sobre a

remuneracao global. '




EGITO - SUEZ
@ Inicio: 2009
= © Valor atual dos ativos : US$ 41 milhGes
‘ —J(';szumero de golaboradores 714
& Status: domt venture com GB AUTO'S. A Er 49%

& Operagao In|C|ada 100% mde;pendente da
Marcopolo Brasil, e focada no me’ﬁor custo
possivel de m&o-de-obra d(}s,tecn}ces brasileiros;

& Dificuldade: Alto custo do expa{rlado brasileiro,
somado as regras que determinam a incidéncia da
contribuicdo  previdenciaria Idcalr., sobre” a
remuneragao global; E A |

L)

'.
L)

Dificuldacfiy) Isencdo de imposto de renda
- P _f-’.’_A.i )
concedida no local é anulada no Brasil. e
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Posicionamento Global

Valor atual dos ativos em milhoes de US$
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> Destaques adicionais:

& Financiamento para operacdes internacionais
& BNDES / Fundo Soberano
& Financiar em Reais — custo??
& Financiar em USD — custo do Hedge




PRODUCAO MUNDIAL DA MARCOPOLO

(unidades fisicas)

+42,3V 27.580
+42,3V

21.811
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SESI

SENAI
IEL

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA DA MARCOPOLO

(R$ Milhdes)

+46,5%

/ 2.964,5




SESI e
SENAI e
IEL

DESEMPENHO ACIONARIO

Marcopolo PN x Ibovespa - Base 100

//POMO4
%2 NIVEL2 * POMO4: +2.263,1%

= R$ 7,42%
BM&FBOVESPA

IBOV: +323,5% 31/05/2011
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Lancamento da nova geracao de produtos
Rodoviarios G7

Iniciado em 2009 e concluida em 2011
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“ INCOVANDLO CANMINHOS







I, - Marcopolo



Muito obrigado!



