E.I FINEP

Agéncia de Fomento

Elevar Padrao institutional da
Finep para multiplicar volume de
recursos, acessar novas fontes e

aumentar eficiéncia.
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Bl rinep Evolugao do Modelo Institucional

Agilidade Operacional e Capacidade Ampliada de Atuagao
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2012-2015: Investir mais e melhor em Tecnologia

Integrar crédito, subven¢ao, nao-
reembolsavel e investimento

Programas estratégicos para obter

ganhos de escala e foco em prioridades

Gestao, Eficiencia e Mais Qualidade




E.I FINEP

A FINEP em 2011

= Contratou R$ 2,9 bi (74,5% a mais que 2010)

Desembolsou R$ 1,8 bi (40,4% a mais que 2010)
= Construiu uma carteira de R$ 9,7 bi (338 projetos)

= 70% em areas prioritarias do Plano Brasil Maior

= Reduziu 58,8% do tempo de analise (de 249 para 102
dias)

FINEP comprometeu todos os recursos disponiveis
para credito. Executou 100% do FNDCT.



Bl rinep Qualidade da Carteira

BRASIENVIAIOR

Em valores RS

-Energia

-Petréleo & Gas/Naval
-Engenharia

-TICs
-Defesa/Aeroespacial

-Complexo da Saude
88,5% z _q
- Agronegocios
-Quimica/Processos
Em n? de Contratos Q /

23,8% Industriais
-Bens de Capital/Metal-
Mecanica
-Tecnologisas

Sociais/Assistivas

76,2%
Outros Setores




E.l FINEP 2012

A Finep pode e deve fazer mais




B riner Investimento Empresarial em Inova¢do — Meta BRASIL MAIOR
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EdFinep Operagdo 1 Conta Especial Inova Brasil: PSI 2012

= Projeto de 3 a 5 anos para P&D continuo e engenharia de projeto.

= |novag¢ao continua garante maior oferta de crédito.
Contrapartida das empresas: 5% para cada meta atingida

v" Internalizar processos tecnolégicos complexos importados

v" Aumentar em 10% o pessoal de nivel superior ocupado em P&D
v" Aumentar em 10% a qualificacio média dos trabalhadores

v" Incluir empresas emergentes entre seus fornecedores

v" Incluir ICTs como parceiras nos projetos de P&D

Meta 1: R$ 3 bij até 2014

Meta 2: 100 eémpresas em 2013




Elener Operagao 2 Programas Estratégicos
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E.I FINEP Exemplo: Inova Petro

Empresas brasileiras
atuam ha décadas

Subsea
Apoiar Empresas nacionais

para atuag¢ao no subsea e
downhole

Py O ————
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Poder de compra do Estado +

E) SH financiamento a inovacao de
FlNEP PETROBRAS BNDES H
e forma integrada




E.I FINEP

Operacao 3 TecNova: Descentralizacao do apoio as PME

= Subvencao Descentralizada, via agentes
estaduais

= RS 220 mi do FNDCT + RS 50 mi do Sebrae +
Contrapartida dos Estados

= Até RS 400 mil por projeto




Bl rinep Transformar a FINEP para investir no lugar certo

Para multiplicar o investimento em
cinco vezes, atée 2015:

Instituicao Financeira

FINEE~MAIOR




E.l FINEP

Referéncias internacionais

0N LicOes

Instituicdo financeira

Espanha nacional, diversidade
P de instrumentos e Poder de compra do
Instituigdo financeira foco em empresas de B Alemanha Estado e incentivos

nacional, concessdo de qualguer tamanho
crédito, subvencdo e
investimento em
participacdes, foco em
empresas de qualquer
tamanho

Varias entidades de fiscais

fomento ligadas a L, . L
ministérios especificos, Crédito subsidiado e
concessao de subvengdo e . o T
garantias com foco em garantias de crédito
empresas de qualguer

tamanho Fonte de recursos
.‘ Coreia .
& | == predomlnantemente
b =—— Estados Unidos AT .
Uma instituigdo publica e estavel no
financeira e uma agéncia NSF 2 e entidades de
de fomento, ambas tempo

fomento ligadas a
departamentos
estratégicos, poder de Grandes centros de

compra do Estado e . .
subvencdo para empresas pesquisa e projetos

e academia estruturantes

nacionais - subvengdo e
garantias para MPE's !
Poder de compra do
Estado usado para
grandes empresas

China

Entidades de fomento
com foco setorial,
concessdo de subvengdo
para empresas de
gualquer porte e para
academia

Fonte: Ernst & Young Terco



E.l FINEP

Modelo Institucional: Tipos Reconhecidos pelo BACEN e CMN

Agéncia de
Fomento

Gestora de
Recursos

prazo

Ampla capacidade
de integracao,
limitacdo a captacao
internacional

Ampliacdo de linhas de
negdcio no longo prazo,
alta complexidade
operacional no curto

Beneficio Custo

G Custos reduzidos e
menor complexidade de
transformacao

O Custos reduzidos, mas
elevada complexidade
de transformacao

Implicagbes

Modelo mais favoravel caso a FINEP ndo
pretenda buscar capta¢do no mercado
privado — implementagdao menos
complexa

Modelo favoravel para captagdo no
mercado e reducdo de capital requerido
no longo-prazo — transformagao e
operacionalizagao complexa no curto

Banco de

Desenvolvimento

Banco de
Investimento

Ampla capacidade
de integracao e
funding, limitacao a
gestdo de fundos

O Custos moderados de
supervisdo e menor
complexidade de
transformacao

Modelo mais favoravel caso a FINEP
pretenda buscar capta¢ao no mercado
privado / internacional no curto / médio
prazo e nao gerir fundos

Gama de produtos
bancarios e de
fontes de funding
excedem o escopo

Custos elevados de
supervisao e elevada
complexidade de
transformacao

da FINEP

Modelo desfavoravel — estrutura e
transformacao de maior custo a favor de
beneficios que serdo pouco aproveitados
pela FINEP no curto / médio prazo

Fonte: Ernst & Young Terco




B rinep Modelo Institucional — Transformacgao evolutiva

Agilidade Operacional e Capacidade Ampliada de Atuacao

Beneficios: Agéncia de
Fomento
Estratégia +
Publico-alvo ..~ Gestorade
Instrumentos Recursos
di >,
Funding Agéncia de
1
Femento * Ampliacao da atuagao
em fundos
* Possibilidade de
“Modelo Atual captacdo no mercado

* Regularizacdao perante BC

* Manutenc¢ao da operagao dos
instrumentos atuais

* Transformag¢dao menos complexa

Complexidade da Transformacgao

Fonte: Ernst & Young Terco




Bas

e A
Solicitacao Adicional de Recursos - 2012: R$ 6,0 Bi - PSI

FUNDO SOCIAL Aporte de Capital: R$ 2,0 Bi
NOVO PSI

[ PsI - 14
[ ]FAT + FUNTELL - 12
[ ]CT Petro gg 2°rio
Bl FNDCT PISO DE 35%
I RECURSOS PROPRIOS
APORTE DE CAPITAL

1,3

1,4

0,6

2007 2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e 2014e 2015e 20l16e 2017e 2018e

PRE' 0,2 0,3 0,4 0,5 0,9 1,3 1,5 1,9 2,3 2,8 3,2 3,7 4,3

Aporte de capital necessario 2 - +0,7 +0,6 +0,6 +05 +0,3 - - -
- J

1. Patriménio de Referéncia Exigido = 11% x Ativos Ponderados pelo Risco (ativos de crédito, garantias, participagoes e crédito tributério).
2. Considerando que o PR = PL — Provisao. 3. Considerando alcance de exposi¢do por grupo econdmico de até R$ 600 MM em 2015. 4. Considerando 09% de participagéo na Arrecadagéo Anual dO

Fundo SOCial e que a FINEP continue acessando os percentuais histéricos da Dotagio Orcamentéria do FNDCT dos tltimos 03 anos, para os instrumentos-empresa, a saber: Equalizagéo (7%); Subvengio (14%) e

Investimento (2%).




Investimento para a transformacado: RS 200 mi em 3 anos

E.I FINEP

Prazo de execug¢ao: 3 anos

Investimento
Prazo da transformac¢ao [meses] aproximado

Atividade 1(2(3|4|5|6|7|8|9]10]|..[18]..(|36| [RS200MM]*

Constituicao e autorizacao no BC 0,85
Detalhamento para transformagao 216,70
» Alinhamento estratégico 1,05

» Reestruturacao da organizacao 1,25
e da governancga

» Revisdo de processos, modelo 1,75

operacional e controles internos

1,65
11,003

| | » Controladoria e gest3o de riscos

» Definicao da arquitetura =
futura de sistemas

EE—
]
———
Implementagao da transformacao - 5 -] 170,0-120,0
» Organizagdo e governanga = 5=3

J —
- » Novos processos, controles e

N - W =3 300-60,0
[ /\-. ) e

i » Nova arquitetura de sistemas

gestao de risco

--=d1 200-60,0°

9,80

- ==
—
- ==

Gestao da mudanga




E.l FINEP

Obrigado

Glauco Arbix
presidencia@finep.gov.br




