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Expectativas da Construcao pioram de
forma generalizada

As expectativas dos empresarios da
Construcao deterioraram-se de forma
generalizada em julho de 2026. Todos os
indicadores de expectativas recuaram e
cruzaram a linha diviséria de 50 pontos,
passando a sinalizar expectativa de retracdo
do nivel de atividade, das compras de
insumos e matérias-primas, do nimero de
empregados e dos novos empreendimentos
€ Servicos nos proximos seis meses.

Ao mesmo tempo, o indice de Confianca
do Empresario Industrial (ICEI) voltou a
cair, refletindo principalmente a piora das
expectativas em relacdo ao desempenho
das proprias empresas.

Principais problemas enfrentados pela Indistria da construcao no trimestre
Percentual do total de empresas industriais da Construgao que apontam o problema como um dos principais enfrentados no trimestre (%)*

No segundo trimestre de 2026, os principais problemas enfrentados
pela Industria da construcdo permaneceram praticamente inalterados.
As taxas de juros elevadas seguiram como o principal entrave ao setor,
seguidas pela elevada carga tributdria. Na sequéncia, a falta ou o alto
custo de trabalhador qualificado passou a ocupar a terceira posicao,
superando a falta ou o alto custo da mao de obra ndo qualificada.

No mesmo periodo, as condicoes financeiras da IndUstria da Construcdo
seguiram significativamente negativas, apesar de mostrarem sinais
moderados de melhora. Houve reducdo da dificuldade de acesso ao
crédito e leve avanco da satisfacdo com o lucro operacional, enquanto

a percepcao sobre a situacdo financeira permaneceu praticamente
estdvel. Mas todos os indicadores permanecem abaixo da linha diviséria
de 50 pontos. Ao mesmo tempo, a percepcao de alta dos precos de
insumos e matérias-primas perdeu intensidade, embora os custos
sigam pressionando as empresas do setor.
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*Na pesquisa é solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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=== Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAQ EM JUNHO DE 2026
Indices de nivel de atividade e emprego voltam a cair

O indice de evolucdo do nivel de
atividade da IndUstria da construcdo
recuou 1,9 ponto na passagem de
maio para junho de 2026, passando de
49,1 pontos para 47,2 pontos. Apesar
da queda, o indicador se manteve

0,5 ponto acima da média para os
meses de junho, de 46,7 pontos.

O indice de evolucdo do nimero

de empregados na Construcdo, por
sua vez, caiu 0,6 ponto em junho de
2026, passando de 48,5 pontos para
47,9 pontos. Ainda assim, o indicador
permaneceu 1,9 ponto acima da média

para os meses de junho, de 46,0 pontos.

Evolucao do nivel de atividade
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento da atividade ou do emprego frente ao més anterior. Valores abaixo
de 50 pontos indicam queda da atividade ou do emprego frente ao més anterior. Quando mais distante
dos 50 pontos, maior e mais disseminada € a variagao.

Utilizacao da Capacidade Operacional fica estavel

Em junho de 2026, a Utilizacdo da
Capacidade Operacional (UCO) da
Inddstria da construcdo se manteve
estdvel em 67%. O indicador se
encontra no mesmo patamar
observado no més em 2025 e

1,0 ponto percentual abaixo do
registrado em 2024. Dessa forma,
a UCO acumula crescimento de 3,0
pontos percentuais no primeiro
semestre do ano.

Utilizacao média da capacidade de operacao
Percentual (%)
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CONDICOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAQ NO 20 TRIMESTRE DE 2026

Condigoes financeiras permanecem frageis, apesar de avancos pontuais

O indice de facilidade de acesso ao
crédito subiu 1,6 ponto no segundo
trimestre de 2026, passando de 37,7
pontos para 39,3 pontos. Apesar da alta,
o indicador permanece bem abaixo da
linha diviséria de 50 pontos, revelando
que os empresarios da construcao
seguem percebendo grande dificuldade
para acessar crédito.

O indice de satisfacdo com o lucro
operacional, por sua vez, avancou 0,4
ponto na passagem do primeiro para o
segundo trimestre de 2026, passando
de 41,3 pontos para 41,7 pontos.

Ainda assim, o indicador permanece
distante da linha diviséria de 50 pontos,
indicando que a insatisfacdo com o lucro
operacional seque disseminada entre as
empresas do setor.

Ja o indice de satisfacdo com a situacao
financeira variou 0,2 ponto na passagem
do primeiro para o segundo trimestre

de 2026, passando de 45,0 pontos para
45,2 pontos. Com essa pequena variacao,
o indicador permanece abaixo da linha
diviséria de 50 pontos, revelando que a
insatisfacdo com a situacdo financeira
continua predominante entre os
industriais da construcao.

Por fim, o indice de evolucdo do preco
médio de insumos e matérias-primas
recuou 2,2 pontos no segundo trimestre
de 2026, de 68,4 pontos para 66,2
pontos. Embora tenha registrado queda,
o indicador permanece bastante acima
da linha diviséria, mostrando que os
empresarios continuam percebendo
elevacdo dos precos de insumos e
matérias-primas, ainda que de forma
menos intensa e disseminada do que no
trimestre anterior.

Preco médio dos insumos e matérias-primas no trimestre
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento dos precos de insumos e matérias-primas frente ao trimestre
anterior. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda dos pregos de insumos e matérias-primas frente ao
trimestre anterior. Quando mais distante dos 50 pontos, mais intensa e disseminada € a variagao.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situagao financeira
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam satisfacao com a margem de lucro operacional e com a situagao financeira.
Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e com a situacao financeira.
Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a satisfacao ou insatisfacao.

Facilidade de acesso ao créedito
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao credito. Valores abaixo de 50 indicam dificuldade
de acesso ao credito. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a dificuldade ou
facilidade de acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO NO 20 TRIMESTRE DE 2026

Taxas de juros elevadas seguem como principal problema da Indistria da construgao

No segundo trimestre de 2026, as taxas
de juros elevadas permaneceram na
primeira posicao entre os principais
problemas enfrentados pela Industria
da construcdo, com aumento de 1,3
ponto percentual (p.p.) nas assinalacdes,
de 34,9% para 36,2% das empresas. Na
sequéncia, a elevada carga tributéria
manteve a segunda colocacdo, com
33,6% das assinalagoes.

A falta ou o alto custo de trabalhador
qualificado passou a ocupar a terceira
posicdo, com 28,9% das assinalacoes,
invertendo posicdo com a falta

ou alto custo da mdo de obra ndo
qualificada, que vem em seguida com
28,6%. Assim, 0s quatro principais
problemas enfrentados pela IndUstria da
construcdo permaneceram 0s Mesmos
em relacdo ao trimestre anterior.

Entre as mudancas do trimestre,
destacam-se o aumento das assinalacoes
de burocracia excessiva, de 14,3% para
16,7%, e de falta de capital de giro, de
11,1% para 12,6%. Em sentido oposto,

a falta ou o alto custo da matéria-prima
apresentou o maior recuo, passando de
16,0% para 10,1% das assinalacoes.

Principais problemas enfrentados pela Indiistria da construcao

no trimestre
Percentual (%)*

36,2

Taxa de juros elevadas 349

336

Elevada carga tributaria 339

Falta ou alto custo da mao de obra nao qualificada
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
Demanda interna insuficiente

Falta ou alto custo da matéria-prima

Burocracia excessiva

Inseguranca juridica

Competicao desleal (informalidade, contrabando, etc)
Falta de capital de giro

Inadimpléncia dos clientes

Condigoes climaticas

Falta de financiamento de longo prazo
Licenciamento ambiental

Dificuldades na logistica de transporte (estradas, etc)
Falta ou alto custo de energia

Falta ou alto custo de equipamentos de apoio

Disponibilidade de terrenos I 0 trimestre 2026

I 10 trimestre 2026
Qutros

9,4
Nenhum 81
*Na pesquisa é solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO EM JULHO DE 2026
Piora das expectativas reduz confianca do empresario da Construcao

O Indice de Confianca do Empresério
Industrial (ICEI) da Inddstria da
construcao caiu 2,1 pontos na passagem
de junho para julho de 2026, passando
de 47,7 pontos para 45,6 pontos. Com a
queda, o indicador voltou a se afastar da
linha diviséria de 50 pontos, indicando
intensificacdo da falta de confianca dos
empresarios da Construcao.

A piora do indice foi impulsionada,
principalmente, pela queda das
expectativas dos empresarios. O indice
de Expectativas recuou 2,6 pontos,
passando de 49,8 pontos para 47,2

ICEl da Construcao
indice (0 a 100 pontos)*
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pontos. O resultado reflete, sobretudo, a piora das expectativas
em relacdo as préprias empresas, cujo indicador caiu 2,8 pontos,
para 51,4 pontos, reduzindo o otimismo dos empresarios. Ao
mesmo tempo, as expectativas em relacdo a economia brasileira
também se deterioraram, com queda de 2,1 pontos, para 38,9
pontos, refletindo o agravamento do pessimismo quanto ao
ambiente econdmico.

Ja o indice de condicdes atuais recuou 1,1 ponto em julho de
2026, passando de 43,5 pontos para 42,4 pontos. Dessa forma,
o indicador permaneceu abaixo da linha diviséria de 50 pontos,
sinalizando que a avaliacdo das condicbes correntes segue
negativa. O resultado reflete tanto a piora da percepcdo sobre
as condicdes atuais das empresas (-1,4 ponto, para 45,6 pontos)
quanto da economia brasileira (-0,7 ponto, para 35,9 pontos).

Seérie historica
indice (0 a 100 pontos)*

Confianca

Falta de
confianca

45,6

jul/a7- jul/18 jul/19 jul/20 jul/21 jul/22 jul/23 jul/24 jul/25 jul/26

—o— —o— ICEl cceee Média historica == Linha divisoria

*Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confianca. Valores abaixo de 50 pontos indicam
falta de confianca do empresario e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada é a falta de confianga.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAQ EM JULHO DE 2026
Expectativas dos empresarios se tornam negativas em julho

Em julho de 2026, todos os indices
de expectativas da IndUstria da
construcdo registraram queda e
cruzaram a linha diviséria de 50
pontos, passando a indicar expectativa
de retracdo para os proximos seis
meses. Trata-se da primeira vez
desde abril de 2020, no inicio da
pandemia de Covid-19, que os quatro
indicadores passam simultaneamente
do campo positivo para o negativo.

O indice de expectativa de compras
de insumos e matérias-primas
apresentou a maior queda entre os
indicadores, recuando 4,5 pontos,
de 52,8 pontos para 48,3 pontos.
Com isso, o indicador cruzou a linha
diviséria de 50 pontos pela primeira
vez desde setembro de 2025,
passando a sinalizar expectativa de
reducdo das compras de insumos nos
préximos seis meses.

O indice de expectativa de nivel de
atividade, por sua vez, caiu 3,7 pontos,
passando de 52,9 pontos para 49,2
pontos. Ao cruzar a linha diviséria

de 50 pontos, o indicador voltou a
apontar expectativa de queda da
atividade pela primeira vez desde
dezembro de 2023.

Na mesma direcdo, o indice

de expectativa de nimero de
empregados recuou 3,6 pontos,
de 52,7 pontos para 49,1

indices de expectativa
Indices (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos
indicam expectativa de queda. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada
€ a variagao esperada.

pontos, enquanto o indice de expectativa de novos
empreendimentos e servicos também caiu 3,6 pontos,
passando de 52,5 pontos para 48,9 pontos. Em ambos
0S €asos, os indicadores cruzaram a linha divisoria de

50 pontos, passando a indicar expectativa de queda do
emprego e do lancamento de novos empreendimentos e
servicos nos préximos seis meses.
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Intencao de investir volta a cair apos alta no mes anterior

O indice de intencdo de Intencao de investimento
investimentos registrou queda Indice (0 a 100 pontos)*
de 1,3 ponto em julho de 2026, 50
passando de 43,7 pontos para
42,4 pontos. Com isso, o indicador W0 M o
deVOlveU parteda alta Observada no W. sodocee\BoccccccccccoNecccccccccccccscscscsccccccccne
més anterior e permaneceu acima
da média histérica, de 38,4 pontos. 30
20

jul/19 jul/20 jul/21 jul/22 jul/23 jul/24 jul/25 jul/26

-e- Intencdo de investimento <<+ Média historica (38,4 pontos)

*Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da industria.
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RESULTADOS

Condicoes financeiras no trimestre

PRECO MEDIO DAS

MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUACAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO
11-25 126 1I-26 11-25 126 1I-26 11-25 126 1I-26 11-25 1-26 1126
Construcao 42,5 5,3 w7 60,9 68,4 66,2 45,0 45,0 452 38,6 37 393
POR PORTE
Pequena’ 410 384 40,6 60,4 66,6 63,1 434 43,8 442 337 354 319
Média? 49 389 384 61,2 678 65,2 449 2,6 2 23 48 374
Grande? 434 437 by 60,9 694 679 45,7 46,8 474 383 36,1 431

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfagao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, dificuldade no acesso ao
crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.

1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indiistria da constru¢ao

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
126 1I-26 126 1I-26 126 1I-26 126 1I-26
Itens % % | Posicio| % % | Posicio| % % |Posicio| % % Posicdo
Taxa de juros elevadas 349 36,2 1 37 378 2 289 326 1 429 40,3 1
Elevada carga tributaria 339 33,6 2 2 429 1 33,6 213 4 19,0 299 3
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 26,7 289 3 198 26,1 4 313 30,3 2 30,2 313 2
Falta ou alto custo da mao de obra nao qualificada 283 28,6 4 31,0 311 3 2811 29,5 3 238 24 4
Demanda interna insuficiente 179 173 5 12 10,9 n 24,2 20,5 5 175 24 4
Burocracia excessiva 143 16,7 6 13,8 20,2 5 14 159 6 159 19 7
Competicao desleal (informalidade, contrabando, etc) 12 132 7 10,3 134 6 172 15,2 7 48 90 1
Falta de capital de giro 1 126 8 12 12,6 7 78 129 8 175 19 7
Inseguranga juridica 24 19 9 13,8 18 8 8,6 91 9 175 179 6
Inadimpléncia dos clientes 94 10,7 10 78 18 8 17 91 9 79 19 7
Falta ou alto custo da matéria-prima 16,0 10,1 n 18,1 18 8 15,6 76 n 127 19 7
Falta de financiamento de longo prazo 46 57 12 17 50 12 39 6,1 12 m 6,0 13
Licenciamento ambiental 42 57 12 2,6 34 13 47 6,1 12 6,3 9,0 1n
Dificuldades na logistica de transporte (estradas, etc) 33 41 14 43 25 14 31 53 14 16 45 14
Falta ou alto custo de equipamentos de apoio 23 19 15 34 17 16 23 15 15 0,0 30 15
Condigoes climaticas 6,2 13 16 95 25 14 47 0,0 18 3,2 15 16
Falta ou alto custo de energia 23 13 16 34 17 16 1,6 0,8 17 1,6 15 16
Disponibilidade de terrenos 0,0 13 16 0,0 17 16 0,0 15 15 0,0 0,0 18
Outros 23 09 - 43 0,0 - 16 08 - 0,0 30 -
Nenhum 8] 94 - 78 76 - 70 129 - 117 6,0 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS
Desempenho da Indistria da construcao
UCO (%) iNDICE DE EVOLUCAO INDICE DE NIVEL DE ATIVIDADE iNDICE DE EVOLUCAO DO
o DO NiVEL DEATIVIDADE?  EFETIVO EM RELACAO AO USUAL®  NUMERO DE EMPREGADOS?
jun/25 mai/26  jun/26 | jun/25 mai/26 jun/26 | jun/25 mai/26 jun/26 | jun/25 mai/26  jun/26
Construgio 67 67 67 48,6 491 472 432 433 529 48,1 485 479
Pequena 58 61 60 445 48,7 46,7 391 05 ;1 837 45] 452
Média 64 63 62 488 485 472 K4 4,0 40,2 49,0 474 479
Grande & n 3 50,0 496 474 458 453 452 492 504 489
Expectativas da Indistria da constru¢ao
iNDICES DE EXPECTATIVAS* i )
iNDICE DE INTENCAO
p NOVOS EMPREENDIMENTOS ~ COMPRA DE INSUMOS E NUMERO DE DE INVESTIMENTO®
NIVEL DE ATIVIDADE E SERVICOS MATERIAS-PRIMAS EMPREGADOS
jul/25  jun/26 jul/26 | jul/25 jun/26 jul/26 | jul/25 jun/26 jul/26 | jul/25 jun/26 jul/26 | jul/25 jun/26 jul/26
Construgio 531 529 492 | 505 525 489 | 522 528 483 | 529 527 491 | 404 437 424
Pequena 49 51 51,3 | 481 502 511 | 494 492 50,0 | 485 504 492 | 37 407 41,0
Média 5,0 526 485 | 500 509 468 | 516 51 469 | 518 517 483 | 362 40 380
Grande 559 534 489 | 516 542 493 | 535 551 485 | 551 542 496 | 453 458 455

indice de Confianca do Empresario da Indiistria da construcio e seus componentes

ICEI - CONSTRUGAQ® iNDICE DE CONDIGOES ATUAIS' iNDICE DE EXPECTATIVAS®
jul/25 jun/26 jul/26 jul/25 jun/26 jul/26 jul/25 jun/26 jul/26
Construcao 471 477 45,6 423 43,5 424 49,6 49,8 47,2
Pequena 447 469 476 393 Wk 433 475 497 498
Média 470 479 46,2 53 439 421 49,8 499 48,2
Grande 481 479 44,5 44,0 44 42,2 50/ 499 45,6

1- Indicador varia no intervalo de 0% a 100%.

2 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento.

3 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam atividade acima do usual.

4 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa positiva.

5 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Quanto maior o valor, maior a propensao a investir.

6 - 0 ICEI - Construcao varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam confianca do empresario.

7 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam situacao melhor em comparacao com os Ultimos seis meses.
8 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa otimista para 0s proximos seis meses.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra

321 empresas, sendo 121 pequenas, 132 médias e 68 grandes.

Periodo de coleta
1a10dejulho de 2026.

Documento concluido em 22 de julho de 2026.

Veja mais

Mais informagdes como dados setoriais, regionais, edicoes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série
histérica em: www.cni.com.br/sondconstr
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