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Carta as leitoras

e aos leitores

A retomada da atividade produtiva e a
sustentacéo no tempo do crescimento eco-
ndémico do pais ndo dependem de uma agéo
isolada ou da aprovacgdo desta ou daquela re-
forma. Elas serdo fruto de um conjunto de
agoes que dependem da decisdao coordenada
de diferentes agentes politicos e econdmi-
cos e das limitacGes contextuais impostas.

O tema de capa desta edicao procura cha-
mar a aten¢ao para a importancia do au-
mento do investimento privado, sobretudo
na area de infraestrutura, de modo que as
empresas busquem compensar, ou ao me-
nos amortecer, os efeitos das sérias limita-
¢Oes fiscais do setor publico, endividado em
todos os niveis da Federacéo.

Os investimentos privados em infraes-
trutura somam hoje apenas 1,8% do Produ-
to Interno Bruto (PIB) anual, quando deve-
riam estar entre 4% e 5% [do PIB] ao ano,
na avaliacdo do economista Claudio Frisch-
tak, sécio da consultoria Inter.B e especia-
lista no assunto. Nao ha reforma tributéria

ou administrativa que, no curto prazo, pro-
duza efeitos que possam atender as neces-
sidades de investimento no setor.

Em entrevista para a revista Industria
Brasileira, o ministro da Infraestrutura, Tar-
cisio de Freitas, disse que o governo deve
contratar cerca de R$ 260 bilhoes em investi-
mentos em aeroportos, ferrovias e rodovias,
por exemplo. “O Brasil vai virar um cantei-
ro de obras”, promete.

Entre os demais temas desta edi¢do, tam-
bém sido destaque a decisdo do Supremo
Tribunal Federal que reviu a incidéncia do
ICMS sobre o PIS/Cofins, a critica do setor
farmacéutico a proposta de quebra de pa-
tentes das vacinas contra a Covid-19 e uma
entrevista com o deputado federal Alexis
Fonteyne (Novo-SP), vice-presidente da Co-
missdo Especial de Subsidios Tributdrios e
Crediticios, sobre a reforma tributaria.

Boa leitura e, enquanto durar a pande-
mia, se proteja e proteja as pessoas proxi-
mas a voceé!
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Em busca de propédsito e mudanca, a Leticia
Piagentini (a esquerda na foto) e a Fernanda Sanino
resolveram empreender. Assim nasceu a Lum-
berjills, uma empresa de Marcenaria e Tapecaria
Criativa. Para concretizarem esse sonho, elas fi-
zeram cursos do SENAI em marcenaria, tapega-
ria e Madeira Viva antes de abrirem a empresa.
Hoje, além da empresa, as duas também ofere-
cem cursos e tem um canal no YouTube.

“A Leticia sempre desenhou muito bem e pen-
sou em abrir um negécio que pudesse usar essa
habilidade e achou um curso de desenho de mo-
biliario. Quando fez o curso, notou que também
gostaria de fazer os méveis que desenhava e bus-
cou um curso de marcenaria. Surgiu ai a ideia de
abrir a Lumberjills. A Leticia foi a primeira a sair
do emprego antigo e comecou fazendo os cursos
de marcenaria pela escola da Leo Madeiras, e 1a
soubemos dos cursos do SENAI que eram mais
avancados. Dentro do SENAI, além da marcena-
ria, fizemos o de tapecgaria, e, por fim, chegamos
no curso do Madeira Viva. Isso tudo em 2014, an-
tes até de abrirmos a empresa”, conta Fernanda.




v Artigo do Presidente

Investimento privado
para o bem do Brasil

A economia brasileira retomou o cami-
nho da recuperagdo, apds a brutal recessdo
causada pela pandemia da Covid-19, que pa-
ralisou industria, agropecudria, comércio e
servicos. Diante das conhecidas restricoes
fiscais do setor publico, o crescimento eco-
némico - neste e nos préximos anos - sera
tdo mais expressivo e consistente quanto
maior for o investimento privado. Nao ha
como escapar dessa férmula. E preciso in-
centivar, com todos os meios disponiveis,
novos projetos produtivos nas diversas are-
as da infraestrutura.

O tdo desejado crescimento sustentado
ao longo do tempo, sem bolhas nem infla-
cao fora do controle, tem mais condigGes
de se viabilizar pelos investimentos do que
pelo consumo. Somente com o aumento do
volume de recursos aplicados na economia
real serd possivel aperfeicoar nossa defi-
ciente infraestrutura, além de inovar, am-
pliar a competitividade e a produtividade e
melhorar a qualidade de produtos e servi-
¢os. Apostar nesse rumo é gerar emprego,
riqueza e bem-estar para a populacao.

Infelizmente, o volume de investimentos
como proporc¢ao do Produto Interno Bruto
(PIB) permanece muito aquém do necessa-
rio: estava em 20,9% em 2013, quando ini-
ciou uma trajetéria continua de queda. Em



2017, chegou a marca histdrica de 15% do
PIB. Em 2018, 90% dos paises investiram
mais do que o Brasil, o que mostra o tama-
nho da estagnagdo nacional na compara-
¢do com o resto do mundo. No ano passado,
quando a economia passou por uma forte
contragdo, a taxa de investimentos subiu um
pouco e chegou a 16,4% do PIB.

Isso é pouco, seja qual for o parametro
por meio do qual se queira analisar, tanto
em relacdo aos nossos principais concorren-
tes no plano global quanto ao que j4 fizemos
no passado. Para investir, os empresarios
precisam de confianca no desempenho da
economia e na possibilidade de sucesso em
seus negdcios. Esse otimismo nasce natural-
mente, quando as politicas publicas vdo no
sentido de aumentar a seguranca juridica,
cortar a burocracia, em especial a tributaria,
diminuir os custos de empreender, facilitar
o crédito e estimular o emprego.

As politicas liberalizantes adotadas nos
ultimos anos tém a direcdo correta, mas é
indispensavel aprofunda-las. Nunca é de-
mais insistir na necessidade das grandes
reformas estruturais que possam diminuir
o peso do Estado sobre as empresas e ca-
pacitar a economia a se expandir. O impul-
so aos investimentos a ser dado por uma
ampla modernizacdo do sistema tributario
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nacional é incalculdvel, ja que o emaranha-
do de obrigactes desnecessarias hoje exis-
tentes desanima qualquer um que pense em
iniciar ou ampliar seu negdcio no pais.

A ampliacdo da participacao privada na
infraestrutura brasileira por meio das con-
cessOes de portos, aeroportos, ferrovias e
rodovias, conforme tivemos a satisfacdo
de observar nas dltimas semanas, é um re-
quisito para o aumento dos investimentos
na economia. Além disso, é imprescindi-
vel avancar decididamente na privatizacao
das empresas estatais, como a Eletrobras
e as companhias de saneamento. O Esta-
do ndo tem mais condicdes fiscais e geren-
ciais de fazé-las se desenvolver e prestar
servicos de qualidade.

O povo brasileiro é reconhecidamente
um dos mais empreendedores do mundo.
Falta a ele condigdes adequadas de por essa
caracteristica em pratica com mais vigor. E
necessario aproveitar o momento de recu-
peracao e de estimulo a participacao priva-
da na infraestrutura para remover os cro-
nicos obstaculos ao nosso desenvolvimento
econdmico. Trabalhar pela promogio dos
investimentos das empresas significa for-
talecer a economia, gerar empregos e au-
mentar a renda da populacdo. E atuar pelo
bem do Brasil. B
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Quem sabe onde vai
nao precisa esperar

RESTRICOES FISCAIS NO SETOR PUBLICO AUMENTAM A RESPONSABILIDADE
DAS EMPRESAS NA TAREFA DE ALAVANCAR A INFRAESTRUTURA E AJUDAR NA

RETOMADA DO CRESCIMENTO

Realizados em abril, os leildoes de conces-
sao de 22 aeroportos federais e da Compa-
nhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio
de Janeiro (Cedae) vdo gerar, juntos, inves-
timentos de pelo menos R$ 36 bilhoes até
2056. A modernizacao e a ampliacdo da ca-
pacidade de atendimento dos aeroportos
privatizados vao exigir R$ 6 bilhdes do se-
tor privado nos préximos 30 anos. Ja os in-
vestimentos previstos para ampliar os ser-
vicos da Cedae serdo de, pelo menos, R$
30 bilhoes em 35 anos.

Diante de um cendrio de grave aperto
fiscal no setor publico, que deve continu-
ar nos préximos anos, e de um orcamen-
to quase todo comprometido com despe-
sas obrigatdrias, o investimento privado
ganha cada vez mais importancia para a
retomada da economia, afirma o econo-
mista Claudio Frischtak, sécio da Inter.B,
consultoria internacional de negdcios com
sede no Rio de Janeiro.

Frischtak afirma que a restricdo fiscal
no ambito federal, assim como em boa



parte dos estados e dos municipios, é algo estru-
tural. Consequentemente, para ele, devem-se am-
pliar os investimentos privados em infraestrutu-
ra. Atualmente em 1,8% do Produto Interno Bruto
(PIB) anual, esses investimentos deveriam estar
“entre 4% e 5% [do PIB] ao ano”, e isso s6 pode
ocorrer via setor privado, defende o economista.
“Desde que vocé esteja transferindo obrigacoes
de investimento e modernizagéo para o setor pri-
vado, nesse sentido estrito, € um sucesso”, diz.
Além de atrair recursos estrangeiros e estimu-
lar a atividade econdémica, incluindo a geracéo de
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novos empregos, os investimentos do setor
privado por meio de concessdes publicas,
da abertura de capital de empresas fede-
rais ou de privatizacdes trazem recursos
adicionais para o caixa dos governos dos
trés entes da Federagdo. A venda dos aero-
portos federais, por exemplo, gerou uma
receita de R$ 3,3 bilhdes por meio da ou-
torga, que é uma autorizacdo dada ao setor
privado para explorar a concesséo publica.

Fernando Faria, s6cio de infraestrutura
da consultoria KPMG, afirma que o inves-
timento privado é muito importante por
varias razdes. “Primeiro, o déficit de in-
vestimento é muito significativo. O setor
privado tem um papel muito importante
nesse sentido. O préprio déficit fiscal tam-
bém limita a participacdo do setor publi-
co nesses projetos”, explica ele.

No Rio de Janeiro, que teve de rene-
gociar suas dividas com o governo fede-
ral em 2017, a venda da Cedae gerou uma
receita de R$ 10,6 bilhdes ao governo es-
tadual. Parte desses recursos serd obriga-
toriamente investida em projetos estadu-
ais de despoluicéo, o que beneficiard toda
a populacdo e estimulard a economia flu-
minense. Atualmente, mais de um milh&o

de familias ainda néo tém acesso a abaste-
cimento de 4gua e mais de 60% do esgoto
produzido no estado n#o é tratado.

A estimativa do Ministério de Desenvol-
vimento Regional é que, com a concessio,
sejam atendidos 13 milh&es de pessoas com
esgoto e agua tratada. Além disso, confor-
me o Ministério, pelo menos R$ 1,86 bilhdo
dos investimentos previstos devera ser alo-
cado na melhoria dos servicos em favelas.
Nos primeiros cinco anos da concessao, de-
verao ser investidos R$ 12 bilhdes na univer-
salizagdo dos servigos de infraestrutura de
agua e esgoto. Em 12 anos, os investimentos
obrigatérios somardo R$ 25 bilhGes.

AMPLIAR O SANEAMENTO BASICO

Wagner Cardoso, gerente-executivo
de Infraestrutura da Confederacdo Na-
cional da Industria (CNI), lembra que es-
ses investimentos demandam uma cadeia
produtiva longa. “Isso vai impulsionar a
construcdo civil, a industria de maquinas
e a industria quimica. Vai aumentar a de-
manda por industrias que fornecam ma-
teriais e equipamentos para essas conces-
soes”, afirma. Segundo ele, a privatizagdo
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da Cedae é o primeiro passo para ampliar
a oferta de saneamento basico para a po-
pulagdo brasileira.

“0 saneamento é o patinho feio da infra-
estrutura brasileira. Temos mais de 5.200
municipios atendidos por empresas estatais
que nido tém recursos e [tém] todos os pro-
blemas que conhecemos”, destaca Cardoso.
Dados do Painel Saneamento Brasil, inicia-
tiva do Instituto Trata Brasil (ITB), mostram
que 33,226 milhdes de pessoas ndo tém aces-
S0 a agua no pais e 93,730 milhGes néo con-
tam com coleta de esgoto. A privatizacdo do
setor é um caminho para resolver esses pro-
blemas, diz Cardoso.

Aprovado em 2020, o Novo Marco do Sa-
neamento Bdsico é visto como uma forma
de atrair investimentos privados para levar
agua e esgoto a toda a populacdo, melhorar
a qualidade do servico e estimular a retoma-
da da economia. “O saneamento tem uma
grande capilaridade, com muitas obras no
interior. N6s aprovamos uma lei boa que ja
tem seus beneficios e um leque de privati-
zacdo, mas ainda ndo podemos comemo-
rar, porque falta a regulamentacao”, pon-
tua o gerente da CNI.
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A legislagdo aprovada no ano passado e
sancionada pelo presidente Jair Bolsonaro
prevé universalizar o saneamento basico no
pais até 31 de dezembro de 2033. A meta
é atingir cobertura de 99% para o forneci-
mento de dgua potavel e de 90% para cole-
ta e tratamento de esgoto, o que exigira in-
vestimentos de até R$ 700 bilhdes.

“Estamos em uma pandemia e, mesmo
assim, conseguimos avancar com esses pro-
jetos e leiloes, atraindo players que sao mui-
to importantes para o pais”, avalia Faria, da
KPMBG. Ele destaca, ainda, que, no caso da

E preciso reduzir a
inseguranca juridicaea
instabilidade regulatéria,
segundo o economista
Claudio Frischtak, s6cio
da Inter.B.
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Cedae, muitos participantes do leilao foram
investidores internacionais que ja tém algu-
ma operacdo no Brasil. “A necessidade de in-
vestimento privado é tdo grande que preci-
samos desse pool de capital de fora do pais.
Tudo isso é muito positivo para a retomada
do crescimento econdmico”, afirma.

Na sua avaliacao, a agenda de investi-
mentos para a drea de infraestrutura é bem
ambiciosa. “O grande desafio vai ser imple-
mentar a agenda dentro dos prazos, mas te-
mos sempre competicdo nesses leildes, que
sdo melhores quanto mais competitivos fo-
rem, com players de valor”, argumenta Faria.
Conseguir isso, principalmente em meio a
uma pandemia, é um grande desafio, mas
também é fundamental para garantir a com-
peticdo que gera valor para o governo e para
a populagdo brasileira.

INSEGURANCA JURIDICA

Frischtak, da Inter.B, chama a atencao
para outro fator positivo associado ao in-
vestimento privado em infraestrutura: me-
lhorar a governanca das empresas hoje sob
gestdo publica. “Ndo é um problema de ide-
ologia, é um problema pragmatico. Temos
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que assegurar que as empresas funcionem
bem, que tenham boa governancga e boa
gestdo”, afirma. Entretanto, para atrair in-
vestidores, diz, é preciso reduzir a insegu-
ranca juridica e diminuir a imprevisibili-
dade regulatéria.

Esta ultima, destaca ele, é algo preocu-
pante. “A Lei das Agéncias de 2019 foi ex-
celente, mas sofreu alguns vetos que foram
deletérios, porque abriu espago para a poli-
tizacdo das agéncias”, comenta. Isso aumen-
tou a imprevisibilidade e o risco regulatdrio,
segundo Frischtak. “Eu me preocupo com
que esses problemas se tornem elementos
estruturais que afetem o investimento em
infraestrutura”.

Os elementos conjunturais, avalia, sdo a
incerteza macroecondmica, pelo fato de o
Brasil ndo ter um programa fiscal que asse-
gure a solvéncia do pais em médio e longo
prazos, e a incerteza politica. H4 ainda, se-
gundo ele, a incerteza relacionada a ques-
tdo ambiental. “Tivemos, em anos recentes,
uma turbuléncia desnecessaria na drea am-
biental. Nossa reputacdo deteriorou-se mui-
to. Os leildes poderiam ter sido mais bem-
-sucedidos se pudéssemos afastar esses
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elementos que introduzem riscos e incer-
tezas”, diz Frischtak.

Para ele, também é importante uma
modelagem no programa de concessoes.
“Dou o exemplo da Fiol (Ferrovia de Inte-
gragao Oeste-Leste), um projeto desafia-
dor e sobre o qual existem duvidas, se vai
poder ou ndo seguir adiante. O grande de-
safio ndo é completar a linha férrea, mas
construir o porto em Ilhéus (BA), devido
aos riscos ambientais e a complexidade
da obra", explica o consultor. A Fiol pre-
tende interligar as Regides Norte (Tocan-
tins), Nordeste (Maranhao) e Centro-Oes-
te (Goias) ao porto de Ilhéus (BA).

Segundo ele, esse é um projeto caro e ha
davida de que, mesmo com o minério de fer-
ro a US$ 200 por tonelada, o porto seja via-
vel. “Nesse aspecto, acho que devemos ter
muito cuidado com projetos que nao sdo vi-
aveis, que nao ficam em pé do ponto de vis-
ta financeiro, mas que o governo tem abra-
¢ado para licitar”, alerta. O trecho 1 da Fiol,
de 537 quilémetros entre Ilhéus e Caetité, na
Bahia, foi leiloado em abril por R$ 32,7 mi-
Ihoes. A concessdo vai durar 35 anos, com
investimentos de R$ 3,3 bilhdes.

INVESTIMENTOS EM FERROVIAS

A estimativa do Ministério da Infraestru-
tura é de que esses investimentos vdo con-
tribuir para a criagdo de 55 mil empregos di-
retos e indiretos e para o aumento de renda
da populagdo ao longo da concessio. A ex-
pectativa é de que o trecho 1 da Fiol come-
ce a operar em 2025, transportando mais de
18 milhdes de toneladas de carga por ano,
cujo principal produto devera ser o minério
de ferro produzido na regido de Caetité. Em
dez anos, prevé o governo, esse volume vai
mais do que dobrar, superando 50 milhdes
de toneladas em 2035.

Além de minério de ferro, a ferrovia serd
usada para o transporte de alimentos pro-
cessados, cimento, combustiveis, soja em
grao, farelo de soja, manufaturados, pe-
troquimicos e outros minerais. A operagao
inicial contard com 16 locomotivas e 1.400
vagdes, dos quais 1.100 serdo destinados
apenas para o escoamento de minério de
ferro. Com o aumento da demanda, a ex-
pectativa é chegar a 34 locomotivas e 2.600
vagOes em dez anos.
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Até 2025, os investimentos para ampliar
a malha ferrovidria no pais, por meio de
concessoes publicas, devem ficar em, pelo
menos, R$ 30 bilhoes, segundo estimativas
do Ministério da Infraestrutura. Um estu-
do de 2018 da Fundacdao Dom Cabral mos-
trou que as ferrovias respondem pelo esco-
amento de 5,4% da producdo brasileira. A
maior parte desse escoamento, 75%, é feita
por meio da malha rodovidria. O objetivo do
governo é ampliar a participagdo da malha
ferrovidria nos préximos anos.

Entre os projetos listados no Progra-
ma de Parceria de Investimentos (PPI) esta
a Ferrogrdo. O projeto visa consolidar o
novo corredor ferrovidrio de exportacdo do
Brasil pelo Arco Norte. A ferrovia conta com
uma extensdo de 933 km, conectando a re-
gido produtora de graos do Centro-Oeste ao
estado do Para, desembocando no Porto de
Miritituba. Estdo previstos, também, o ra-
mal de Santarenzinho, com 32 km, e o ramal
de Itapacurd, com 11 km. Sdo estimados in-
vestimentos de R$ 63,7 bilhoes em 69 anos.

Dados do Ministério da Infraestrutura,
divulgados pelo jornal O Estado de S.Paulo
em abril, mostram que mais de R$ 5,2 bi-
lhoes foram injetados em 60 projetos de in-
fraestrutura portudria na regido do Arco
Norte desde 2014. A cifra é conservadora,
porque alguns empreendimentos néo deta-
lham seus investimentos. A lista inclui, ain-
da, 19 terminais publicos que foram con-
cedidos a iniciativa privada desde 2017,
somando mais R$ 3,7 bilhGes de investimen-
to e totalizando R$ 8,9 bilhoes.

MAIS DE 5.000 KM EM RODOVIAS

Na area rodoviaria, o PPI ja selecio-
nou trechos de rodovias federais em 10
estados, que somam 5.348 km, para se-
rem concedidos ao setor privado. Os in-
vestimentos iniciais estdo estimados em
R$ 53,6 bilhoes durante o periodo de con-
cessao. A intencdo do Ministério da Infra-
estrutura é realizar os leilGes até o final de
2022, e os estudos estdo sendo feitos pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
noémico e Social (BNDES). Ha trechos de
rodovias no Ceara e no Rio Grande do Sul
(BR-116) e em Goias (BR-060).

“Temos um programa de concessoes
corretamente ambicioso. Particularmente,
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nos temos um programa de concessoes ro-
dovidrias e, quando vocé soma as rodovias
federais e estaduais, é o maior do mundo”,
explica Faria, da KPMG. “Existe um risco
de ndo termos um numero suficiente de
interessados para esse conjunto amplo de
ativos, mas ndo temos alternativa e deve-
mos correr esse risco. Na pior das hipéte-
ses, vocé pode remodelar, mudar alguns
parametros e o tamanho da outorga e re-
colocar em leilao”.

Embora considere o investimento priva-
do importante para a retomada do cresci-
mento econémico, Marcus Quintella, dire-
tor do Centro de Estudos FGV Transportes,
afirma que ele precisa atuar de forma com-
plementar. “Ndo existe nenhum pais do
mundo onde o investimento privado seja
responsavel pela construgio da infraestru-
tura do pais”, ressalta. Nos tltimos 10 anos,
diz, o Brasil vem investindo pouco em infra-
estrutura — em torno de 1% do PIB, sendo
de 0,2% na area de transportes.

Atualmente, segundo ele, o governo
parece estar montando uma politica de
Estado, em que a arrecadagéo via outorga
n#o é o objetivo principal, mas sim a me-
lhoria da infraestrutura brasileira. “Isso
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é usar a inciativa privada para gerar em-
prego e preparar a infraestrutura", argu-
menta. Ele acredita que a politica é muito
boa, embora nédo va atender as necessi-
dades do pais somente com investimento
privado. E preciso também investimento
publico, defende.

Quintella estima que os custos de logis-
tica representem atualmente cerca de 15%
do PIB, o que prejudica a competitividade
dos produtos brasileiros no mercado inter-
nacional. O custo ¢ altissimo, diz ele, por-
que é impactado pelas condic¢des das rodo-
vias, pelos pedagios e pelo tempo de viagem.
“Esse é o grande problema da competitivi-
dade do Brasil. Somos altamente competi-
tivos no mundo em termos de agronegdcio,
da porteira para dentro, mas quando vamos
transportar soja ou milho, temos problemas
para chegar ao porto”.

PRIVATIZACAO DA ELETROBRAS

Se hd oportunidades para o investimen-
to privado, ainda ha inimeros obstaculos
a serem superados, diz Frischtak, da In-
ter.B. Ele cita como exemplo a necessida-
de de regulamentacdo da Nova Lei do Gés
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e do Novo Marco do Saneamento, que de-
pendem de decretos federais para a de-
finicdo do modelo de exploragao desses
setores. Ambas as propostas foram apro-
vadas em 2020 pelo Congresso Nacional. E
no dia 19 de maio, a Cimara dos Deputa-
dos aprovou a privatizagdo da Eletrobras,
apesar de algumas resisténcias.

Para Frischtak, ela ja devia ter aconteci-
do desde os anos 1990. “A Eletrobras precisa
ser privatizada. Néo sei se é o melhor mo-
delo, mas discutir modelos neste momento
vai atrasar a privatizacdo por mais dez anos),
avalia. Se a Eletrobras tivesse sido privatiza-
da nos anos 1990, argumenta, o Brasil teria
uma empresa bem distinta. “N&o teriamos
tido bilhdes de reais de prejuizo com as dis-
tribuidoras que, gracas a Deus, agora ja fo-
ram privatizadas”.

Faria, da KPMG, destaca que é impor-
tante reunir o consenso necessario para
avancgar com esses projetos, seja a priva-
tizacdo da Eletrobras, seja o Novo Marco
do Gas. “Séo processos que levam seu tem-
po, como o Novo Marco do Saneamento
— um processo longo, mas que chegou a
um bom resultado”, afirma. Ele diz que
é muito importante fazer esse trabalho
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bem, pois o pior que pode acontecer é ha-
ver retrocesso. “Na medida em que vocé
quer atrair o setor privado e investidores
internacionais, é importante ter um pro-
cesso que, em termos de calenddrio, te-
nha credibilidade”.

Nesse sentido, diz Frischtak, o Legis-
lativo tem um papel importante. “O Con-
gresso Nacional tem mil defeitos, mas a
verdade é que, nessas duas legislacGes,
de saneamento basico e do Novo Marco
do Gas, teve um papel importante”, diz.
Segundo ele, o Legislativo desempenhou um
papel excepcional: foram aprovadas duas le-
gislacOes de primeira grandeza, que devem
estimular novos investimentos privados ao
longo dos préximos anos.

Frischtak afirma, ainda, que é importan-
te calcular a taxa social de retorno das con-
cessOes publicas ao setor privado, e que é
preciso melhorar a governanca do investi-
mento publico e do investimento financia-
do pelo setor publico. “Parte da governanca
é planejamento, qualidade de projeto e cél-
culo da taxa social de retorno. Nds temos
uma agenda legislativa que precisamos fazer
andar. Entdo, a relacdo do Executivo com o
Congresso é fundamental”, finaliza. B
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RODOVIA

BR-153 e BR-414, do
sistema rodovidrio que
liga o Meio-Norte do
Brasil a Regido
Centro-Sul

Locais: GO e TO

Investimento previsto

R$ 14 bilhoes

® @

AEROPORTOS

Bloco Norte Il (no
Pard), Bloco RJ-MG
e Bloco SP-MS, que
inclui os aeroportos
de Congonhas e
Campo de Marte,
em Sdo Paulo

Locais: PA, AP, RJ,
MG, SP e MS

Investimento previsto

R$ 5,2 bilhoes

®

e®

®

PORTOS
Arrendamento de terminal de

movimenta¢do e armazenagem de

RODOVIAS

Trechos em 10 estados que
totalizaram 5.348 km de
concessdo: BR-101, BR-116,
BR-304, BR-230, BR-232,
BR-235, BR-364, BR-060,
BR-452, BR-290, BR-153,
BR-471, BR- 158 e BR-392

Locais: BA, RN, CE, PB,
PE, SE, RO, MT, GO e RS

Impacto: estudos em
andamento

Investimento previsto

R$ 53,6 bilhoes

e

PORTOS

Companhia Docas do
Espirito Santo,
administradora dos
portos de Vitoria e
Barra dos Riachos

[ WoYolo | H 33

Investimento previsto

R$ 1,6 bilhao
ao longo de 35 anos

granel vegetal no Porto de Paranagud
Local: PR

Investimento previsto

R$ 590 milhoes
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Governo federal tera de criar portal com
informacgoes sobre licitagoes publicas
Os principais pontos da Lei 14.133/2021

* Criagao do Portal Nacional das Contratagdes Publicas pelo
governo federal, que concentrara todas as informacgoes sobre
licitagbes publicas feitas pela Uniao, pelos estados, pelos
municipios e pelo Distrito Federal.

NV
A

* Acréscimo de uma nova modalidade de contratagao - o
didlogo competitivo -, que vai se somar a pregao, concorréncia,
concurso e leilao.

" Permissao do uso do seguro-garantia nas licitagoes, o que
podera contribuir para a redugao de obras inacabadas.

* Pena de reclusao (cumprimento inicial em regime fechado) de
quatro a oito anos e multa para casos de fraude em licitagoes publicas.

* Formas de fraude: entregar mercadorias ou prestar servigos
diferentes dos previstos no edital; fornecer como verdadeira
mercadoria falsa ou deteriorada; alterar qualidade ou
quantidade da mercadoria ou do servigo fornecido e qualquer
fraude que “torne injustamente mais onerosa” a compra para
a administragao publica.
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Novas regras
para licitar

NOVA LEI DE LICITACOES INIBE

A PARALISACAO DE OBRAS E
AUMENTA PENAS PARA CRIMES, MAS
E CRITICADA POR BUROCRACIAE
INSEGURANCA JURIDICA

Sancionada pelo presidente Jair Bolsonaro
em abril com 26 vetos, a nova Lei de Licita-
¢Oes (Lei 14.133, de 2021) traz varios avan-
¢os, mas ainda pode ser aperfeicoada com a
regulamentacio, jd iniciada pelo Ministério
da Economia, e com a analise dos vetos pelo
Congresso Nacional. Entidades e empresas
defendem a derrubada de pelo menos trés
vetos, que podem dar mais seguranca juri-
dica as obras e aos servicos do setor publi-
co. A nova lei ja estd em vigor e substituira
as normas anteriores no prazo de dois anos.

Nesse periodo de transigdo, as regras no-
vas e antigas irdo coexistir e a administra-
¢do publica podera optar pela aplicagéo de
uma delas. Isso s6 ndo valerd para os crimes
licitatérios, cuja nova redacéo ja substituiu
as regras anteriores. Com 194 artigos, a lei
cria uma modalidade de contratagéo (dia-
logo competitivo), aumenta penas para cri-
mes relacionados a licitacOes e contratos e
exige seguro-garantia para obras de grande
porte. A garantia, que sera de até 30% do va-
lor da licitacdo, permite que as seguradoras
assumam obras interrompidas.

Entre os pontos positivos estao as regras
relativas a pregos inexequiveis e o disposi-
tivo que tenta inibir a paralisagido de obras
pelos drgdos de controle, possibilitando ao
poder publico optar pela continuidade de
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um contrato mesmo apos suspeitas de ir-
regularidades. Os eventuais desvios devem
ser solucionados por meio de indenizacgio
por perdas e danos, sem prejuizo da apu-
racdo de responsabilidade e da aplicacido
de penalidades cabiveis.

Do ponto de vista do setor de obras ro-
doviarias, diz Danniel Zveiter, presidente da
Associacdo Nacional de Empresas de Obras
Rodoviarias (Aneor), a lei da atencao espe-
cial a fase de planejamento. “Essa fase de
planejamento engloba a elaboragio de pro-
jetos. Entdo, se a regulamentacao dessa fase
for bem explorada pela administragdo pu-
blica, ela sera muito bem-vinda para o nos-
so setor”, argumenta ele.

José Eugénio Gizzi, presidente do Sin-
dicato da Industria da Construgao Civil no
Estado do Parana (Sinduscon-PR), afirma
que a nova lei torna mais claros os crité-
rios para classificar uma proposta de pre-
¢o como inexequivel. “Ela estd melhor em
limitar isso, fazendo uma linha de corte
clara para obras com valores acima de
25% e que sdo consideradas inexequiveis.
Além disso, descontos acima de 15% pre-
cisam ser complementados com seguro-
-garantia”, explica ele.
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Pela lei, essa garantia aumenta 1% para
cada ponto percentual de desconto acima
dos 15%. “Entdo, vocé ja tem um seguro da
obra contratual e mais o seguro que vocé
vai adicionando. Imagino que as segurado-
ras vao ter mais cuidado com isso, ao conce-
der esses seguros e fazer uma andlise mais
racional e econdémica”, afirma Gizzi. Ele
também considera positiva a limitagao da
aplicagdo de beneficios para as pequenas e
microempresas. “Estava havendo uma dis-
torcdo”, comenta.

Na avaliacdo da Confederacao Nacional
da Industria (CNI), a paralisacdo de obras é
um grande problema no Brasil. De acordo
com levantamento do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) realizado em 2019, foram iden-
tificadas 14.403 obras interrompidas que
eram financiadas com recursos da Unido.
O valor dos contratos somava cerca de R$
144 bilhoes, sendo que apenas parte desse
montante havia sido efetivamente investida
nos empreendimentos.

A CNI destaca como pontos positivos
da nova lei a ampliagdo da transparéncia
nas contratacdes publicas, com a criacido
do Portal Nacional das ContratacGes Pu-
blicas, que concentrara todas as informa-
¢bes sobre contratacdes e execucoes, e a
defini¢do de parametros para a exequibi-
lidade das propostas no caso de obras e
servicos de engenharia, em que serdo exi-
gidas garantias adicionais para descontos
superiores a 15%.

Outro avancgo, afirma Gizzi, é a intro-
ducao do didlogo competitivo. Essa mo-
dalidade serd aplicada quando o objeto de
contratacdo envolver inovagao tecnolédgica
e adaptacdo técnica de solucoes disponi-
veis no mercado e quando houver impos-
sibilidade de as especificagbes técnicas
serem definidas com preciséo suficiente
pela administragdo publica. “Isso permi-
te que as empresas conversem com a ad-
ministracdo para que, a partir dai, o 6rgédo
licitante possa apresentar um termo ade-
quado de referéncia, porque haverd com-
petidores no mercado”.

Apesar disso, ha quem critique a nova le-
gislacdo. Ricardo Lins Portella Nunes, vice-
-presidente da Federacgéo das Industrias do



Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs), clas-
sifica a nova lei como um retrocesso. “Ela
consagra o pregdo como modo de licitagdo
para o setor de obras, uma coisa extrema-
mente grave”, destaca. “Nds estamos falando
de bens de entrega futura, entdo nem sem-
pre o menor preco é o melhor prego”, com-
plementa ele, ressaltando que obras de en-
genharia, por exemplo, nao deveriam ser
contratadas apenas por pregdo, cujo crité-
rio de escolha é o menor preco.

“Engenharia é algo que precisa de estu-
do e responsavel técnico. A gente ndo con-
corda que uma obra possa ser licitada por
pregdo. Pregdo é como leildo. Entdo, veio a
criacdo do servigo comum de engenharia,
que sempre combatemos”, reforca Emir Ca-
dar Filho, presidente da Associacdo Brasilei-
ra dos Sindicatos e AssociacGes de Classe de
Infraestrutura (Brasinfra). “A lei realmen-
te frustrou o setor. No momento, ndo pode-
mos elogia-la”, diz.

O Unico ponto positivo, afirma Nunes, é
que as mudangas nao precisam ser aplica-
das nos préximos dois anos. “E complica-
do resolver. Foi uma lei feita com pressa,
em que todos se envolveram e ndo consegui-
mos nada. Tudo o que pedimos ao Congres-
so Nacional foi negado. Ela foi feita em cima
da Lava Jato. E uma lei muito ruim, vai au-
mentar o apagéo das canetas. NGs estamos
cada vez mais impedindo que o setor publi-
co faca investimentos”, comenta. Para ele,
a inseguranga juridica aumentara.

Especialista em licitagdes publicas,
Fernando Vernalha, s6cio do escritério

Vernalha Pereira Advogados, avalia que
a nova lei trouxe aperfeicoamentos, mas
afirma que ela poderia ter inovado mais
e proposto um modelo menos burocréti-
co. “Acho que a gente segue, ainda, com
um modelo muito burocratico. No que diz
respeito aos contratos, ela reproduz o mo-
delo de prerrogativas e ndo delimita bem
os direitos dos contratados”, argumenta.
Segundo ele, o texto pode ser melhorado
tanto na regulamenta¢ao quanto na dis-
cussdo sobre a manutencao ou derruba-
da dos vetos presidenciais. B

A nova lei consagra o pregdo como
modo de licitacao para o setor de obras,
uma coisa exiremamenle grave”
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E preciso atrair
o capital privado

MINISTRO DA INFRAESTRUTURA APOSTA QUE OS INVESTIMENTOS
RESULTANTES DO PROGRAMA DE CONCESSOES VAO PRODUZIR UM AUMENTO

EXPONENCIAL DE EMPREGOS NO PAIS

O ministro da Infraestrutura, Tarcisio de
Freitas, afirma que o Brasil vai se tornar um
grande canteiro de obras com as concessoes
programadas pelo governo na area de infra-
estrutura. “Muitos empregos serdo gerados
com esse volume de investimentos, tanto por
via direta quanto indireta”, destaca o minis-
tro, nesta entrevista a Indistria Brasileira.
Tarcisio de Freitas é engenheiro pelo Insti-
tuto Militar de Engenharia (IME) e bacharel
em Ciéncias Militares pela Academia Militar
das Agulhas Negras. Antes de assumir o Mi-
nistério, ele foi secretario de Coordenagéo
de Projetos na Secretaria Especial do Progra-
ma de Parcerias de Investimentos (PPI) no
governo de Michel Temer (2016-2018).

Ja foram feitas, neste ano, as concessoes
de 22 aeroportos e da Cedae. Qual é a im-
portincia do investimento privado para a
retomada do crescimento econdmico? Nds
vivemos um cendrio de crise fiscal. E neces-
sario trazer investimentos para nossa infra-
estrutura. Historicamente, os investimentos
tém ficado aquém do desejado para manter
nosso estoque fisico. Isso s6 é possivel se a
gente conseguir trazer investimentos priva-
dos. O investimento privado na infraestru-
tura vai ajudar a aumentar a produtividade,
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que é um desafio da nossa economia, e ge-
rar emprego, que vai ter que ser uma ob-
sessdo a partir de agora. O grande desafio
pos-pandemia € a geracdo de emprego.

Que balanco o senhor faz deste ano? No
meés de abril, fizemos concessdo de mais de
30 ativos para a iniciativa privada e leildo de
22 aeroportos, 5 terminais portuarios, uma
ferrovia e uma rodovia, além dos trés blocos
de concessio da Cedae, o maior leildo de sa-
neamento da nossa histéria, no qual R$ 26
bilhoes foram arrecadados e quase R$ 30 bi-
lhées de investimento serdo gerados. O sal-
do do més de abril é extremamente positivo.
Sao R$ 54 bilhdes de investimentos contrata-
dos e R$ 27 bilhGes em termos de arrecada-
¢do de novas outorgas. Entdo, é realmente
uma demonstragido de confianca do investi-
dor com aquilo que esta sendo feito no Bra-
sil, com os modelos que estao produzidos, e
mostra que estamos indo no caminho certo.

Qual a expectativa para o segundo se-
mestre? Nos vamos ter um segundo semes-
tre extremamente positivo também. Alguns
dos maiores leildes de cada uma das are-
as estao programados, como o leildo dos
terminais de liquidos do Porto de Santos,



com investimentos de mais de um bilhdo. N¢s te-
remos o leildo da Rodovia Presidente Dutra, com
mais R$ 14 bilhdes de investimentos, a ligacdo
Rio-Sdo Paulo, o leildao da BR-381 em Minas com a
BR-262 no Espirito Santo... ai sdo mais 10 bilhdes
de investimento. Teremos o aeroporto de Sdo Gon-
¢alo do Amarante (RN) e a privatizacdo do Porto do
Espirito Santo, que vai ser a primeira privatizagdo
portudria da histéria do Brasil. Entdo, é um marco
no nosso setor portudrio e vai trazer alguns bilhoes
de investimentos e uma celeridade na forma como
esses contratos sdo administrados. Entdo, a conces-
sd0 em que a gente contrata o gestor do condominio
portudrio, que vai ter uma série de responsabilida-
des, vai trazer eficiéncia para a operacio portuadria.

O senhor destacaria algum outro projeto? Sim,
hé ainda o leildo da Ferrograo. S6 na Ferrograo, es-
tamos falando de R$ 12 bilhoes de investimentos. E
temos a possibilidade de autorizar os investimen-
tos privados por meio dos instrumentos de autori-
zacao do setor portudrio e do setor ferroviario, caso
o projeto de autorizacdo de ferrovias seja aprova-
do. Observe que s6 no més de abril foram contra-
tados R$ 54 bilhoes de investimentos privados. Isso
significa, nos numeros atuais, quase 10 vezes o or-
camento do Ministério da Infraestrutura. O cami-
nho para destravar a infraestrutura no Brasil é re-
almente a atragdo do capital privado.
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0 que podemos esperar para 2022? Em 2022 va-
mos manter a linha de transferir ativos para a ini-
ciativa privada, pois temos muitos leildes programa-
dos. Serdo 16 aeroportos em trés blocos, incluindo
Congonhas e Santos Dumont, e a relicitagdo de Vi-
racopos em Campinas (SP). Isso faz com que a gente
transfira toda a rede para a iniciativa privada. Tam-
bém teremos leildes de muitas rodovias. Sdo milha-
res de quilometros de rodovias que servem a setores
resilientes da economia ou que ligam cidades gran-
des. Continuaremos com os contratos de renovacéo
antecipada de ferrovias, que trazem bilhdes de re-
ais de investimento para o setor ferrovidrio. Tere-
mos, ainda, a privatizacdo do Porto de Santos, que
é o maior porto da América Latina.

O senhor ja tem uma estimativa de nameros
para o mandato do atual governo? A gente vai dei-
xar R$ 260 bilhoes contratados até o final do ano
que vem, que vao ter uma repercussao econdomi-
ca muito grande. Esse é um grande legado que vai
ficar, a partir de 2024-2026, que é quando esses in-
vestimentos estario, de fato, se materializando. O
Brasil vai se tornar um grande canteiro de obras,
muitos empregos serdo gerados e muitos pais de
familia terdo oportunidades. Estamos falando em
milhdes de empregos com esse volume de investi-
mento, tanto por via direta quanto indireta, e tam-
bém de arrecadacdo para os municipios. B
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SESI PROMOVERA NOVA EDICAO
DAF1IN SCHOOLS

Trinta e duas equipes de 17 estados bra-
sileiros e do Distrito Federal participardo da
préxima edi¢do da competicéo F1 in Schools.
O evento reproduz desafios profissionais en-
volvidos em uma corrida de carros do ini-
cio ao fim, desde a criagdo da escuderia até
a corrida em uma pista em miniatura. Parti-
cipam da disputa, que neste ano sera remo-
ta, estudantes do SESI de
9a19 anos. A F1 in Schools
faz parte de um proje-
to internacional realiza-
do pela prépria Férmula
1. As corridas acontecem
no dia 17 de junho.

CRESCIMENTO DA ECONOMIA
DEPENDE DE POPULACAO VACINADA

O presidente da Confederacao Nacional
da Industria (CNI), Robson Braga de Andra-
de, afirmou que a economia terd problemas
para crescer enquanto toda a populacéo nédo
for vacinada. A afirmacao foi feita durante
reunifio com o ministro da Satude, Marcelo
Queiroga, que elogiou o apoio do setor em-
presarial no enfrentamento da pandemia e
no processo de vacinagdo. Andrade desta-
cou, ainda, que o Servigo Social da Industria
(SESI) tem colocado suas unidades a dispo-
sicdo para apoiar a imunizacdo da popula-
¢do em todo o Brasil.
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CNI PROMOVE PROGRAMA
DE IMERSAO VIRTUAL EM ISRAEL

A CNI realiza, entre 25 e 27 de maio, a primeira edi-
¢do virtual do Programa de Imersdes em Ecossistemas de
Inovagdo. Os participantes conhecerao o que hd de mais
novo na agenda de tecnologia em Israel e irdo visitar vir-
tualmente locais como o Centro de P&D da Microsoft,
em Haifa. O objetivo do evento é promover a interacdo
entre empresdrios, académicos e representantes do go-
verno e especialistas de Israel. O programa tem apoio
da Mobilizacdo Empresarial pela Inovagao (MEI) e faz
parte da Agenda de Insercdo Global via Inovagdo.

INDUSTRIA DO BEM NA PANDEMIA:
MOBILIZACAO BENEFICIA MILHOES DE PESSOAS

Os esforcos da industria brasileira para ajudar o pais
a enfrentar a pandemia de Covid-19 vao desde a com-
pra e o reparo de equipamentos hospitalares a doagéo
de alimentos a programas de manutencdo de renda e
apoio as cadeias produtivas. Estados como Bahia, Para-
iba, Minas Gerais, Sdo Paulo e Maranh#o também tém
promovido campanhas para estimular a doacao de ci-
lindros de oxigénio. Em Goids, por exemplo, a federa-
¢do das industrias tem atuado para incentivar o emprés-
timo de cilindros da industria para o uso em hospitais.

INSEGURANCA JURIDICA:
UM MAL CRONICO BRASILEIRO

Em artigo publicado no jornal Valor Econdémico, o presidente da CNI, Robson Bra-
ga de Andrade, reiterou a necessidade de uma decisdo sobre a exclusdo ou nao do Im-
posto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) da base de célculo do PIS/
Cofins. A inseguranca juridica sobre o tema tem impacto direto no Custo Brasil e, se-
gundo Andrade, “afasta investidores e capitais que poderiam estar gerando empregos”.
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Escassez de bom senso

PARA REPRESENTANTES DO SETOR PRODUTIVO, QUEBRAR AS PATENTES DAS
VACINAS CONTRA O CORONAVIRUS NAO IRA ACELERAR A IMUNIZACAO E AINDA
PODE ACARRETAR PREJUIZOS PARA O BRASIL NO COMERCIO GLOBAL

A apresentacido do PL 12/2021 pelo sena-
dor Paulo Paim (PT-RS) e o posicionamen-
to histdrico dos Estados Unidos, admitindo
o didlogo sobre uma eventual quebra de pa-
tente das vacinas contra o coronavirus, de-
ram f6lego a um debate arriscado e indcuo
sobre o respeito, ou ndo, a propriedade in-
dustrial dos laboratérios farmacéuticos que
desenvolveram - ou ainda desenvolvem —
imunizantes capazes de frear a propagagio
da Covid-19.

Um movimento global nesse sentido
foi iniciado pela India e pela Africa do Sul,
tendo como um dos pilares o argumento de
que muito dinheiro publico foi investido nas
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pesquisas. Nesse sentido, ainda que o resul-
tado final conte com a participacdo de em-
presas, elas ndo deveriam ter o direito de
propriedade.

Contudo, como explica o coordenador
de Propriedade Intelectual da Confederacéo
Nacional da Industria (CNI), Fabiano Bar-
reto, “ha que se questionar a ideia de que a
propriedade intelectual s6 serve ao interes-
se privado. Muitas universidades publicas
tém patentes e sdo financiadas com dinhei-
ro publico. Esse direito tem um beneficio
coletivo, que é o de estimular a inovacéo,
trazendo beneficios para a sociedade como
um todo”.
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Especialistas alertam
que ndo ha excedente
de vacinas no mundo
nem insumos para a
producéo, além de néo
ser possivel instalar um
parque industrial em tdo
pouco tempo para dar
conta da vacinagdo contra
a Covid-19 em meio a
pandemia



v Competitividade

PRODUCAO

Embora a suspenséo das patentes possa
parecer, a primeira vista, uma solugdo para
a escassez de vacinas, a medida é contestada
por lideres globais como a chanceler alema
Angela Merkel. Para ela, existem dois fato-
res que precisam ser considerados: a pro-
vavel falta de interesse dos laboratérios em
produzir vacinas no futuro e a capacidade
de producédo do imunizante pelas nagoes.

No Brasil, em seu depoimento a Comis-
sdo Parlamentar de Inquérito (CPI) que in-
vestiga a atuacdo do governo federal na
pandemia, o ministro da Satide, Marcelo
Queiroga, se disse contrario a suspensio das
patentes. “Meu temor é de ndo termos con-
dices de, mesmo com a quebra, conseguir-
mos produzir as vacinas aqui no Brasil e isso
interferir de maneira negativa no aporte de
vacinas internacionais”, avaliou o ministro.

Para representantes do setor farmacéu-
tico, essa preocupacao se justifica. Eliza-
beth de Carvalhaes, presidente executiva
da Interfarma, é enfatica ao afirmar que os
maiores entraves para o aumento na produ-
¢do e na distribuigdo de vacinas sdo a capa-
cidade produtiva dos paises, o acesso a in-
gredientes como os insumos farmacéuticos
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ativos (IFA) e o descompasso entre o tempo
de producio, a distribui¢cdo do imunizante
e a velocidade com a qual o virus e suas va-
riantes se alastram.

“A suspensdo de patentes nao significa
agilidade e aumento da capacidade de pro-
ducdo, porque replicar o ciclo de produgéo
de uma vacina requer conhecimento téc-
nico, tempo, insumos e capacidade produ-
tiva. Se um determinado pais nio se com-
promete com uma estrutura com fébricas,
magquindrio, profissionais capacitados, lo-
gistica etc., definitivamente ter essa estru-
tura ndo acontecera de uma hora para ou-
tra”, explica Elizabeth.

Na mesma linha, o presidente executivo
do Sindicato da Industria de Produtos Far-
macéuticos (Sindusfarma), Nelson Mussoli-
ni, afirma que nenhuma quebra de patente
foi benéfica para a industria farmacéuti-
ca brasileira. “Cabe ponderar que medidas
desse tipo ndo sdo eficientes e positivas em
si, mas aqui a questdo é completamente ou-
tra. O inicio da producdo demandaria altos
investimentos publicos e demoraria muito”,
diz Mussolini.

Para o executivo, uma iniciativa mais
efetiva para a industria farmacéutica seria
incorporar tecnologias inovadoras em sau-
de mediante o aperfeicoamento das Parce-
rias de Desenvolvimento Produtivo (PDPs),
com base em negociagdes transparentes e
na definicdo clara de obrigacdes e contra-
partidas por parte de compradores institu-
cionais e empresas, tendo a segurancga ju-
ridica como premissa.

RISCO DE RETALIACOES

Além de questionarem a efetividade da
medida, representantes do setor produtivo
temem que uma eventual suspenséo de pa-
tentes prejudique o comércio exterior do
Brasil no longo prazo. Isso porque, ao vio-
lar um dos tratados da Organizagdo Mun-
dial do Comércio (OMC), o pais pode sofrer
sangOes comerciais por descumprir o Acor-
do sobre Direitos de Propriedade Intelectual
Relacionados ao Comércio (TRIPs).



Para o presidente executivo do Sindus-
farma, a flexibilizagdo de patentes gera-
ria uma inseguranca juridica, cujo resul-
tado provavel seria a retirada de atuais e
futuros investimentos das industrias far-
macéuticas no pais. “Ndo serda com cane-
tadas e leis in6cuas que vamos superar a
dependéncia tecnolégica na drea da satde.
Instaurar um ambiente propicio a inova-
¢do requer um plano bem elaborado, com
resultados que sé serdo obtidos em longo
prazo, desde que preservem os direitos de
propriedade industrial”.

Fabiano Barreto, da CNI, destaca ainda
que o licenciamento compulsério de paten-
tes esta previsto na legislacdo nacional -
Lei de Propriedade Intelectual - dentro dos
pardmetros permitidos pelo acordo TRIPS.
Além disso, ele lembra que, quando hou-
ve a quebra de patentes do medicamento
para o HIV, o obstdculo era o preco, e ndo
a escassez de produgdo industrial. “Entre
a licenga compulséria e o comego da pro-
ducéo foram necessarios dois anos. Nesse
meio tempo, a gente importou o medica-
mento da India. Hoje a gente vai comprar
de quem? N#o ha excedente de vacina no
mundo e a industria brasileira ndo tem ca-
pacidade de absorver a producado neste mo-
mento”, esclarece Barreto.

Em relacdo ao episédio citado pelo repre-
sentante da CNI, a presidente executiva da
Interfarma ressalta as diferencas existentes
entre o medicamento da Aids e a vacina con-
tra o coronavirus. “O primeiro é um remé-
dio quimico, o que faz com que seja muito
mais facilmente copiavel. Quando falamos
em vacinas, estamos tratando de medica-
mentos biolégicos, que tém uma produgio
muito mais complexa. H4 certas variantes
que sdo muito dificeis de serem replicadas
sem conhecimentos e infraestrutura especi-
ficos. Até mesmo o armazenamento é mais
complexo”, diz Carvalhaes.

Por fim, ela reforca que néo se aprende
nem se monta uma estrutura produtiva de
uma hora para outra. Segundo ela, “o pais
precisa ter um plano de médio e longo pra-
zo. Tudo o que estamos vendo nessa crise sa-
nitaria precisa nos ensinar algo”. B
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Ndo é .fécél,

nem rapi

Processos de transferéncia de tecnologia de média
complexidade na drea farmacéutica tém normalmente
quatro etapas e duram, em média, cinco anos

PROJETO
Defini¢do do projeto,
negociacdo de contratos,
alocagdo de verbas e
financiamentos etc.

TESTES
Realizagdo de testes de
seguranca, eficdcia e
qualidade das vacinas
(ensaios clinicos de fase |, Il e
Il etc.).

APROVACAO
As etapas de teste,
transferéncia de tecnologia e
producdo sdo
supervisionadas e precisam
ser aprovadas pela Agéncia

Nacional de Vigilancia
Sanitdria (Anvisa).
TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
Transferéncia de tecnologia
e absorg¢do de expertise
para a incorporagdo do
processo de produgdo do
principio ativo e da
tecnologia de manipulagdo e
envase das vacinas
PRODUGAO
Elaboracgdo e
implementagdo de projetos
altamente especializados de
engenharia e construcdo
fabril.



v Agenda Legislativa

STF corrige tributacao
inconstitucional

SETOR PRODUTIVO COMEMORA EXCLUSAO DO ICMS DA BASE
DE CALCULO DO PIS E DA COFINS. EMBATE JUDICIAL SOBRE
A QUESTAO SE ARRASTAVA HAVIA DUAS DECADAS

No ultimo dia 13 de maio, o Supremo
Tribunal Federal (STF) confirmou a exclu-
sdo do Imposto sobre Circulagdo de Merca-
dorias e Servicos (ICMS) da base de calculo
do Programa de Integracao Social (PIS) e da
Contribuigdo para o Financiamento da Se-
guridade Social (Cofins), tese aprovada em
2017. No julgamento do recurso da Fazenda
Nacional, os ministros confirmaram a posi-
¢do defendida pelos contribuintes de que o
ICMS a ser excluido do calculo é o destaca-
do na nota fiscal. A decisdo veio ao encon-
tro do que era pleiteado pelos setores pro-
dutivos do pais que, por anos, questionaram
o pagamento indevido do PIS e da Cofins a
Unido. Prevaleceu também o entendimen-
to de que a exclusdo do ICMS vale a partir
de 2017, e para todos os contribuintes que
questionaram a cobranca indevida antes dis-
S0, os quais tém o direito a receber os valo-
res de volta ou a compensa-los.

A discussao sobre a incidéncia do ICMS
sobre o calculo do PIS e da Cofins se arras-
tou por mais de 20 anos e chegou a ser ape-
lidada de “tese do século” por alguns tri-
butaristas. Como explica o diretor adjunto
juridico da Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI), Cassio Borges, a partir de agora,
o contribuinte nédo precisa mais considerar
o valor relativo ao ICMS quando for calcu-
lar o PIS e a Cofins. Além disso, quem pa-
gou essas contribui¢ées calculadas de for-
ma indevida a partir de marco de 2017 tem
o direito de pedir, administrativa ou judicial-
mente, a restituicdo ou a compensagio dos
valores pagos a mais.
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v
Relatora do caso, a
ministra Carmen Llcia
lembrou que “a boa fé, a
confianga e a seguranca
juridica sdo principios
fundamentais”
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v Agenda Legislativa

A confirmacgio da tese definida em 2017
foi uma vitéria dos contribuintes. Cassio
Borges destaca que a modulagéo da decisdo
do STF, definindo que a exclusdo do ICMS
da base de cédlculo daquelas contribuicbes
sé vale a partir de marco de 2017, nio foi o
ideal. No entanto, ele considera uma con-
quista as ressalvas contidas no voto da rela-
tora, ministra Carmen Lucia, que resguar-
daram o direito de quem questionou, antes
daquela data, os valores que foram arreca-
dados indevidamente. A ministra afirmou
que “a boa fé, a confianca e a seguranca ju-
ridica sdo principios fundamentais”.

A decisdo da Suprema Corte néo aten-
deu completamente a demanda apresenta-
da pela CNI, que almejava a restitui¢do in-
tegral do PIS e da Cofins pagos a mais, mas
tampouco acata na integridade o pedido da
Unido, que queria uma decisdo que passas-
se a valer somente apds o julgamento des-
se recurso. A Procuradoria Geral da Fazen-
da Nacional (PGFN) pleiteava também que
a diferenca a ser devolvida ou compensa-
da fosse calculada sobre o ICMS recolhido
e ndo sobre o destacado. O impacto aos co-
fres publicos alegados pela PGFN era supe-
rior a R$ 250 bilhoes.
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O representante da CNI explica que,
“como nao tivemos 100% do que foi solici-
tado ao Supremo, a decisdo nio teve o im-
pacto fiscal de bilhdes de reais anunciado
pela Fazenda Nacional”. Ele ressalta, ain-
da, que esse argumento nao poderia servir
como justificativa para que a Unido ndo de-
volvesse as contribui¢Oes recebidas de for-
ma indevida. “Desde 2006, o STF construiu
maioria no sentido da exclusdo do ICMS. Em
2014, confirmou essa posicao no julgamen-
to do Recurso Extraordindrio 240.785. Isso é
que gerou a legitima expectativa dos contri-
buintes de que o Supremo decidiria, em de-
finitivo, em favor deles. No entanto, em vez
de lancar esse valor como uma perda pro-
vavel, a Fazenda Nacional seguiu investin-
do em uma eventual reviravolta no Supre-
mo”, destacou Cassio Borges.

Em entrevista ao site Consultor Juridico,
o advogado tributarista Bruno Teixeira, do
escritério TozziniFreire Advogados, afirmou
que o julgamento terd impacto significativo
em toda a sociedade, “seja em termos de de-
sembolso do Estado, seja em relacdo aos re-
sultados das companhias que possuem cré-
dito relevante a ser recuperado da Uniao”.
Além disso, ele ressalta que o julgamento



foi uma oportunidade de néo validar medi-
das inconstitucionais com base nas contas
publicas. “Afinal, a Unido néo estava preo-
cupada com o impacto que a tributagéo in-
constitucional teve, em todos esses anos,
nas atividades produtivas do pais”.

ATRIBUICOES

Para o deputado federal Luis Miranda
(DEM-DF), que preside a Frente Parlamen-
tar Mista da Reforma Tributdria, um dos
grandes problemas do Brasil o fato de a
Receita Federal legislar por normativas e
decretos. “Para que isso tenha fim, é pre-
ciso haver uma lei geral sobre todos os tri-
butos, ou seja, aprovar uma lei que traga
seguranca juridica para o empreendedor,
e para que a Receita Federal atue saben-
do que estd na lei. E preciso tirar isso da
interpretagdo do fiscal”.

Sobre esse ponto, o parlamentar faz um
mea-culpa. “O STF s6 estd julgando questdes
como essa porque nds ndo agimos como
Congresso. Se ja tivéssemos feito uma re-
forma tributdria, o STF nao precisaria le-
gislar em nosso nome. Nao existe auséncia
de poder. Quando alguém se ausenta, ou-
tro ocupa aquele espago. O que aconteceu
mostra a urgéncia de aprovarmos uma re-
forma tributaria”.

O diretor adjunto juridico da CNI diz que,
embora o STF tenha atuado bastante em ma-
térias tributdrias, no caso do ICMS na base
do PIS/Cofins, ndo enxerga uma revisao tri-
butéria. “O que o Supremo fez foi interpretar
a Constituicdo, que estabelece o faturamen-
to como a base de calculo das duas contri-
buigoes federais. Acho que agiu nos limites
que lhe cabem, interpretando e zelando pelo
cumprimento da Constitui¢do.”

De acordo com Cassio Borges, a CNI estu-
da a possibilidade de iniciar um processo de
sumula vinculante no STF, o que facilitaria a
vida do contribuinte e evitaria a judicializa-
¢d0. “Com a simula vinculante, a PGFN e a
Receita Federal também ficam vinculadas a
decisdo, dificultando a criacdo de eventuais
obstaculos para a restituicdo ou compensa-
¢do dos valores aos contribuintes”, explica
o diretor da CNI. m
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O que o Supremo

fes foi inlerprelar

a Constituicdao,

que eslabelece o
faturamento como a
base de calculo das duas
contribuicoes federais.
Acho que agiu nos
limites que lhe cabem,
interpretando e zelando
pelo cumprimento da
Constituicao”



perguntas

QUAL A EXPECTATIVA PARA
A APROVAGCAO DA REFORMA
TRIBUTARIA?

Eu sempre defendi uma reforma tri-
butaria ampla, pois s6 assim sera possivel
simplificar o sistema tributdrio, reduzir os
contenciosos e melhorar o ambiente de ne-
gdcios, contribuindo para a atracdo de in-
vestimentos, o crescimento e a geracgio de
empregos. O relator da Comissdo Especial
da Reforma Tributaria apresentou um pa-
recer que me agradou, trazendo a simpli-
ficacdo de cinco impostos (PIS, Cofins, IPI,
ICMS e ISS) em um tnico IBS com cobran-
¢a no destino e aliquota tnica a ser defini-
da. Agora, o presidente da Camara vai le-
var a matéria para o plendrio, e os lideres
terdo que definir se a reforma vai tramitar
como PEC (Proposta de Emenda a Consti-
tuicao) ou se sera dividida em partes, como
diferentes projetos. Sabemos que nao é fa-
cil ter consenso nas agendas de reforma,
mas precisamos manter o dialogo, ajustar
o cronograma e dar andamento no plené-
rio agora. O Brasil precisa e merece uma re-
forma tributaria capaz de simplificar e ali-
nhar o nosso sistema tributario ao mundo.

COMO O SENHORAVALIAO

Alexis Fonleyne BASE DO PIS-COFINS PELO STF?

Deputado Federal (Novo-SP) e 1° vice-presidente da Comissao

Esse julgamento é o retrato da comple-
Especial de Subsidios Tributarios e Crediticios xidade do sistema tributario brasileiro e
A da inseguranca a que os contribuintes sdo
“E urgente que o pais retome o controle fiscal e faca as reformas necessarias para

cortar o Custo Brasil e melhorar o ambiente de negdcios”
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para...

submetidos em nosso pais. Esse debate sobre a inci-
déncia do ICMS na base do PIS-Cofins se estende ha
mais de 20 anos e, durante muito tempo, as decisoes
judiciais foram sendo aplicadas de maneira divergen-
te. Acho inadmissivel que a finalizacdo do julgamen-
to pelo STF ainda esteja pendente e ndo concordo
com a alegacdo da Procuradoria da Fazenda Nacio-
nal de que a decisdo deveria ser modulada em virtu-
de de argumento puramente econémico, baseado na
perda de arrecadacdo. Os tributos cobrados indevida-
mente devem ser restituidos para quem tiver direito,
pois € o que diz a melhor técnica tributdria. Pratica-
mente todo o setor produtivo brasileiro é afetado por
essa decisdo e as empresas ja pagam um Custo Brasil
altissimo por toda a inseguranca juridica decorrente
dessa complexidade tributaria.

QUAL E A CHANCE DE RETORNO DO
PAGAMENTO DO AUXiLIO EMERGENCIAL
PARA AS EMPRESAS DE PEQUENO PORTE?

Recentemente, realizamos uma audiéncia publi-
ca na Comissdo de Desenvolvimento Econémico, In-
dustria, Comércio e Servicos (CDEICS) para discutir o
pagamento de auxilio emergencial aos microempre-
endedores individuais (MEI) e as micro e pequenas
empresas. Ouvimos especialistas e afetados para pen-
sar na melhor forma de viabilizar o auxilio e ajudar os
empreendedores. Veja que, até nesse ponto, entra a
importancia da reforma tributaria, pois uma das gran-
des dificuldades dos pequenos empresdrios é ter que
lidar com a complexidade do nosso sistema tributario.
A maior parte deles precisa de alguém especializado
para conseguir calcular todos os impostos a pagar, e
toda essa burocracia gera um Custo Brasil elevado, es-
pecialmente para os pequenos empreendedores.
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O QUE O BRASIL PRECISA FAZER PARA
SAIR DA CRISE?

Para a crise de saude publica, a solucéo é a vacina.
Os impactos econémicos da crise sé vdo comecgar a ser
revertidos quando boa parte da populagio estiver va-
cinada. Em um panorama geral, diria também que o
Brasil precisa se voltar para os problemas que ja exis-
tiam antes da pandemia. E urgente que o pais retome
o controle fiscal e faca as reformas necessarias para
cortar o Custo Brasil e melhorar o ambiente de negé-
cios. Precisamos observar o teto de gastos, fazer a re-
forma administrativa e a reforma tributdria. Assim, va-
mos diminuir o excesso de burocracia e o tamanho do
Estado, tornando o Brasil um lugar mais simples para
trabalhar, empreender, viver e incluir.

QUAL E O PAPEL DA INDUSTRIA PARA A
ECONOMIA BRASILEIRA?

E comum ouvir que o Brasil ndo teria vocacio in-
dustrial, mas isso é um equivoco. Como afirmar isso
se a industria brasileira lida com o pior sistema tribu-
tario do mundo? No Brasil, coexistem os piores tribu-
tos para o setor industrial (ICMS, IPI, PIS e Cofins) e
temos a maior carga tributaria na drea de industria da
transformacéo (46,7%). O setor de servigos tem em tor-
no de 20% de carga tributaria e o agronegdcio, 1,7%.
E 6bvio que todos os setores tém a sua importancia,
mas s6 diminuindo o Custo Brasil e fazendo a refor-
ma tributdria é que vamos conseguir dimensionar, de
fato, qual setor é competitivo no Brasil. Com menos
burocracia estatal, protecionismo excessivo e comple-
xidade tributaria, poderiamos parar de inibir investi-
mentos no pais e conhecer o verdadeiro potencial da
indudstria na economia brasileira. B



v Termometro econdomico

Menos confiantes.
mas ainda otimistas

INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL (ICEI) REGISTRA QUARTA
QUEDA CONSECUTIVA, MAS EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS SEIS MESES
SOBEM EM 22 DE 30 SETORES INDUSTRIAIS

Os empresarios industriais terminaram 2020
confiantes de que 2021 seria muito melhor
e deixaria para tras o cenario desolador ndo
apenas na saude, como também na econo-
mia do pais. No entanto, os primeiros meses
do ano mostraram que a retomada da nor-
malidade e do crescimento terda mais obsta-
culos do que o imaginado.

O Indice de Confianga do Empresério In-
dustrial (ICEI), elaborado mensalmente pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
caiu pela quarta vez consecutiva em abril,
atingindo 53,7 pontos. Apesar das sucessivas
quedas, o indice ainda estd acima dos 50
pontos, o que significa que os empresdrios
seguem confiantes.

Um bom exemplo de quem tem razdes
para estar otimista
estd na experiéncia
da Duratex, que viu
seu quadro de fun-
cionarios aumentar
no ultimo ano em
decorréncia da ex-
pansdo do merca-
do, com mais obras,
compras de moveis e
equipamentos para
casas, escritérios e
outros ambientes.
Além disso, o lucro
liquido da empre-
sa cresceu 232% no
primeiro trimestre
de 2021 na compara-
¢do com igual perio-
do do ano passado.

“Nosso setor foi um dos menos afetados
pela pandemia. Tivemos um fortalecimento
do e-commerce e a possibilidade de retirada
nas lojas e entrega nas obras desde o inicio
da pandemia”, explica o presidente da em-
presa, Antonio Joaquim de Oliveira.

Com mais de 12 mil funcionarios em todo
o0 pais, a Duratex atua no setor de produtos
de madeira e revestimentos ceramicos e pre-
vé que os bons ventos seguirdo. “Acredito em
um ciclo positivo para os negdcios diante de
demanda forte, taxa de juros ainda em pata-
mares baixos, boa execugio de custos e pro-
dutividade”, completa Oliveira.

Esse cenario otimista é justamente o que
apontou o ICEI - Resultados setoriais, também
divulgado em abril. O Indice de Expectativas
- que analisa o sentimento dos industriais
em relacdo aos proximos seis meses - subiu
em 22 dos 30 setores da industria analisados:
aumentou 0,9 ponto e alcancou os 58,1 pon-
tos. “Por outro lado, a avaliacdo dos setores
da industria quanto as condicgdes atuais das
empresas e da economia brasileira, medida
pelo Indice de Condicdes Atuais, registrou
piora em 24 dos 30 setores analisados”, res-
salta a pesquisa da CNI.

Cinco setores da industria que estavam
sem confianca em marco voltaram a ficar
confiantes: celulose e papel; couros e arte-
fatos; bebidas; moveis; e obras de infraes-
trutura. Ja os setores com as maiores altas
de confianca em abril foram os de bebidas,
celulose e papel e couro e artefatos. Os seto-
res com as maiores quedas de confianca fo-
ram biocombustiveis, outros equipamentos
de transporte e manutencio e reparagio.
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(em pontos no ICEI)

‘ Setores confiantes

Produtos de madeira
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- Os setores
mais e menos confiantes
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Metalurgia

Produtos farmoquimicos
e farmaceéuticos

Setores confiantes

Calgados e suas partes

Produtos de limpeza,
perfumaria e
higiene pessoal

Servigos especializados
para construgao

*0 ICEl varia de O a 100 pontos.
Valores acima de 50 pontos indicam confiancga.

Fonte: CNI/ indice de Confianga do Empresario
Industrial (ICEI) - Resultados Setoriais - Abril de 2021
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Giro Brasil

> INDUSTRIAS DO MATO GROSSO
TEM SALDO POSITIVO NA
GERAGAO DE EMPREGO

As industrias do Mato Grosso criaram
mais de 1,2 mil vagas de emprego em mar-
¢o, transformando o setor no segundo com o
maior saldo de novos colaboradores no més
no estado. Segundo o Observatdrio da Indus-
tria da Federacgido das Industrias do Estado
de Mato Grosso (FIEMT), 83% das novas va-
gas foram geradas pela industria de trans-
formacgao, com destaque para as atividades
de fabricacdo de produtos alimenticios, de
madeira e metalmecénica. De acordo com
o Ministério da Economia, o pais gerou 184
mil empregos formais no més de marco.
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<MADE IN SENAI: SERVICOS
AUXILIAM EXPORTACOES DO SETOR
TEXTIL NA PARAIBA

A cidade paraibana de Sao Bento, loca-
lizada a 375 km de Jodo Pessoa, tornou-se a
principal exportadora de redes de dormir do
estado. De olho no crescimento das expor-
tacoes registrado em 2020, as empresas tém
procurado o SENAI para melhorar a produ-
tividade com tecnologia. E o caso da empre-
sa Santa Luzia Redes e Decoracdo, que ja
exporta para 23 paises. Agora, contard com
consultoria do SENAI e tera auxilio do Ins-
tituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Con-
fecgdo da Paraiba para o desenvolvimento
de padronagens em tecido.



IEL E SEBRAE DO PARA ABREM VAGAS
PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e o Sebrae do
Pard estdo abertos a novas adesdes ao Programa de
Certificagdo em Gestdo (PCG) em Ananindeua. Com
foco nas micro e pequenas empresas, 0 programa
oferece a quem adere ao programa a orientacéo
de especialistas e 0 acompanhamento técnico do
IEL e do Sebrae. As empresas receberio auxilio
para implementar ferramentas e novas formas de
trabalho, com estratégias mais eficazes junto aos
seus clientes, e terdao ajuda para acessar linhas de
crédito e crescer de forma sustentavel.

+ CURSOS DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL SOB ENCOMENDA
EM MANAUS

O Servigo Nacional de Aprendizagem Indus-
trial do Amazonas (SENAI/AM), por meio de con-
vénio firmado com a Prefeitura de Manaus, ofe-
recera 31 cursos de qualificagio profissional no
primeiro semestre de 2021 a populagio da cida-
de. Serdo 720 vagas nas dreas de eletroeletronica,
tecnologia da informagéo, alimentos, técnicas de
corte de peixe, atendimento ao cliente e almoxa-
rife. Segundo o governo da capital, os cursos ofe-
recidos por meio do SENAI sdo os mais procura-
dos pelas empresas no Sine-Manaus.
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4 ESTUDANTES DO SESI/RN GANHAM
MEDALHAS EM OLIMPIADA DE CIENCIAS

Duas estudantes do SESI de Mossord, no
Rio Grande do Norte, foram premiadas na
Olimpiada Nacional de Ciéncias (ONC) de 2020.
Laura Jales Pinheiro (foto) e Marialice de As-
sis Gomes, que estdo no ensino médio, con-
quistaram a medalha de bronze na competi-
¢ao promovida pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacao e Comunicagoes (MC-
TIC). Além delas, outros nove alunos da esco-
la receberam mencao honrosa na disputa. A
competicao, realizada remotamente este ano,
tem como objetivo estimular o interesse pelo
estudo das ciéncias naturais.




v SESI/SENAI/IEL

Na linha de frente
contra a Covid-19

DURANTE MAIS DE UM ANO DE PANDEMIA,
O SESI SE CONSOLIDOU COMO REFERENCIA
DA INDUSTRIA BRASILEIRA NA OFERTA

DE SERVICOS PARA LIDAR COM A DOENCA

Todos fomos pegos de surpresa, inclusive a industria.
Enquanto paises como a Itdlia e a Espanha decretavam
lockdown completo e bastante rigoroso, a grande du-
vida do setor industrial brasileiro era como manter as
fabricas e a produgdo funcionando, para nao prejudi-
car o abastecimento do pais, sem colocar trabalhado-
res em risco.

O total desconhecimento até entdo sobre o novo coro-
navirus gerou um cenario de incertezas sem precedentes
em todo o planeta. A primeira reagdo do Servico Social da
Industria (SESI) foi, assim, investir na informacéo como
uma das principais acdes no enfrentamento da Covid-19.

Ainda no primeiro semestre de 2020, o SESI elaborou
0 Protocolo de Gestdo Segura e Sauddvel das Atividades Pro-
dutivas em Tempos de Covid-19 nas Empresas, um guia dis-
ponibilizado gratuitamente para industrias de todo o pais.
Além disso, langou uma série de servicos buscando pre-
servar a saude do trabalhador durante a pandemia, como
testagens, cursos, consultorias e assessorias presenciais
e online, palestras de saude e seguranca e lives com mé-
dicos do trabalho.

As formas de lidar com a doenga ja passaram por di-
ferentes fases. No atual momento, a principal dificulda-
de das industrias estd relacionada a adequacao dos am-
bientes para o trabalho presencial e a0 monitoramento/
acompanhamento de profissionais contagiados ou com
suspeita da doenga.
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v SESI/SENAI/IEL

Localizada em Itaborai, a cerca de 50
km da capital do Rio de Janeiro, a Jotun é
a unidade brasileira de uma das maiores
fabricantes mundiais de tintas. Com 140
funciondrios diretos e indiretos, para se-
guir com sua producéo, a empresa contou
com o apoio do SESI-R]. Os consultores vi-
sitaram todas as dreas da industria, como
o restaurante e a fabrica em si, para verifi-
car se os protocolos de saide e seguranga
estavam corretos. Ao final, o SESI entregou
um relatério completo com andlise e reco-
mendacdes do que poderia ser melhorado.

“Meses depois dessa consultoria, rece-
bemos uma fiscalizacdo do Ministério do

> Trabalho e, como ja esperdavamos, passa-
“Os industriais nos mos por ela sem nenhuma observacado. Para
procuram como fonte de 1’1(’)SJ o apoio do SESI foi fundamental”, con-
informacdo, essencial ta o chefe de RH da Jotun no Brasil, Ales-
para definir estratégias de sandro Corréa. Segundo ele, com mais se-
negécio” destaca Katyana guranca, os colaboradores tém trabalhado
Aragdo, gerente-executiva mais tranquilos.

do SESI Nacional

MAIS DEMANDADOS

(Relacionados a Covid-19)

@(’) Teste rapido sorologico ./

W@g Teleatendimento

/\ Assessoria virtual para adequacao
de ambientes de trabalho

] Teste laboratorial i«

f%;? Consulta presencial

11



S6 no Rio de Janeiro, 17 industrias con-
trataram a Consultoria de Adequacdo Indus-
trial em SST para prevencdo da Covid. A Fe-
deracdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (FIRJAN) também lancou e ofereceu
gratuitamente as industrias do estado o Guia
de Orientagbes para a Retomada Segura das Ati-
vidades e o curso EAD Boas Prdticas e Segu-
ranga do Trabalho para Prevencdo a Covid-19,
que contou com mais de 3,2 mil inscritos.

“Além de investir fortemente na satude do
individuo para ele trabalhar com seguran-
¢a, os industriais nos procuram como fonte
de informacao, essencial para definir estra-
tégias de negocio”, destaca Katyana Aragdo,
gerente-executiva de Saude e Seguranga na
Industria do SESI Nacional.

Foi com esse objetivo que a institui¢do
também criou o Boletim SESI Covid-19, re-
latério semanal gratuito sobre a situacédo
da pandemia no Brasil, e o vaciné6metro.
Os boletins do SESI trazem nao apenas da-
dos, mas a interpretacdo do que esta acon-
tecendo e as tendéncias para auxiliar ges-
tores da industria.

No Paran4, o Sistema FIEP (Federagao
das Industrias do Estado do Parana) aten-
de cerca de 11 mil industrias, das quais
cerca de 90% sdao micro e pequenas empre-
sas. Tradicionalmente, as médias e gran-
des empresas ja contam com equipes de
Saude e Seguranca de Trabalho e, por isso,
nao tém o costume de demandar os ser-
vigos do SESI.

Mas isso mudou no ultimo ano. “Ob-
servamos uma demanda cada vez maior
das médias e grandes empresas em bus-
ca de informacgdo, consultorias e de nos-
sos servicos de testagem nas industrias”,
detalha Rosangela Fricke, gerente-execu-
tiva de Seguranca e Satude para a Industria
do Sistema FIEP.

A equipe do Sistema FIEP atuou inten-
samente nos Ultimos meses para se adaptar
as novas necessidades, criando formatos
de palestras, podcasts e assessorias online.
Também langou um blog que retne toda a
legislacdo relativa a Covid-19, protocolos
de saude, servicos em SST e até cartilhas
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com orientacOes especificas para cada se-
tor, como metalmecanica, madeireiro e fri-
gorifico. “Tivemos que desenvolver novos
mecanismos e novas formas de atuacgao.
Foi trocar a roda do avido em movimento”,
finaliza Rosangela.

VACINACAO

O SESI também é um importante alia-
do na vacinacao da populacao contra a Co-
vid-19. Atualmente, ha parcerias fechadas
com secretarias de saide de oito estados
brasileiros e, para facilitar o acesso das pes-
soas a vacina, colocou a disposi¢do dos go-
vernos sua estrutura e seus profissionais.

Como segundo maior vacinador do Bra-
sil, atrds apenas do SUS, o SESI atua ha anos
com a vacina contra a HIN1. Tanto em 2020
como em 2021, ele antecipou sua campanha
de vacinagdo justamente para ajudar a iden-
tificar possiveis casos de pessoas contami-
nadas com a Covid-19. Neste ano, pelo me-
nos 800 mil pessoas serdao vacinadas pelo
SESI contra a gripe. &

BOLETINS SESI COVID-19



v Qutra visao

A opinido de articulistas
convidadas e convidados nao
necessariamente reflete a da CNI.

A fabrica figital

por SILVIO MEIRA*

Nos ultimos meses, muitas empresas se
viram obrigadas a antecipar projetos previs-
tos para daqui a dois, trés... cinco anos. O
motivo, obviamente, foi a pandemia da Co-
vid-19. Em paralelo, ja vinha em curso uma
outra transformacao, s6 que figital.

No tempo de mudancas aceleradas pela
pandemia, figital é uma das palavras-cha-
ve — e uma das chaves. Tudo sera figital:
mercados, empresas, times, pessoas (e ci-
dades, paises, governos) estdo transitando
do fisico (ou analédgico), mas néo para o di-
gital, como muitos ainda acham. A trans-
formacdo é do espaco Fisico, que passa
a ser habilitado, aumentado e estendido
pelo DIGITAL, ambos orquestrados no es-
paco social, em tempo (quase) real. O novo
espaco competitivo é, pois, FIGITAL.

E a industria, como fica no meio disso
tudo? Bom, primeiro é preciso entender
que as coisas, conectadas, vdo mudar a fa-
brica, que vai encarar seus produtos como
servicos. A fabrica que s6 faz produtos e
envia para um distribuidor ou direto para
um varejista faz parte do passado. O futu-
ro da fabrica estd no espaco fisico aumen-
tado pelo digital, orquestrado pelo social e
em tempo quase real.

A fébrica figital sai do prédio analdgico
e ganha o mundo. As pessoas, de dentro e
de fora da fabrica, comecam a ser conecta-
das em redes e a orquestrar a dindmica da
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fabrica. Uma das ideias por tras dos mode-
los de negdcios C2M (client-to-manufacturer)
é trazer dados dos clientes usando produtos
para a fabrica, onde serdo usados para ge-
rar insights sobre produtos novos ou atuais.

Mais do que “s6” conectar produtos, as
plataformas digitais da fébrica figital conec-
tam tudo e tém o potencial de fazer dessa fa-
brica o sistema operacional nao sé dos seus
produtos, mas do contexto em que sdo usa-
dos. Mais do que olhar para esse cenario e
tais possibilidades como processo indus-
trial, como € tipico no pensamento fabril
(especialmente no Brasil), a industria de-
veria pensar seriamente em como usar as
possibilidades combinadas da Internet das
Coisas e das plataformas digitais para criar,
operar, manter e evoluir ecossistemas figi-
tais de produtos e servigos em rede.

Na fabrica figital do carro, por exem-
plo, hda um gémeo digital do veiculo que
ela prépria dirige, faceta de negécio que
vai gerar suas maiores margens, porque o
carro, os metais e os plasticos sdo apenas
suporte para a performance, para a mo-
bilidade conectada, onde tudo é software.
Alias, tudo é software — como servigo, que
cria resultados para os clientes - em todas
as fabricas. Industrias que ndo entende-
rem isso terdo dificuldade para sobreviver
ja na préxima meia década e, principal-
mente, depois. B
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