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RESUMO EXECUTIVO

((INDICADORESECONOMICOSCVI )

Menor frustracao dos investimentos em 2019 e

expectativa de mais investimentos em 2020

Grafico 1 - Investimento realizado
Participagdo no total de respostas validas

(investimento realizado) e no total de empresas
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Praticamente trés em cada quatro grandes
empresas industriais investiram em 2019,
percentual muito préximo ao registrado nos dois
ultimos anos. H3, contudo, uma diferenca muito
importante entre 2019 e os anos anteriores: a
frustracdo dos planos de investimento em 2019
foi muito menor. Mais do que isso, o percentual
de realizacdo dos planos de investimento tal como
planejado foi o maior desde 2010.

H4 ainda a expectativa ndo sé de manutencao,
mas também de aceleragao dos investimentos. O
percentual de grandes empresas que pretendem
investir no proximo ano é o maior dos ultimos
seis anos.

A busca por maior produtividade e reducao

de custos segue orientando o investimento da
inddstria. O principal objetivo com os planos de
investimento para 2020 é a melhoria do processo
produtivo.

Baixa demanda frustrou planos de investimento e
dependéncia de recursos proprios segue elevada

A principal razdo para a frustracdo dos planos de
investimento em 2019 foi a combinacdo de baixa
demanda e o aumento inesperado do custo do
investimento. Além disso, muitos empresarios
se queixaram de problemas financeiros e falta
de recursos préprios para investir; a elevada
dependéncia de recursos proprios, antigo entrave
ao investimento, ndo se alterou. Praticamente
trés quartos dos valores investidos em 2019,

em média, se originaram de recursos proprios
das empresas. Embora a participacdo de bancos
comerciais privados tenha sido recorde, o
percentual é ainda muito baixo, de 14%.



Investimentos na Indistria 2019-2020
Ano 10 + Namero2 - Dezembro 2019

({INDICADORESECONOMICOSCNVI )

REDUZIR O CUSTO DO INVESTIMENTO FARA O
PAIS CRESCER MAIS E MELHOR

O investimento é determinante para a
competitividade da indUstria e do Brasil. Taxas de
investimento elevadas representam: melhoria na
infraestrutura brasileira, muito deficiente em varias
areas; maquinas e equipamentos tecnologicamente
atualizados, premissa fundamental para fazer
parte de cadeias globais; e maior geracdo de
conhecimento, com a introducdo de novos produtos
e tecnologias. O investimento sustenta e da
condicbes para a aceleracdo do crescimento da
economia e, portanto, da riqueza do Pais.

Por isso, é animador ver que a frustracdo dos
planos de investimento da indUstria foi a menor em
muitos anos. Além disso, a indGstria da sinais que
deve acelerar o investimento em 2020. A principal
razao para a frustracdo dos planos de investimento
em 2019, a baixa demanda, da sinais que esta se
dissipando — uma preocupacao a menos para 2020.

Contudo, dentre as empresas que ndo pretendem
investir em 2020, parte identificou a necessidade
de investir e gostaria de fazé-lo em 2020, mas ndo
consegue.

Assim, outros problemas para se investir precisam
ser superados. Um deles é a excessiva dependéncia
de recursos préprios como fonte de financiamento

do investimento. Como apontou a Sondagem
Especial n°74 - Crédito de Curto e Longo Prazos,
da CNI, o elevado custo de capital, aliado a falta de
acesso por dificuldade de garantias e a inexisténcia
de linhas de crédito adequadas as empresas,

limita o uso do crédito de longo prazo para o
financiamento dos projetos de investimento.

A alternativa que resta as empresas € o emprego
de seus proprios recursos. Trés quartos de todos
os recursos empregados no investimento em 2019
sdo oriundos das proprias empresas. Em situacao
como a atual, na qual as empresas ainda estdo em
processo de ajuste de sua situacao financeira apés
a longa crise de atividade e com margens de lucro
bastante apertadas, restam poucos recursos para o
investimento.

A diversificacao de fontes de recursos poderia
mitigar riscos e reduzir o custo de investir. Assim,
uma agenda de aumento de alternativas ndo
bancérias para o financiamento do investimento
faz-se necessaria, para promover a oferta de
alternativas viaveis de fontes de recursos para o
investimento. Paralelamente, é preciso trabalhar
para reduzir o custo para se investir, com a
eliminacdo da tributacdo sobre bens destinados ao
ativo fixo.
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INVESTIMENTO EM 2019

Quase dois tercos dos planos
de investimento foram
realizados tal como planejado

Praticamente trés quartos das grandes empresas
(74%) investiram em 2019. A proporc¢ao é muito
semelhante a observada nos dois ultimos anos,
ainda que ligeiramente menor. Considerando toda
a série histérica, iniciada em 2010, o percentual de
2019 supera apenas o observado em 2016.

Embora o percentual seja, na comparacao historica,
muito semelhante ao observado no biénio anterior, ha
uma diferenca muito importante no que diz respeito
arealizacdo dos planos de investimento. A frustracdo
dos planos de investimento de 2019 foi muito menor
que em anos anteriores. Quase dois tercos das
grandes empresas (64%) realizaram em 2019 seus
planos de investimento tal como planejado. A Gltima
vez que o percentual de realizacdo havia superado
60% tinha sido em 2011. Outros 34% realizaram seus
planos de investimento parcialmente.

Apenas 2% afirmaram que adiaram seus planos de
investimentos para 2020 e nenhum respondente
adiou para além de 2020 ou cancelou seus

planos de investimento. A soma de adiamentos e
cancelamentos é a menor da série, que tem inicio
em 2010.

O elevado percentual de realizacdo dos planos de
investimento tal como planejado é uma excelente
noticia, pois sugere mais confianca na realizacdo do
investimento futuro.

Mais de trés quartos (76%) das empresas
adquiriram mdaquinas ou equipamentos em 2019;
desses, 21% compraram maquinas usadas. Pouco
mais de dois tercos, 67%, realizaram manutencédo
ou atualizacdo de maquinas em 2019. J442%
investiram na capacitacdo de pessoal, 33% em
pesquisa e desenvolvimento e 30% na melhoria da
gestdo do negécio.
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Grafico 2 - Percentual de empresas que investiram no ano
Participacdo (%) no total de respostas validas

93 9%

87

84

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 3 - Realizagao dos planos de investimento
Percentual (%) do total de empresas que tinham planos de
investimento para 2019
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B Adiados para 2020

Grafico 4 - Investimentos realizados parcialmente,
adiados ou cancelados

Percentual (%) do total de empresas que tinham planos de
investimento
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Demanda doméstica foi principal motivo para frustracao dos

planos de investimento em 2019

O principal motivo pelo qual os investimentos
planejados em 2019 foram realizados parcialmente
ou adiados para 2020 foi a frustracdo com a
demanda. Quase metade das grandes empresas
(49%) apontaram que a reavaliacdo quanto ao
mercado doméstico de seus produtos foi um

dos trés principais motivos para a frustracdo do
investimento.

Esse problema foi acompanhado pela Sondagem
Industrial/CNI, que apontava a falta de demanda
como um dos principais problemas das empresas
industriais. A pesquisa mostrou, especialmente

no primeiro semestre, que a demanda interna
insuficiente foi ganhando importancia como

um dos principais problemas enfrentados pela
industria. Sua assinalacdo no ranking de principais
problemas passou de 31,1% para 41,1% entre o
Gltimo trimestre de 2018 e o segundo trimestre de
2019. No terceiro trimestre, percebeu-se melhora.
A demanda interna insuficiente recebeu 34,6% de
assinalacoes. Essa mudanca da suporte ao aumento
do percentual de empresas pensando em investir
em 2020, como exposto na se¢do 5 deste relatério.

Em segundo lugar, apontado por 34% de
assinalacoes, estd o aumento inesperado no custo
previsto do investimento, incluindo aumento

por conta de variacdo cambial. Isso reforca a
necessidade de se trabalhar na reducdo do custo e
das incertezas na aquisicdo de bens de capital.

Em terceiro lugar, foi apontado as dificuldades de
acesso ou alto custo do crédito/financiamento, com
30%. A elevada dependéncia de recursos proprios
como fonte de recursos para o investimento (como
se pode ver na proxima secdo deste relatério)
decorre deste problema e, ao mesmo tempo,
explica a frustracdo de parte dos planos de
investimento. Muitos empresarios, inclusive, se
manifestaram espontaneamente afirmando que

as dificuldades financeiras de suas empresas e a
decorrente falta de recursos préprios estavam
entre uma das trés principais razoes para ndo terem
investido em 2019.

Grafico 5 - Razdes para frustragao dos planos de investimento em 2019
Participacdo (%) no total de empresas cujos planos de investimento tenham sido realizados parcialmente, adiados ou cancelados
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Faltam alternativas de fontes de recursos para investir

Quase trés quartos (72%) dos recursos
empregados nos investimentos realizados em
2019 foram recursos proprios das empresas. O
percentual é menor que o apontado em 2018
(75%), mas ainda assim mostra que a falta de
alternativas vidveis de recursos de terceiros
para investir segue muito elevada.

A participacdo de bancos comerciais privados
ficou em 14%, um ponto percentual acima
do registrado em 2018 e o maior percentual
da série, com inicio em 2010. A participa¢do
de bancos oficiais de desenvolvimento foi de
apenas 9% - 2 pontos percentuais acima do
registrado em 2018, mas muito inferior aos
anos anteriores, sobretudo a antes de 2015,
quando chegou a superar 20%.

Outras fontes de financiamento, como bancos
comerciais publicos, financiamento externo

e construcao de parcerias ou joint ventures
somam 6%.

Grafico 6 - Fontes de financiamento dos investimentos
realizados em 2019

Percentual meédio (%) considerando respostas validas de empresas
que investiram
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INVESTIMENTO EM 2020

Expectativa de mais investimento em 2020

O percentual de grandes empresas que
pretendem investir no ano seguinte é o maior
dos ultimos seis anos: 84% pretendem investir
em 2020. O percentual é 4 pontos percentuais
maior que a intencdo para 2019, que era de

80% quando a pesquisa anterior havia sido feita
(no primeiro trimestre de 2018) e 10 pontos
percentuais superior ao percentual de empresas
que efetivamente investiu em 2019.

Das empresas que ndo pretendem investir em
2020 (16% do total de empresas), exatamente

um terco, 33%, afirmaram que ndo investirdo pois
nao ha necessidade para tal. Jd 31% identificaram
que ha a necessidade de investir, mas optaram
por ndo fazé-lo em 2020, enquanto outras 36%
também apontaram que existe a necessidade, mas
a empresa nao consegue investir.

Grafico 7 - Intencao de investimento
Participacdo (%) no total de respostas validas
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Maior produtividade é o principal objetivo do investimento

planejado

A preocupacdo com a eficiéncia e a produtividade
continua a nortear os planos de investimento

da industria. O principal objetivo dos planos de
investimento para 2020 é a melhoria do processo
produtivo, assinalado por 36% das empresas

— percentual idéntico ao previsto para 2019. O
aumento da capacidade da linha produtiva é o
segundo objetivo mais apontado, com 23% de
assinalacoes.

A maioria dos investimentos previstos para 2020
envolvem a aquisicdo de mdaquinas: 67% do total.
Desses planos de aquisicdo, 12% envolvem a
compra de maquinas e equipamentos usados.

12

Grafico 8 - Principal objetivo do investimento previsto
para 2019
Percentual (%) do total de empresas que pretendem investir
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Investimento para o mercado externo no radar das empresas

A maior parte do investimento segue direcionado
exclusivamente ou principalmente para o mercado
domeéstico, mas, na comparacdao com 2019, a
atencdo com o mercado externo é maior. O
percentual do investimento planejado voltado
exclusivamente para o mercado doméstico recuou
de 26% para 20%. Ja o percentual de planos

de investimento orientados principalmente

para o mercado doméstico recuou de 41% para
36%. O percentual de planos de investimento
direcionados para os mercados doméstico e
externo igualmente aumentou de 25% para 36%.

Grafico 9 - Mercado alvo do investimento planejado
Percentual (%) do total de empresas que pretendem investir
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Essa mudanca de orientacdo em favor do
mercado externo, mesmo em um cendrio externo
desafiador e incerto, é importante. Ao considerar
o mercado exterior, o empresario possibilita o
aumento da escala de producdo, a aquisicdo de
conhecimento e o aproveitamento de ganhos em
etapas das cadeias globais de valor. O ambiente
do mercado internacional ainda estimula a busca
pela competitividade e pela inovacao.
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Mais informagdes como seérie historica, edicoes anteriores e
Q metodologia da pesquisa em: www.cni.com.br/investindustria

Documento concluido em 6 de dezembro de 2019.
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