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O Servigo Social da Industria (SESI) — Departamento Nacional, por meio de
sua Unidade de Tendéncias e Prospecg¢ao (UNITEP), desenvolveu, no periodo
entre abril de 2007 e maio de 2008, o “Projeto Estudos de Tendéncias”, com o
objetivo de subsidiar as atividades de planejamento estratégico da instituicdo e
propor novas diretivas de negocio.

O “Projeto Estudos de Tendéncias” tem como suporte metodoldgico a Pros-
pectiva Estratégica, desenvolvida pelo Laboratoire d’Investigation en Prospecti-
ve Stratégie et Organisation (Lipsor), no Conservatoire National des Arts et Mé-
tiers (CNAM) da Franga, e € composto por etapas de pesquisa, produgao de

conteudos e realizagao de painéis com especialistas.

Entre os resultados do processo, foram gerados sete documentos de
acesso publico:

I. O SESI, o Trabalhador e a Industria: Um Resgate Histérico.
Il. Panorama Atual: Educagédo, Esporte, Cultura, Lazer, Saude e Segu-
ranga no Trabalho, Responsabilidade Social Empresarial, Sindicatos e

Industria.

[ll. Perspectivas para o Século XXI: Tendéncias Socioeconémicas e Cien-
tifico-Tecnologicas.

IV. Tendéncias em Educagao.
V. Tendéncias em Saude do Trabalhador.
VI. Tendéncias em Esporte, Cultura e Lazer.
VII. Tendéncias em Responsabilidade Social Empresarial.
O estudo de Tendéncias em Educacgao foi construido por meio da identifi-

cagao de tendéncias prospectadas em centros de referéncia nacionais e inter-
nacionais, considerando questdes diretamente ligadas a educacdo e também



temas transversais de transformacgéo societaria e evolugdes tecnologicas com
potencial de impacto na area. Este documento passou por um processo de vali-
dacao realizado por especialistas da area, selecionados por produgao cientifica
no Portal Inovagdo MCT/CNPqg-Lattes.

Werthein (2007) referencia que a América Latina est4 cada vez mais pro-
xima de universalizar o ensino fundamental para criangas, e devera seguir
a tendéncia de buscar a universalizagdo do ensino médio e da educagao
permanente de jovens e adultos, politica essencial para que as aspiragcdes
democraticas se concretizem.

Com a concretizagdo das reformas educacionais necessarias, espera-se
que, em 2028, o Brasil ja esteja inserido na economia internacional competitiva,
principalmente no ambito das Ameéricas, com “acesso generalizado a educagéo
basica e elevada proporgao da populagéo, concluindo a educagao superior, com
presencga ponderavel dos afrodescendentes”, e com uma sensivel ampliagéo da
“‘integracéo de populac¢des marginalizadas no contexto de uma nova economia”
(WERTHEIN, 2003).

Porém, o autor acredita que a construgéo deste cenario esta atrelada a uma
estratégia privilegiada de desenvolvimento da educacéo, “na medida em que ela
proporciona a reforma de mentes e de mentalidades para enfrentar os desafios
do nosso tempo”.

Werthein (2007) acredita que os adultos seréo lideres e agentes de um pro-
cesso educativo mais amplo do que a escola e que, na medida em que eles com-
preendam a importancia e o valor da educagao basica e vivenciem a questao
educacional como uma necessidade e um problema, exigirdao mais e melhores
escolas para seus filhos.



2 O FUTURO DA EDUCACAO
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Os processos educacionais a serem implantados no futuro terdo caracteristi-
cas profundamente diferentes dos dias atuais. Nao se sabe exatamente como a
nova sociedade perpetuara valores e tradi¢gdes, mas se acredita que sua essén-
cia sera a aprendizagem (MORAN, 2007).

Moran (2007) destaca que os principais problemas ligados a educagéo nao
séo os de ordem tecnoldgica, mas sim os decorrentes da intensa desigualdade
de acesso, de oportunidades e de condigbes da sociedade. No entanto, mesmo
com essas diferengas, no futuro a escola enfrentara modificagbes estruturais
profundas e tera uma configuragcdo muito diferente do que ja foi colocado em
pratica até hoje.

Conforme Thornburg (1997), algumas tendéncias emergentes se destacam
no cenario atual, sendo que suas combinagdes “tém produzido um continuo re-
torno positivo de enormes proporgdes” e terdo grande impacto nos sistemas
educacionais. O autor lista algumas dessas tendéncias, conforme segue:

Aumento do volume de informagao disponivel: Estima-se que o volume
de informacgao, dentro do contexto mundial, dobre a cada dois anos. Todavia,
ressalta-se que uma grande parte dessas informagdes ¢€ irrelevante, exigindo
que o individuo seja capaz de distinguir a precisao e a relevancia das informa-
cOes por ele acessadas. “Essa € uma competéncia fundamental que cada mem-
bro da nossa sociedade precisa dominar a fundo e rapidamente” (THORNBURG,
1997, p. 1).

Reducgdo do tempo entre descoberta e aplicagao: A informacao nao esta
apenas crescendo rapidamente, mas também o tempo entre a descoberta e apli-
cacgao esta reduzindo drasticamente. Por exemplo, foram necessarios centenas
de anos para que a maquina a vapor fosse transformada em produto comercial,
enquanto descobertas recentes na ciéncia e na engenharia tornam-se produtos
da noite para o dia (THORNBURG, 1997).



Crescimento do mercado global: O desenvolvimento das tecnologias de
comunicagao possibilita o acesso internacional a informagbes, mercados e ser-
vigos, ndo somente para grandes corporagdes, mas também para profissionais
autbnomos, porém €& necessario “que o autbnomo esteja aberto para aprender
uma ou duas linguas estrangeiras”. Ao aprender novas linguas, a pessoa é ex-
posta a cultura em que ela é usada e “esse componente cultural & essencial
para a conducdo de negdcios que buscam atingir uma abrangéncia mundial”
(THORNBURG, 1997).

Computadores mais poderosos e mais baratos: De acordo com Thornburg
(1997), a tendéncia de aumento da potencialidade dos computadores a pregos
cada vez mais baixos continua no século XXI, sendo que, atualmente, a forca
motriz desta realidade é o avango continuo na tecnologia de chips de silicio. De
acordo com a Lei de Moore', a capacidade dos processadores de silicio dobra a
cada 18 meses. Conforme descreve Thornburg (1997, p. 3):

Os computadores estdo aumentando suas potencialidades enquanto seus
custos s&o cada vez menores. [...] Esta tendéncia [...] devera continuar no
proximo século em fungéo dos continuos avangos na tecnologia relaciona-
da ao chip de silicio. [...] Os chips de hoje sdo muito mais poderosos dos
que foram produzidos ha poucos meses e aqueles que estarao disponiveis

no proximo ano vao tornar a capacidade dos atuais muito restrita.

Banda larga gratuita: Assim como no caso dos chips, os avangos na area de
comunicagao, como a fibra éptica e os sistemas de comunicagdo sem fio, estdo
possibilitando o aumento na largura de banda? disponivel. Thornburg (1997, p. 3)
sublinha: “na medida em que a largura de banda aumenta, o custo para o envio
de informagdes diminui”. O autor enfatiza uma forte tendéncia de que, no futuro,
o custo das comunicagdes sera muito baixo para ser medido.

" Moore foi co-fundador da Intel Corporation®©. Durante a conferéncia no Intel Developer Forum, o
especialista afirmou que a lei perdera validade em 15 anos, devido a limitagdes fisicas do processo
usado na confecgéo dos dispositivos semicondutores.

2 Em uma rede de computadores, a largura de banda corresponde a quantidade de informagéo que
pode ser transferida de um no6 para outro em um determinado periodo.



Expansao da internet: Thornburg (1997) argumenta que a combinagao dos
avangos tecnologicos da informatica com o aumento do acesso a banda larga
tem contribuido para a ampla expansao da internet®. Bob Metcalfe, o inventor da
ethernet*, declarou que “o poder da rede aumenta pelo quadrado do nimero de
seus usuarios”. Essa afirmacao ficou conhecida como Lei de Metcalfe, que, com
a Lei de Moore, “formam os alicerces da revolugao da comunicagao que esta-
mos vivenciando hoje” (THORNBURG, 1997, p. 4). Segundo o autor, a internet
tornou-se a plataforma essencial para a apresentagdo e comunicagéo de idéias
em nivel mundial. Atualmente os estudantes ja tém acesso a descobertas cienti-
ficas antes mesmo de serem publicadas em livros didaticos. Adicionalmente “os
estudantes podem desenvolver suas proprias pesquisas sobre os mais diversos
assuntos e disponibilizar o resultado de seu trabalho na internet para que outros
alunos, professores e pesquisadores possam ver e avaliar”. Para o autor, o papel
mais importante da internet € a democratizagdo da publicagdo da informagao.

Fluéncia tecnolégica: Segundo Thornburg (1997, p. 5), a fluéncia tecnol6-
gica “[...] € um passo além da competéncia tecnologica. Ser fluente no uso da
tecnologia significa que podemos sentar diante de um computador e usa-lo com
a mesma facilidade com que podemos pegar um livro em nossa lingua nativa”.
Esse é um ponto-chave da questdo educacional, pois, caso ndo seja possivel
tratar adequadamente deste tema, a disparidade entre os individuos portadores
de informagéo e 0s que nao a possuem sera cada vez maior.

3 Ainternet € uma rede global de comunicagdes que permite que a informacéo seja enviada e re-
cebida de qualquer lugar mediante uso de pacotes compactados de informacéo digital que viaja
por meio da “infoesfera” como fragmentos de um DNA informacional. A internet € uma rede de
redes — um sistema de comunicagao dinamico, construido de baixo para cima. Todos os partici-
pantes dessa rede concordaram com um conjunto simples de protocolos que definem como os
dados devem ser formatados e roteados de um lugar para outro. Como resultado dessas regras
simples, a internet é capaz de demonstrar um comportamento incrivelmente complexo, incluindo
sua capacidade de crescimento extremamente rapida, sem que haja um colapso de sua estrutura
em funcéo dessa forte expansado (THORNBURG, 1997, p. 1).

4 Ethernet é uma tecnologia de interconexao para redes locais — Local Area Networks (LAN) — ba-
seada no envio de pacotes.



A educacao deve preparar estudantes para trabalhos que ainda nao
foram inventados: Segundo Thornburg (1997, p. 6), muitos dos empregos
hoje existentes relacionados a internet ndo existiam ha 10 anos, o mesmo
acontecendo em outras dreas como biotecnologia e nanotecnologia. Quando
voltamos o nosso foco para o futuro, percebemos que hoje ainda ndo conhe-
cemos exatamente quais fungdes serdo necessarias na sociedade do amanha.
Assim, para que seja possivel prosperar em um mundo de rapidas e constan-
tes mudangas, as capacidades necessarias para que os individuos tornem-se
aprendizes durante toda a vida devem ser estimuladas para todos os alunos,
de forma que estejam preparados para trabalhar em fun¢des que nem imagi-
namos nos dias atuais.

Tecnologias compactas e portateis e a aprendizagem duradoura: Para a
geracgao atual, a tecnologia compacta e portatil “permite o acesso a oportunida-
des de aprendizagem que podem ocorrer em qualquer lugar, a qualquer tempo”
(THORNBURG, 1997, p. 6). Essas tecnologias compactas terdo um tremendo
impacto, muito em breve, sobre alunos de todas as idades.

Thornburg (1997) conclui que as escolas que ignorarem essas tendéncias
perderao sua relevancia e tenderdo a desaparecer. Todas as instituicdes formais
de aprendizagem, desde as pré-escolas as universidades, devem se transformar
para que se assegure que os alunos sejam preparados para o seu futuro.

Thornburg (1997, p. 5) destaca a necessidade de um repensar completo da
educagéo, tanto em termos de curriculo, como no desenvolvimento de peda-
gogias que garantam que todo aluno adquira um alto nivel de habilidades ne-
cessarias para prosperar no mundo dindmico do século XXI. Adicionalmente ao
conhecimento basico referente a lingua escrita e falada e ao raciocinio légico,
o estudante devera dominar “os trés Cs: Comunicagéo, Colaboragéo e Criativi-
dade”. Conforme descreve o autor, o estudante também devera ser capaz de
“[...] saber como usar numeros e dados em tarefas do mundo real, a habilidade
de localizar e processar informagdes relevantes para o trabalho que se tem em



maos, fluéncia tecnoldgica e, acima de tudo, habilidades e atitudes necessarias
para que seja um eterno aprendiz”.

Autores ligados a aprendizagem e a formagao profissional enunciam as “novas
competéncias” necessarias para a vivéncia pessoal e social no futuro, numa pers-
pectiva de formagao ao longo da vida. Entre outras, s&o citadas: espirito de iniciativa;
perseveranca; responsabilidade; flexibilidade; criatividade; capacidade de trabalho
em grupo, de comunicagao; de analise e de aprendizagem; capacidade de tomada
de decisédo, de planejamento e de cooperagéo; capacidade relativa a auto-imagem;
capacidade de adaptagéo e de mudanga; abertura a novas idéias; motivacéo; sen-
tido de organizacdo; espirito critico; autocontrole; atitude de liderancga; persuasao;
autoconfianga; percepgao e interceptagao nas relagbes pessoais; preocupacao e
solicitude (ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA, 2007).

A escola deve, por conseguinte, ser capaz de preparar o jovem para o mer-
cado de trabalho, auxiliando-o a administrar a enorme quantidade de infor-
macgao disponivel e orientando-o a se tornar um “pesquisador permanente”
(DIMENSTEIN, 2007).

As transformagbes em curso indicam que as competéncias necessarias a
vida social e profissional vdo muito além da memorizagdo. Nesse sentido, a es-
cola deve ser capaz de:

[...] ensinar a pensar; saber comunicar-se; saber pesquisar; ter raciocinio
I6gico; fazer sinteses e elaboragdes tedricas; saber organizar o seu pro-
prio trabalho; ter disciplina para o trabalho; ser independente e autbnomo;
saber articular o conhecimento com a pratica; ser aprendiz autbnomo e a
distancia (GADOTTI, 2000, p. 8).

O desenvolvimento de tecnologias de baixo custo e acessiveis a todos for-
necera uma aprendizagem efetiva aos estudantes. O essencial, como destaca
Thornburg (1997), € “a nogédo de que uma aprendizagem efetiva € uma habilida-
de de sobrevivéncia”. Nesse sentido, o autor frisa: “esta € uma das tarefas que
devem ser consideradas imediatamente, mesmo que ainda estejamos esperan-
do o surgimento de novas tecnologias”.



Entre as necessidades educativas do século XXI, Morin (2000) destaca os
“Sete saberes necessarios a educacgao do futuro”: (i) ensinar a condicdo humana;
(i) preocupar-se com a ética do género humano; (i) remeter aos principios do co-
nhecimento pertinente; (iv) ensinar a identidade terrena; (v) enfrentar as incertezas;
(vi) ensinar a compreensao; (vii) atentar para as “cegueiras” do conhecimento.

Canario (2003, p. 1) sugere a construgdo de uma escola do futuro orientada
por trés finalidades fundamentais:

(i) a de construir uma escola onde se aprenda pelo trabalho e ndo para
o trabalho, contrariando a subordinagéo funcional da educagéo escolar a
racionalidade econdémica vigente. E na medida em que o aluno passa a
condigdo de produtor que nos afastamos de uma concepgao molecular e
transmissiva da aprendizagem, evoluindo da repetigéo de informagéo para
a producgéo do saber; (ii) a de fazer da escola um sitio onde se desenvolva
e estimule o gosto pelo ato intelectual de aprender, cuja importancia de-
correra do seu valor de uso para “ler” e intervir no mundo e n&do dos bene-
ficios materiais ou simbdlicos que promete no futuro; (iii) a de transformar
a escola num sitio em que se ganha gosto pela politica, isto €, onde se
vive a democracia, onde se aprende a ser intolerante com as injusticas e a

exercer o direito a palavra, usando-a para pensar o mundo e nele intervir.

Segundo Canario (2003), a maior parte das aprendizagens significativas re-
alizam-se fora da escola, de modo informal. “Sera fecundo que a escola possa
ser contaminada por essas praticas educativas que, hoje, nos parecem como
portadoras de futuro”.

Para a Unesco (2003), “os sistemas de educagédo devem se adaptar ao sur-
gimento das sociedades do conhecimento e a novos desafios sociais, culturais e
econdmicos de um mundo crescentemente mais globalizado”.



Gadotti (2000) aponta alguns temas com importantes conseqiiéncias para a
educacéao do futuro. Tais categorias resultam da pratica da educacado e de uma
reflexdo sobre elas. O autor trata dessas categorias como segue:

Cidadania:

O que implica também tratar do tema da autonomia da escola, de seu
projeto politico-pedagogico, da questao da participagéo, da educagéao para
a cidadania. Dentro desta categoria, pode-se discutir particularmente o
significado da concepc¢éo de escola cidada e de suas diferentes praticas.
Educar para a cidadania ativa tornou-se hoje projeto e programa de muitas
escolas e de sistemas educacionais (GADOTTI, 2000, p. 10).

Planetaridade:

A Terra € um “novo paradigma” (Leonardo Boff). Que implicagdes tem
essa visdo de mundo sobre a educacdo? O que seria uma ecopedagogia
(Francisco Gutiérrez) e uma ecoformagéo (Gaston Pineau)? O tema da
cidadania planetaria pode ser discutido a partir desta categoria (GADOTTI,
2000, p. 10).

Sustentabilidade:

O tema da sustentabilidade originou-se na economia (“desenvolvimento
sustentavel”’) e na ecologia, para se inserir definitivamente no campo da
educacgao, sintetizada no lema “uma educagéo sustentavel para a sobre-
vivéncia do planeta”. O que seria uma cultura da sustentabilidade? Esse
tema devera dominar muitos debates educativos das préximas décadas.
O que estamos estudando nas escolas? Nao estaremos construindo uma
ciéncia e uma cultura que servem para a degradagao/deterioragao do pla-
neta? (GADOTTI, 2000, p. 10).



Virtualidade:

Esse tema implica toda a discusséao atual sobre a educagéo a distancia e o uso
dos computadores nas escolas (internet). A informatica, associada a telefonia,
nos inseriu definitivamente na era da informagao. Quais as consequiéncias para
a educacgédo, para a escola, para a formagao do professor e para a aprendiza-
gem? Consequéncias da obsolescéncia do conhecimento. Como fica a escola
diante da pluralidade dos meios de comunicagao? Eles abrem os novos espa-
¢os da formagado ou vao substituir a escola? (GADOTTI, 2000, p. 10).

Globalizagao®:

O processo da globalizagdo estd mudando a politica, a economia, a cul-
tura, a histéria e, portanto, também a educacdo. E um tema que deve
ser enfocado sob varios prismas. A globalizagédo remete também ao poder
local e as consequéncias locais da nossa divida externa global (e divida
interna também, a ela associada). O global e o local se fundem numa nova
realidade: o “glocal”. O estudo dessa categoria remete a necessaria dis-
cussdo do papel dos municipios e do “regime de colaboragéo” entre Unido,
estados, municipios e comunidade, nas perspectivas atuais da educagao
basica. Para pensar a educacgéao do futuro, € necessario refletir sobre o
processo de globalizagdo da economia, da cultura e das comunicagdes
(GADOTTI, 2000, p. 10).

Transdisciplinaridade:

Embora com significados distintos, certas categorias como transcultura-
lidade, transversalidade, multiculturalidade e outras como complexidade
e holismo também indicam uma nova tendéncia na educagao que sera
preciso analisar. Como construir interdisciplinarmente o projeto pedagagi-

5 Atualmente os jovens tém mais acesso a educagéo do que em qualquer outro momento da his-
téria. Apesar disso, o desemprego nessa faixa etaria aumentou de modo sem precedentes, es-
pecialmente na Asia Ocidental, no norte da Africa e na Africa ao sul do Saara. De acordo com o
relatério mundial sobre a juventude publicado pelas Nagdes Unidas, tém aumentado as pressdes
para competicdo num mercado de trabalho cada vez mais globalizado (UN, 2005).



co da escola? Como relacionar multiculturalidade e curriculo? [...] Como
trabalhar com os “temas transversais”? O desafio de uma educacédo sem
discriminagdo étnica, cultural e de género (GADOTTI, 2000, p. 10).

Dialogicidade, dialeticidade:

Nao se pode negar a atualidade de certas categorias freireanas e mar-
xistas, a validade de uma pedagogia dialégica ou da praxis. Marx, em
O Capital, privilegiou as categorias hegelianas “determinagao”, “contradi-
¢ao”, “necessidade” e “possibilidade”. A fenomenologia hegeliana continua
inspirando nossa educagao e devera atravessar o milénio. A educacao po-
pular e a pedagogia da praxis deverdo continuar como paradigmas validos

para além do ano 2000 (GADOTTI, 2000, p. 11).

Gadotti (2000, p. 11) afirma que “a analise dessas categorias e a identificagao
da sua presencga na pedagogia contemporanea podem constituir-se [...] num gran-
de programa a ser desenvolvido em torno das perspectivas atuais da educacéo’.

Nos ultimos anos, a tematica da sustentabilidade vem ganhando destaque
em discussdes e propostas relacionadas a formulagéo de politicas e programas
de desenvolvimento. Esse fato demonstra a ascensao da preocupagéo com con-
dicdes mais favoraveis para o desenvolvimento das instituicdes, das comunida-
des, dos paises e do planeta (RIBAS; RIBAS JR., 2005).

Dependendo do contexto, a sustentabilidade apresenta-se como uma nogao
complexa e multidimensional, podendo assumir significados nem sempre con-
vergentes (RIBAS; RIBAS JR., 2005). Para tanto, é importante uma abordagem
com perspectiva critica, na qual a educagao torna-se instrumento fundamental
nas discussdes e desdobramentos relativos ao tema.

Em 1987, a educacao na sustentabilidade foi tratada pela primeira vez no
Relatoério de Brundtland, também conhecido como “Nosso Futuro Comum”. O



documento advogava uma ampla campanha acerca da educag¢ao ambiental e do
treinamento de especialistas em tecnologia ambiental sélida (FERREIRA; LO-
PES; MORAIS, 2007).

Conforme o capitulo 36 da Agenda 21, todos os paises presentes na Confe-
réncia Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, Rio-92, comprome-
teram-se a desenvolver uma estratégia de educacéo para o desenvolvimento
sustentavel (AGENDA 21, 1992). Dez anos depois do Rio-92, na Cupula Mundial
sobre o Desenvolvimento Sustentavel, em Johanesburgo/Africa do Sul, averi-
guou-se que poucas modificagdes haviam sido efetivadas conforme foi estipula-
do na Agenda 21, e tanto a urgéncia dessa necessidade como 0s compromissos
assumidos para este fim foram reafirmados (UNESCO, 2005).

Segundo a Organizacgao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura — Unesco (2007b), apesar de o conceito de desenvolvimento sustentavel
estar em constante evolugéo, € necessario haver clareza em seu significado e
em seus objetivos quando se trata de educacédo. Assim, a proposta da Unesco
considera trés areas-chave do desenvolvimento sustentavel: sociedade, meio
ambiente e economia, sendo a cultura uma dimensé&o destacada.

I. Sociedade: a compreensao das instituigbes sociais e seu papel na mu-
dancga e no desenvolvimento, bem como sistemas democraticos e par-
ticipativos que dao oportunidades de expressao de opinides, a selegao
de governos, a formagao de consenso e resolugéo de diferengas.

Il. Meio ambiente: a consciéncia de recursos e da fragilidade do ambiente
fisico e os efeitos causados pelas atividades e decisdes humanas, com
0 compromisso de incluir preocupag¢des ambientais no desenvolvimen-
to de politicas econémicas e sociais.

Ill. Economia: a sensibilidade aos limites e potenciais do crescimento eco-
ndémico e seu impacto na sociedade e no meio ambiente, com o com-
promisso de avaliar niveis de consumo individuais e da sociedade no
contexto das outras esferas do desenvolvimento sustentavel (meio am-
biente e sociedade).



Em 1999, foi publicado o “Relatério para a Unesco da Comisséo Interna-
cional sobre Educagao para o Século XXI”, coordenado por Jacques Delors. O
documento propde uma educagéio voltada para os quatro tipos fundamentais de
aprendizagem: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver com os
outros e aprender a ser, também conhecidos como os quatro pilares fundamen-
tais da educacéo.

Estes pilares s&o os principios definidores da estratégia de promover a edu-
cagao como forma de desenvolvimento humano. Assim, o objetivo maior da edu-
cagao é a construgdo, pelas pessoas, de competéncias e habilidades que lhes
permitam alcancar seu desenvolvimento pleno e integral. Os Quatro Pilares da
Educagéo propostos pela Unesco servem, em seu conjunto, como principios
organizadores nesse processo de constru¢cado de competéncias e habilidades.

A Educacéao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) seria uma “nova vi-
s&0” para a educacgao:

A EDS ¢ uma viséo que ajuda as pessoas de todas as idades a entender
melhor o mundo no qual vivem, que aborda a complexidade dos proble-
mas como a pobreza, o consumo irresponsavel, a degradagao ambiental,
a deterioragdo urbana, o crescimento da populagéo, a doenga, o conflito
e a violagao de direitos humanos que ameagam o nosso futuro. Esta vi-
sdo enfatiza uma abordagem holistica e interdisciplinar para desenvolver
o conhecimento e as habilidades necessarias para um futuro sustenta-
vel e também as mudangas em valores, comportamento e estilos de vida
(UNESCO DEDS, 2003, p. 5).

Figueiredo, Almeida e César (2004) apontam a EDS como questéo essen-
cial para que as interagdes entre a sociedade do século XXI e as suas rela-
¢des com o ecossistema global se processem de forma a garantir uma gestao
apropriada dos recursos naturais, um desenvolvimento econémico para to-
dos, bem como um abrandamento das assimetrias sociais dos diversos po-
vos do planeta. Atualmente a EDS vem sendo crescentemente abordada por
diversos autores, entidades e documentos, denotando-se como tendéncia de
futuro na educacao.



A Assembléia Geral das Nagdes Unidas, em dezembro de 2002, decidiu im-
plementar a Década das Nac¢des Unidas da Educagéo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DEDS), de 2005 a 2014. O objetivo foi de integrar os principios, os
valores e as praticas de desenvolvimento sustentavel a todos os aspectos da
educacéo (UNESCO, 2007b), de forma a encorajar mudangas de comportamen-
to que criem um futuro mais sustentavel em termos de integridade ambiental,
viabilidade econdémica e justiga social para as geragdes presentes e futuras.

A Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel trata principalmente de va-
lores, sendo o Respeito uma questdo central: respeito pelos outros (incluindo
geragOes presentes e futuras), respeito pela diferenga e pela diversidade, pelo
meio ambiente, pelos recursos do planeta que habitamos. A educacgao viabiliza
a compreensao de nés mesmos e dos outros, bem como nossas conexdées com
o0 ambiente natural e social de forma mais abrangente, servindo como uma base
duravel de construgao do respeito. Com o senso de justica, responsabilidade,
descoberta e dialogo, a EDS busca promover a adogdo de comportamentos e
praticas que permite a todos uma vida completa sem ser privado das necessida-
des basicas (UNESCO, 2007b).

Para a Unesco, a EDS deve atingir todos, independentemente da fase da
vida em que se encontram. Assim, adota-se a perspectiva de educacéo ao longo
de toda a vida, utilizando todos os espagos possiveis de ensino: formais, ndo-
formais e informais, da tenra infancia a vida adulta. Busca-se uma reorientagéo
das abordagens educacionais em termos de curriculo, conteudo, pedagogia e
avaliagéo. Os espacgos de aprendizagem incluem organizagdes comunitarias e
da sociedade civil, o ambiente de trabalho, treinamento técnico e vocacional,
formagéao de formadores, legisladores etc.

Por meio dessas estratégias, valores e processos, a Unesco entende que
sera possivel alcangar a mudanga nas atitudes individuais e coletivas, bem como
nas abordagens educacionais, de forma a acompanhar os diversos desafios do
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2007b).



Para Costa (2003, p. 1), a “escola do futuro” seria:

[...] uma escola inteiramente renovada em conteudo, método e gestéo.
Uma escola em trés revolugdes: A revolugao de conteudo responderia por
profundas mudangas no que se ensina e no que se aprende. A revolugéao
de método reinventaria inteiramente o como aprender e ensinar. E, final-
mente, a revolugdo de gestdo subverteria o uso do espacgo, do tempo,
das relagdes entre as pessoas e do uso dos recursos fisicos, técnicos e
materiais disponiveis.

Para Marcocin (2001), a educagéo se baseara no carater instavel do co-
nhecimento, estabelecera mediagdo entre fatos contraditérios, fara desco-
bertas e integrara saberes, articulando-os por meio de um sistema de pensa-
mento mais integrador e complexo. Os sujeitos do ato pedagdégico assumirao
os papéis de ator e autor e buscarao a integracao entre sujeito e razdo, sub-
jetividade e objetividade.

Litto (2002) faz uma previséo do futuro da educagéo num horizonte de apro-
ximadamente 15 anos:

Acredito que estamos caminhando para o cenario educacional pluralista,
que oferecera um leque grande de abordagens ao processo de aquisi-
¢do de conhecimento e de habilidades. Escolas e universidades com
caracteristicas tradicionais, do mesmo jeito que sao hoje em 2002, para
alegria dos pais e alunos nostalgicos, vao sempre existir. Mas esta fi-
cando cada vez mais claro que o futuro pode trazer, para a maioria dos
aprendizes, os beneficios de uma nova forma de atuagédo educacional,
uma que aproveita inteligentemente as novas tecnologias e os novos
conceitos de aprendizagem.

Alves (2003), por sua vez, traga um panorama da educacao para daqui a

25 anos:



[...] os saberes comegaram a popular fora dos limites da ‘escola tradicio-
nal’. Circulam no ar livre — sem depender de turmas, salas, aulas, progra-
mas, professores, livros-texto — dotados do poder divino da onipresen-
¢a: o aprendiz aperta um botéo e viaja instantaneamente pelo espago. O
aprendiz se descobre diante de um mundo imenso, onde ndo ha caminhos
predeterminados por autoridades exteriores. Viaja ao sabor da sua curiosi-
dade, quer explorar, experimenta a surpresa, o inesperado, a possibilidade

de comunicagéo com outros aprendizes companheiros de viagem.

Por fim, Alves (2003, p. 1) estima “um florescimento de experimentos educacionais
alternativos”. Ao contrario do conhecimento virtual, “essas experiéncias de aprendi-
zagem se constroem a partir dos problemas vitais com que os alunos se defrontam
no seu cotidiano, no seu lugar, na sua particularidade. Nao ha programas universais
definidos por uma burocracia ausente porque a vida nao é programavel”.

Para Dimenstein (2007), o futuro significa “o fim da escola”, pelo menos do
modelo tradicional em que a avaliagao é feita por provas, cobrando a memoriza-
¢ao. Esta sera considerada educagéao de baixa qualidade.

Como visao de futuro, Gadotti (2000, p. 6) pondera:

Seja qual for a perspectiva que a educagdo contemporanea tomar, uma
educacao voltada para o futuro sera sempre uma educagéo contestadora,
superadora dos limites impostos pelo Estado e pelo mercado, portanto
uma educagdo muito mais voltada para a transformacao social do que

para a transmissao cultural.

A aprendizagem acontecera de inumeras formas, em tempo real e com vasto
material audiovisual. As pessoas aprenderdao em qualquer hora e lugar, com tec-
nologias moéveis, integradas e acessiveis, podendo trocar informacdes, experién-
cias e vivéncias. Ndo havera necessidade de freqiiéncia a ambientes especificos
de ensino, apenas ocorrendo alguns contatos iniciais e avaliagao final. O acesso
a informacgao sera acelerado e existirdo implantes e outros recursos previstos
pela nanotecnologia, que alterardo radicalmente o panorama atual conservador
em que vivemos (MORAN, 2007).



3 TRANSFORMACOES NA
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Para Moran (2007), a educagao do futuro estara apoiada em grandes ei-
xos, como: (i) conhecimento integrador e inovador; (ii) desenvolvimento da au-
to-estima e do autoconhecimento, com a valorizagéo pessoal; (iii) formacao de
alunos-empreendedores, dotados de criatividade e iniciativa; (iv) formagao de
alunos-cidadaos, com valores individuais e sociais. Esses pilares, com o apoio
das tecnologias, tornarao o processo ensino-aprendizagem mais flexivel, inte-
grado, empreendedor e inovador.

A escola do futuro devera contemplar maneiras de aprendizagem diferencia-
das e ofertar ao aluno uma variedade de possibilidades e formas de aprender.
Para Silva (2008, p. 10) “ensinar é organizar situagées de aprendizagem, criando
condi¢des que favoregam a compreensio da complexidade do mundo, de con-
texto, de grupo, de ser humano e da prépria identidade”.

Segundo a autora:

Os ambientes educativos devem ter como foco central a autonomia, a cria-
tividade e o espirito investigativo. Com esse desafio presente, o professor
precisa optar por metodologias que contemplem o paradigma emergente,
a partir de contextualizagdes que busquem levantar situagdes-problema,
que levem a produgdes individuais e coletivas e a discussao critica e re-
flexiva, e, especialmente, que visem a aprendizagem colaborativa (SILVA,
2008, p. 11).

A educacao caminha para uma formalizacao de conceitos que propiciem a
aprendizagem significativa, baseada na busca pela compreensdo do mundo
ou pela solugéo de problemas reais, identificados e discutidos sobre diferen-
tes pontos de vista e balizados pelo reconhecimento de distintos caminhos
(SILVA, 2008).



Quanto a heterogeneidade dos alunos, o ideal, segundo Perrenoud (2003, p.
1), seria:

[...] propor a cada aluno situagdes de aprendizagem adequadas para ele
— ndo padronizadas, mas construidas ‘sob medida’. A pedagogia diferen-
ciada passa por uma nova organizagao do trabalho (ciclos plurianuais de
aprendizagem, cooperagao entre professores). E preciso, igualmente, haver
ferramentas mais precisas de avaliagéo formativa e de regulamentagéo.

Para Litto (2003), o avango da tecnologia permitira, no futuro, uma educacgao
personalizada e um aprendizado sob medida, formatado com base em curriculos
organizados por grandes temas que permitirdo uma renovagao acelerada € um
saber organizado por competéncias.

No contexto da educacgéo personalizada, sera preciso derrubar barreiras e
fazer uso de tecnologias que auxiliem alunos e professores a resolverem proble-
mas que ocorrem no quotidiano de suas vidas. Todos os atores deverao partici-
par de um processo conjunto de aprendizagem criativa que impulsione o dialogo
e a descoberta, e contribua para que cada individuo cresga a seu ritmo e dentro
de seus interesses.

Em um contexto em que a tecnologia ocupa cada vez mais espaco dentro das
escolas, Ramal (1997) destaca o que chama de o “velho” e 0 “novo” paradigmas,
numa pratica pedagogica na qual a internet figura como uma das mais significa-
tivas diferencas. A tabela 1 ilustra a comparacéo entre esses dois paradigmas.



O professor é leitor. Houve a época em que o
professor apenas lia a matéria do dia, talvez
até discorresse sobre o assunto. Mesmo
tendo evoluido em relagéo a tal pratica,
ainda vemos, em nossa década, aulas muito
expositivas, em que o conteudo é quase lido
para os alunos.

O aluno é um receptor passivo, que ouve as
explicagbes do professor — aquele que sabe
muito mais que ele — e vai tateando em busca
daquilo, que acredita, que o professor deve
desejar que ele aprenda, diga, pense ou
escreva.

Sala de aula: ambiente de escuta e recepgéo,
onde o ideal é que ninguém converse,

todos fiquem atentos para saber repetir
posteriormente o que o professor explicou.

A experiéncia passa do professor para o
aluno: o aluno aprende o que o professor ja
sabe, ja pesquisou - e somente aquilo.

O aluno aprende e estuda por obrigagéo,
por pressao da prépria escola, por medo de
notas baixas por ansiedade de néo ir para a
recuperagao durante as férias.

Contetdos curriculares fixos, numa
estrutura rigida que n&o prevé brechas nem
modificagdes.

Tecnologia desvinculada do contexto. Um
retroprojetor ou um projetor de slides é usado
como instrumento esporadico para tornar
determinado assunto mais agradavel. As
vezes, o professor ndo sabe utiliza-los, e é
comum que nao funcionem, atrasando a aula.

Tecnologia: ameaga para o homem. O
professor teme ser substituido por um
computador com o qual ele néo pode
competir. A escola tenta evitar uma sociedade
em que os homens valham menos do que as
maquinas, e a tecnologia passe a ser o centro
do universo.

O professor é orientador do estudo. Um novo
perfil de professor é delineado: ele é aquele
que orienta o processo da aprendizagem

e, em vez de pesquisar pelo aluno, ele o
estimula a querer saber mais, desperta a sua
curiosidade sobre as questdes das diversas
disciplinas e encontra formas de motiva-lo e
de tornar o estudo uma tarefa cada vez mais
interessante.

O aluno é o agente da aprendizagem,
tornando-se um estudioso autbnomo, capaz
de buscar, por si mesmo, os conhecimentos,
formar seus proprios conceitos e opinides,
responsavel pelo préprio crescimento.

Sala de aula: ambiente de cooperagao e
construgédo em que, embora se conhegam as
individualidades, ninguém fica isolado e todos
desejam partilhar o conhecimento.

Troca de experiéncias entre aluno/aluno
e professor/aluno: orientador e orientado
aprendem juntos.

O aluno aprende e estuda por motivagéo.

As coisas sdo degustadas, saboreadas
internamente, e existe grande prazer na busca
dos novos conhecimentos. Aprender € crescer.

Contetdos curriculares atendem a uma
estrutura flexivel e aberta, em que cada aluno
pode tracar os préprios caminhos.

Tecnologia: esta dentro do contexto, como
meio, instrumento incorporado. A televisao, o
computador e a conexao em rede passam a
ser excelentes meios pelos quais diferentes
conhecimentos chegam a sala de aula. O
visual é atraente e vem acompanhado de
som. As possibilidades abertas sao infinitas.

Tecnologia: instrumento a servico do homem.
O professor utiliza a tecnologia como recurso
para estimular a aprendizagem. A escola tenta
formar uma sociedade em que o homem seja
o centro e utilize a tecnologia a servigo do
bem de todos.

Continua...



Continuagé&o...

Os recursos tecnolégicos sdo manipulados
pelo professor, que prepara anteriormente o
que vai usar e comanda projegdes de slides,
apresentagdes de transparéncias.

A escola é uma ilha. Comunica-se com as

Os recursos tecnolégicos sdo manipulados
pelo professor e pelos alunos; idealmente,
cada um tem acesso ao computador, e aluno
e professor trocam conhecimentos e idéias.

A escola é um espago aberto e conectado
com o mundo. Os alunos tém contato com

familias s6 quando necessario. Raramente

se abre a comunidade; quase nunca participa
dos problemas do bairro em que se insere.
Compde sua biblioteca com os livros que tem
ao seu alcance e se isola de tudo, buscando o
seu padrao de exceléncia académica com os
proprios recursos.

a comunidade, partilham experiéncias com
colegas de outras escolas. A internet expande
os horizontes mediante féruns de debates,
das trocas de conhecimentos, da visitagéo

de culturas diferentes, da construgao de
trabalhos conjuntos e da navegacdo sem
fronteiras.

Fonte: RAMAL, 1997.

Nesse novo paradigma, “o erro ganha novo valor’. De acordo com Ramal
(1997), o medo de errar bloqueia os novos experimentos e impossibilita futuros
acertos e, consequentemente, a possibilidade de melhoria na acdo pedagdgica.

Apesar de a pedagogia tradicional continuar presente nos atuais sistemas de
ensino, as novas tendéncias pedagodgicas progressistas inclinam-se a ser cada
vez mais colocadas em pratica. A palavra que melhor define esse novo paradigma
do conhecimento ¢ interdisciplinaridade, que por meio da articulagao entre as are-
as de ensino, leva a articulagéo dos saberes (MORIN, 2001 apud ADAMS, 2003).

Avalorizagao social da interdisciplinaridade e do espirito empreendedor como
atributos do ensino s&o consequéncias diretas do novo paradigma técnico-eco-
némico, em grande parte baseado na produgao flexivel, na utilizagdo simultanea
e integrada de conhecimentos de varias areas ou disciplinas, na exigéncia de
tempos de resposta cada vez mais curtos e na tendéncia a extingdo do vinculo
de emprego formal assalariado (PORTO; REGNIER, 2003).

Em relagédo ao conteldo, essa nova escola seria mais interdimensional do que
interdisciplinar. De forma harménica, seriam trabalhadas as dimensdes co-consti-



tutivas do ser humano: “Logos (razao), pathos (sentimento), eros (corporeidade) e
mythos (espiritualidade)”, enfatizando tanto o esporte, as artes e o ensino religio-
s0, quanto o ensino das ciéncias, das linguas e da matematica (COSTA, 2003).

Marcocin (2001) afirma que, no futuro, as produgdes culturais prevalecerdo
sobre as materiais, modificando a escola e trazendo consigo a adogéo de novos
modelos pedagdgicos, que considerardo as dimensdes afetiva, cognitiva, social
e ética do individuo.

Uma modificagdo nos curriculos deve enfatizar a utilizagdo consciente da
energia e o respeito ao meio ambiente, sobretudo, devido ao esgotamento das
fontes de energia fésseis. Também serdo destacados “os valores e as atitudes
para manter a convivéncia e a solidariedade internacional” (WERTHEIN, 2003).

Segundo Dimenstein (2007), “entrar nas melhores faculdades s6 vai exigir
capacidade de raciocinio e de associar informagdes. Por isso, o ensino de artes
e filosofia ganhara espago nobre”.

Alguns conteudos atuais tendem a ser remodelados para que contemplem as
novas caracteristicas de formagao do profissional do futuro. E o caso da educa-
¢ao cientifica, das artes, dos esportes e das linguas.

Segundo Bianconi e Caruso (2005), ensinar ciéncias € mais que promover
a fixagdo dos termos cientificos; é privilegiar situagdes de aprendizagem que
possibilitem ao aluno a formagéo de sua bagagem cognitiva, essencial para a
formacgao de cidaddaos com um pensamento mais critico e reflexivo.

Conforme a Unesco (2007a):

Em um mundo onde todo aspecto da vida é cada vez mais dependente
do progresso cientifico e tecnolégico, a promogéo de capacitagdo e edu-
cagao em ciéncia e tecnologia € indispensavel para todas as nagdes, ndo
apenas para alcangar o desenvolvimento sustentavel como também para
estabelecer uma cidadania cientifica e tecnologicamente alfabetizada com

o interesse de assegurar a verdadeira democracia.



A Linguagem Artistica € um poderoso instrumento de comunicacgao, leitura e
compreensao da realidade humana. A arte permite a aproximacgao entre individu-
os, mesmo os de culturas distintas, pois favorece a percepcdo de semelhancas
e diferengas entre as culturas, expressas nos produtos artisticos e concepgdes
estéticas, em um plano diferenciado da informacéao discursiva. Essa atividade
situa o fazer artistico dos alunos como fator humanizador, cultural e histérico, no
qual as caracteristicas da arte podem ser percebidas nos pontos de interagéo do
fazer artistico dos alunos e de artistas de todos os tempos, que sempre inaugu-
ram formas de tornar presente o inexistente (FNDE, 2007).

Tanto a ciéncia como a arte respondem a necessidade de busca de signi-
ficagdes na construgdo de objetos de conhecimento que, com as relagbes so-
ciais, politicas e econdémicas, sistemas filoséficos, éticos e estéticos, formam o
conjunto de manifestagdes simbdlicas das culturas. Ciéncia e arte sdo, assim,
produtos que expressam as experiéncias e representacdes imaginarias das
distintas culturas, que se renovam no tempo, construindo o percurso da historia
humana (FNDE, 2007).

Por sua vez, o esporte e a pratica regular de atividades fisicas sao instrumen-
tos de desenvolvimento humano e de melhoria da qualidade de vida de toda a
sociedade (MINISTERIO DO ESPORTE, 2007). A Politica Nacional do Esporte
elegeu a incluséo social como nucleo central de suas agbes, buscando auxiliar
na superacao do quadro de injustica, exclusdo e vulnerabilidade social que ca-
racteriza a estrutura histérica da sociedade brasileira.

A Unesco (2007a) também destaca a importancia do esporte no desenvolvi-
mento dos povos por acreditar que o esporte e a educacgao fisica podem contri-
buir positivamente nas questdes de saude e bem-estar, na diminuicdo de desi-
gualdades, no resgate de valores e de principios, entre outros.

Thornburg (1997) ressalta que a internacionalizagdo demanda mais que sa-
ber usufruir do desenvolvimento das tecnologias de comunicagéo que possibi-
litam o acesso internacional a informacgdes, mercados e servigos. Para interna-
cionalizar, & necessario que os individuos estejam abertos a aprender uma ou
duas linguas estrangeiras. Dessa forma, a pessoa € exposta a cultura em que



a lingua é usada, o que é fundamental para a condugao de negdécios em ambito
mundial. Assim, a educag¢ao em linguas estrangeiras torna-se ponto fundamental
neste novo contexto tecnoldgico, em que a internet é o principal meio de acesso
a informagoes.

Quanto ao método, para Costa (2003), a escola praticara uma viséo “em que
o educando nao seria um mero receptor, mas uma fonte de iniciativa, compro-
misso e liberdade”. Todos na escola “estariam voltados a aprender o aprender
(autodidatismo), ensinar o ensinar (didatismo) e conhecer o conhecer (constru-
¢éo do conhecimento)”.

Dimenstein (2007) antecipa que a divisdo por séries sera abolida, a escola
“sera um espaco sem salas de aula, onde os alunos transitardo com suas davi-
das e curiosidades”, em um ambiente muito mais similar a um centro cultural.

Perrenoud (2003) descreve que, resolvendo o problema da aprendizagem,
restam ainda duas questdes: (i) dar sentido aos aprendizados escolares; (ii) lidar
com a heterogeneidade dos alunos. Os alunos tém dificuldade em visualizar a
importancia de saber ler e contar, ou qual a razdo para se aprender algebra e
biologia entre outras disciplinas. Por outro lado, os professores também tém difi-
culdade em transmitir a importancia desse conhecimento.

Os curriculos por competéncias podem contribuir para dar sentido ao sa-
ber, ligando-os mais explicitamente a acéo. As tecnologias — simulagéo,
realidade virtual — podem ajudar a obter uma melhor representacdo das
praticas sociais para as quais 0s conhecimentos e as competéncias sao
essenciais. Mas néo ha computador capaz de convencer um aluno a ade-
rir a cultura escolar. O trabalho de mediacao dos professores continua a
ser essencial para seguir as pistas tragadas pela nova pedagogia e pelas
pesquisas sobre a relagdo entre o saber e a construgédo do sentido (PER-
RENOUD, 2003, p. 1).



Conforme Candotti (2005), oficinas-escola experimentais poderdo ser cria-
das, de modo a permitirem “repensar a escola que temos, sua arquitetura, seus
curriculos e seus instrumentos e, com fantasia e bom senso, imaginar os novos
rumos, com professores que hoje lecionam nos ensinos fundamental e médio”.
Nesse sentido, o autor sugere a criagao de Oficinas de Ciéncias e Artes (OCAs),
cujo principal objetivo seria estimular a convivéncia, em um mesmo espaco, de
elementos da ciéncia, como computadores e microscopios, com elementos das
artes, como tintas e pincéis, instrumentos musicais e cameras de video, ou seja,
“instrumentos que possibilitem realizar exercicios de observagao e interpretacao,
de representacao da natureza e de dramatizagao dos sentimentos e paixdes hu-
manas, que tantos bons projetos de ensino propdem?”.

Os curriculos sofrerdo modificagdes em todos os niveis, passando a ser re-
organizados em torno de grandes temas, como ciéncias da vida, artes do espe-
taculo, participagéo publica ou sociedade de aprendizado. Grandes repositérios
de conhecimento fornecerdo acesso, pago ou gratuito, a alunos e professores. A
informacao sera acessivel via e-book® e e-paper” (LITTO, 2003).

A disponibilidade de conteudos em meios eletronicos sera muito maior, permitin-
do “que se aprenda em qualquer lugar e a qualquer hora; receber ajuda pelo compu-
tador sera tdo comum quanto estar numa sala de aula” (DIMENSTEIN, 2007).

O espaco virtual facilitara o trabalho em grupo e sera valorizada a capacidade
de cooperar a distancia, em detrimento da competitividade. Essas tendéncias
impactardo de modo diferenciado as areas especificas de conhecimento. Moran
(2005) salienta que, para projetos de pesquisa nas disciplinas de exatas e biold-
gicas, as necessidades de contato proximo serdo mais intensas, pois dependem
de maior experimentagéo fisica ou laboratorial. Em contraste, areas de humanas
terdo maior flexibilidade espaco-temporal.

8 Livro eletronico.

7 Folha que recebe sinais elétricos e pode ser apagada e reaproveitada.



O sociologo suigo Philippe Perrenoud é referéncia no tema profissionalizagao
de professores e a avaliagdo de alunos. O autor destaca a transformacgao por
que passa o oficio de professor (PERRENOUD, 2000): trabalho em equipe e por
projetos, autonomia e responsabilidades crescentes, pedagogias diferenciadas,
centralizacdo sobre os dispositivos e as situa¢des de aprendizagem, com a prio-
ridade para praticas inovadoras. Com isso, foca-se nas competéncias emergen-
tes, contribuindo para a luta contra o fracasso escolar e o desenvolvimento da
cidadania, recorrendo a pesquisa e a pratica reflexiva.

Perrenoud (2003, p. 1) ressalta que

[...] nenhuma tecnologia, nenhuma reforma estrutural podera fazer efeito
sem mediacdo pedagdgica. Mas esta, para ganhar eficacia, precisa ser
confiada a professores cada vez mais qualificados, com ampla cultura na
area das ciéncias humanas, forte orientacao para as praticas reflexivas e
capacidade de inovagao.

Assim, o novo paradigma baseia-se, essencialmente, no “conhecimento
construido” pelo grupo:

A criatividade passa a ser o ponto alto, num momento em que novos cami-
nhos de aprendizagem podem ser valorizados e ja ndo se tenta obedecer
a um Unico padrdo de estudo. A medida que o saber é construido, ocorre
a partilha dos contetidos e das experiéncias. Isso legitima o conhecimento,
pois o expde a criticas, a divergéncias e, € claro, enriquece a pesquisa de
todos (RAMAL, 1997, p. 1).

A troca de conhecimentos transforma o papel do professor, que nao é mais o
dono do saber. Conforme descreve Ramal (1997), é necessario que “o professor
se fascine, com o aluno, pela pesquisa e pelo novo”.

Conforme as previsées de Moran (2005), o oficio do professor também sofre-
ra mudangas para acompanhar a evolugéo tecnoldgica. Em conformidade com



as tendéncias gerais do mercado de trabalho, os professores do futuro poderédo
ter na vinculagdo com uma organizagao sua ocupagao principal, mas nao uni-
ca. Nesse sentido, o professor sera “multitarefa”, a medida que orientara varios
grupos de alunos, prestara consultorias a empresas e lecionara em cursos de
capacitagao on-line, sem desconsiderar o desenvolvimento de pesquisas em
conjunto com colegas de outras institui¢cdes.

O professor esta comegando a aprender a trabalhar em situagées muito di-
ferentes: com poucos e muitos alunos, com mais ou menos encontros pre-
senciais, com um processo personalizado (professor autor-gestor) ou mais
despersonalizado (separagdo entre o autor e o gestor de aprendizagem).
Quanto mais situagbes diferentes experimente, melhor estara preparado
para vivenciar diferentes papéis, metodologias, projetos pedagdgicos,
muitos ainda em fase de experimentagédo (MORAN, 2005, p. 1).

Segundo Dimenstein (2007), o professor da nova escola desempenhara o pa-
pel de facilitador, transitando em varias areas do conhecimento. Nesse sentido, o
professor “tera a fungéo que vai lembrar o orientador de uma tese de doutorado”.

Ainda sobre a transformagéo da fungao do professor, Dimenstein (2007) afirma
que havera uma convergéncia do papel do educador com o do comunicador:

[...] o professor tera que tirar proveito dos fatos em tempo real e encaixa-los
nas areas de ciéncias humanas, bioldgicas ou exatas. Para manter seus lei-
tores, ouvintes e telespectadores, a imprensa também vai se aproximar da
educacgdo. Nao vai apenas transmitir ou interpretar informagdes, mas com
o auxilio de recursos tecnoldgicos, oferecera salas de aula virtuais e até
presenciais para ajudar no entendimento dos fatos. Tera surgido uma nova

linguagem (e uma nova profissdo), misturando didatica com comunicagao.

Para Costa (2003), a maior das revolugdes da escola do futuro ocorrera em
termos de gestao. Os livros didaticos serdo substituidos por guias de aprendi-



zagem e recorrerdo “a terminais de computador, bibliotecas, videotecas e he-
merotecas para percorrer com éxito o itinerario formativo tragado no guia de
aprendizagem”. A fungdo do professor/consultor seria a de orientar e apoiar os
alunos, organizados em grupos de estudos, introduzindo os ajustes necessarios
para o alcance dos objetivos educacionais.

Aos poucos, a escola se tornara mais criativa, flexivel e inovadora. Os estu-
dantes n&o seréo obrigados a aprender as mesmas coisas, N0 mesmo espago,
ao mesmo tempo e da mesma forma. As organizagbes em salas de aula com
atividades padronizadas seréo consideradas modelos totalmente antipedagé-
gicos, antiecondmicos, observados como estratégia de sociedade industrial do
passado (MORAN, 2007).

No futuro descrito por Litto (2003), ndo existe mais o conceito de semestre;
os cursos tém duragdo de horas, dias ou, no maximo, semanas. Sera de res-
ponsabilidade do aluno a escolha de parte (ou de todo) o elenco de disciplinas
que quer cursar, assim como o sistema, que pode ser presencial ou a distancia
(videoconferéncia ou internet) ou uma combinagao dos dois sistemas.

“Protagonismo” é o termo principal da educagao do futuro. Os jovens, profes-
sores, pais, gestores escolares e lideres comunitarios desempenharéo o papel
de protagonistas em “uma escola que participa da vida da comunidade” e em
“‘uma comunidade, que participa da vida da escola” (COSTA, 2003).

Além de ampliar sua estrutura material interna, a escola precisa buscar ou-
tros ambientes, confundir-se com a prépria espacialidade da comunidade onde
esta inserida. E importante lembrar sempre que o melhor ambiente para apren-
dizagem é aquele onde ocorre a pratica social, onde se manifestam os conflitos
e as relagdes mais originais da convivialidade (THIESEN, 2006).

Aimportancia do fortalecimento da relagao da escola com a comunidade n&o
€ um tema novo para a educagao. Contudo, encontrar formas de didlogo e possi-



bilitar espagos para a expressado da educagao popular nos ambientes de ensino
formal permanece um desafio.

Para Gadotti (1991), uma das grandes questdes mantidas para o futuro sera
como conciliar educagéo, igualdade e diferencga, respeitando a diversidade de
cada comunidade escolar. As pessoas sentem-se diferentes de fato, mas a novi-
dade esta na busca por ser diferente de direito.

O direito a diferenca expressa-se no espaco escolar de forma contundente — di-
reito aos ritmos de aprendizagem, direito a educagéo continuada, direito ao acesso a
bens culturais (GADOTTI, 1991). Os niveis e contetidos da participagéo da comunida-
de na escola constituem desafios que ainda ndo receberam respostas conclusivas. No
entanto, sabe-se que é componente inseparavel da autonomia escolar a integracéo
da instituicdo no seu meio social e a participagdo da comunidade (MELLO, 1991).

Prospecta-se nas cidades um potencial de educacao e reeducacao que, pela
co-presenca, ensina aos homens o valor da diferenga. As cidades sao lugares de
educagéao e reeducagdo. Quanto maior a cidade, mais numeroso e significativo
0 movimento, mais vasta e densa a co-presenga e também maiores as licbes e
o aprendizado. Resta a sociedade desenvolver mecanismos que permitam esse
aprendizado permanente (GADOTTI, 1991).

As tendéncias educacionais apontam para a formagéo continua ao longo da
vida, o que pode vir a exigir a substituicdo dos sistemas de ensino existentes por
novos modos de validagdo dos conhecimentos individuais (MILLER; MICHAL-
SKI; STEVENS, 1998).

Litto (2003) afirma que os diplomas teréo “validade efémera, exigindo reno-
vada comprovagao de competéncia e de saber atualizado”. Baseando-se nessa
nova forma de distribuicdo de diplomas, o controle que atualmente é efetuado
por ministérios e secretarias de educagao, no futuro, sera “substituido por auto-
regulamentacéo institucional, em bases regionais e internacionais”.



Em relagao ao ensino superior, Dimenstein (2007) estima que “o diploma sé
tera importancia se o seu portador enriquecé-lo, ndo apenas com novos diplo-
mas, mas com experiéncias profissionais”.

Para o exercicio de uma atividade profissional, o requisito sera o conheci-
mento em detrimento do diploma e da corporagéo de classe. As pressoes para
a eliminacao das barreiras que impedem o exercicio da profissdo, com base no
porte das credenciais, serdo substituidas pela comprovagdo do mérito. Conse-
qguentemente, sera aberto espaco para a construgao de itinerarios diversos de
aprendizagem, na linha da educagao continuada (PORTO; REGNIER, 2003).

Os cursos de curta duragao estardo em evidéncia devido as transformacoes
verificadas nos sistemas produtivos, a velocidade das evolugdes tecnoldgicas e
a demanda por profissionais com conhecimentos basicos que busquem constan-
te qualificagéo. Esse cenario valoriza os cursos de graduagéo académica pro-
fissional (tecnoldgicos), cursos sequenciais de destinacao coletiva e técnicos de
nivel médio (PORTO; REGNIER, 2003).






4 NOVOs MODELOS DE
NEGOCIO EM EDUCACAQO
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Moran (2005) lista algumas tendéncias para o modelo de negécio da educa-
¢do em um prazo médio de dez anos:

Redes de parcerias:

Uma tendéncia € a da concentragdo das organizagdes educacionais em
redes ou grupos poderosos, em grandes blocos, frutos de parcerias, con-
sorcios de alcance nacional e também latino-americano. Impor-se-ao as
que gozem de grande prestigio intelectual e gerencial e capacidade de
inovar. As grandes dominardo o mercado pela facilidade de chegar, com
tecnologias telematicas multimidia, a qualquer local instantaneamente,
com apoio de redes parceiras regionais e locais (MORAN, 2005, p. 1).

Customizagao dos cursos:

Seréa cada vez mais importante a competéncia e a capacidade de produ-
¢ao de aulas e atividades adaptadas a cada tipo de curso. Existem mui-
tos recursos telematicos e audiovisuais que, integrados, potencializardo
a infra-estrutura tecnoldgica necessaria para atender a tdo diversificada
demanda. Os canais de televiséo serao digitais e poderdo dedicar muitos
novos canais para o ensino. Os canais serdo interativos como a inter-
net atual. Os alunos poderao assistir a uma aula ao vivo, fazer atividades
orientadas pelo professor, apresentar os resultados ao vivo, cada um da
sua casa (MORAN, 2005, p. 1).

Diminuigéao do espago fisico:

A tendéncia sera de diminuicdo do espaco fisico e aumento dos servi-
¢os virtuais. Havera menos investimento em prédios e mais em servigos
conectados, com um equilibrio entre aulas presenciais, teleaulas com al-

guma interagao e internet para aprofundamento das questdes principais,



fazer pesquisa, apresentar resultados, produgdes, fazer avaliagdes mais
personalizadas (MORAN, 2005, p. 1).

Gestao educacional:

Cada vez sera mais importante desenvolver a capacidade de gestéo de di-
ferentes cursos, de atrair alunos, de manter equipes integradas com edu-
cadores abertos e produtores audiovisuais. Havera organizagdes educa-
cionais pesadas, hard, com grandes campi € numerosas equipes proprias
e organizacdes leves, soft, que s6 operarado praticamente no virtual, sem
prédios préprios, que contratardo professores e equipes por tarefas, para
cada curso e terceirizardo a maior parte dos servigos, seguindo o modelo
da Universidade Aberta da Catalunha® (MORAN, 2005, p. 1).

A conclusao do autor é que todas as organizacdes, tanto educacionais quan-
to corporativas, precisarao realizar experimentagdes de interagdo entre presen-
cial e virtual, de modo a garantir a aprendizagem significativa.

Vivemos um periodo de grandes desafios no ensino focado na aprendi-
zagem. Podemos encontrar na educagao novos caminhos de integragdo
do humano e do tecnoldgico; do racional, sensorial, emocional e do ético;
de integracdo do presencial e do virtual; da escola, do trabalho e da vida
(MORAN, 2005, p. 1).

8 Universitat Oberta de Catalunya (UOC).



5 TENDENCIAS EM
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As evolugbes cientificas e tecnologicas, o envelhecimento populacional e o
aumento do tempo livre s&o vetores de forca em movimento ascendente que,
conjugados, reforcam a importancia da educagéo ao longo de toda a vida.

A Escola Superior de Educagéo de Lisboa (2007) indica que entre os grandes
desafios para os paises europeus estdo a readequagao dos sistemas educativos
as necessidades de pessoas de todas as idades, e estratégias para aplicacao do
processo de educacgao e formagéo ao longo da vida. Com a evolugao da piramide
etaria, composta por uma menor populagao de jovens, aumentara a necessidade
de incentivo a educacao e a formagao continua para um publico mais idoso.

Litto (2003) afirma ainda que a tendéncia de diminui¢cao da jornada de traba-
Iho resultara, no horizonte de 25 anos, no aumento do tempo para o lazer e da
procura por cursos de apreciagdo musical, artes, literatura, teatro e cinema.

Esses cursos atravessam tanto a educagéo cuja meta € um diploma como
aquela que fornece habilidades (ou saberes especificos), respectivamen-
te, a formal e a informal; ambas se estendem ao longo da vida e compe-
tem com éxito, sendo estruturadas essencialmente para estimular duas
capacidades fundamentais: pensar e comunicar-se com extrema clareza
(LITTO, 2003, p. 1).

Em um contexto de novas fronteiras ndo geograficas, alguns elementos sao
essenciais as organizagdes: cultura corporativa, capacidade de inovacéo, sus-
tentabilidade ambiental, gerenciamento do conhecimento, atitude de gerencia-
mento de produto, sustentabilidade tecnoldgica, fidelidade dos clientes e respon-
sabilidade social corporativa.

AEducagéo Corporativa pode constituir-se em um ambiente de aprendizagem
no qual todos os atores do sistema organizacional compreendam a importancia



da aprendizagem continua, vinculada aos elementos essenciais da organizacao
e as suas metas (GADELHA, QUIRINO, 2005).

Nesse sentido, as agbes no ambito da Educagdo Corporativa transcendem
as esporadicas acoes de Treinamento e Desenvolvimento e partem para a bus-
ca de um modelo de educagédo que contribua para gerar novos ambientes de
aprendizagem, capazes de incorporar a evolugcédo da ciéncia e da tecnologia e
desenvolver nas pessoas sua capacidade de pensar.

A transferéncia das atividades de treinamento para a internet € uma tendén-
cia muito forte, segundo Gadotti (2000). Essa disponibilidade on-line de conhe-
cimento permite que os funcionarios adquiram novas habilidades na medida em
que necessitem. Outra vantagem desse tipo de treinamento é a possibilidade de
o funcionario adquirir tais habilidades sem a necessidade de deslocamento.

Soares (2004) ressalta que a sociedade atual caminha para a sociedade do
saber, na qual o sujeito cognoscente é capaz de extrair conhecimento das ilimi-
tadas fontes de informagéao disponiveis, tornando-as uteis e contribuindo para o
aumento do valor intangivel das organiza¢des nas quais atua.

Pode-se considerar que a primeira fase de existéncia das Universidades Cor-
porativas (UCs) no Brasil, também conhecida por primeira geragéo, caracteri-
zou-se pela descoberta do proprio conceito de UC e pela experimentacgao, sendo
esta muito focada nos recursos de Ensino a Distancia (EAD).

Martins (2008) aponta que, se por um lado ha o reconhecimento de que os
recursos de EAD sao fundamentais para viabilizar um dos principais atributos da
aprendizagem corporativa, o sentido de comunidade virtual encontra limitagdes
quando se busca um ambiente mais relacional e quando se objetiva promover
mudanga de comportamento e atitude.

Uma segunda geragéo das UCs é resultado de um processo de amadureci-
mento das experiéncias e da busca por uma adequagao de conceitos e praticas
para aproximagao com a realidade objetiva das empresas e do ambiente de
negdcios brasileiro.



Hoje encontra-se emergindo uma terceira geragéo de UCs respaldada pelo
aprofundamento do debate. Segundo Martins (2008), as tendéncias relaciona-
das a tematica se referem a:

VI

VII.

VIIL.

Busca de sustentabilidade das UCs pela comercializacéo de servigos —
“um negdcio dentro do negdcio”.

Vinculagéo das UCs a arranjos produtivos locais, facilitando aos empre-
endimentos de pequeno porte o suporte de sistematizacéo e integracéo
de conhecimento, com foco na competitividade.

Crescimento das UCs concebidas por um pool de organizagées com
necessidades em comum de educagao e desenvolvimento de compe-
téncias.

Desenvolvimento de agbes parceirizadas entre empresas e governos
para aperfeigcoar agbes estratégicas de educagao segundo potenciali-
dades competitivas de determinados segmentos.

Indissociabilidade das a¢des de educagao as politicas corporativas de
Responsabilidade Social.

Universidade Corporativa tornando-se o elo da cadeia de sociabilidade
pelo qual a empresa desenvolve iniciativas concretas com vistas na
compatibilizacdo de sua missdo econémica e da requerida Responsa-
bilidade Social.

Adocéao de férmulas e critérios para o reconhecimento de competéncias
desenvolvidas nos programas de educagao corporativa.

Criacdo de um sistema de certificagcdo, balizador das novas relagdes de
trabalho advindas do processo de reordenagéo das bases produtivas,
que serviria para reconhecer oficialmente conhecimentos adquiridos
fora do sistema formal de ensino.



IX. Aumento da cooperagao universidade-empresa, dando sustentagdo a uma
politica e formagao profissional para jovens e possibilitando estratégias de
educacao permanente, alinhadas as demandas mutaveis do mundo do
trabalho.

A educacgéao a distancia tende a receber grandes investimentos por parte do
Estado e de instituicdes particulares. Conforme Bosi (2003), o crescimento do
setor implicara o aumento da disponibilidade de informagdes e instrumentos di-
daticos altamente tecnoldgicos. “A elaboracao pessoal dos dados e a sua critica
poderao sofrer com a falta de um didlogo sustentado face a face entre o pro-
fessor e o aluno”. Nesse contexto, o autor destaca o desafio de “aliar eficiéncia
técnica e profundidade ou densidade cultural”.

No texto “Tendéncias da educagéao on-line no Brasil”, Moran (2005) apresenta
uma visao geral do atual estado da educacao on-line e mostra seus possiveis ca-
minhos futuros. Com o advento de tecnologias cada vez mais rapidas e integra-
das, os conceitos de presenca e de distancia se alteram profundamente, assim
como as formas de ensinar e aprender. O professor deixara de ser o centro da
informacao, assumindo papéis de mediador, facilitador, gestor e motivador em
um contexto que enfatizara a aprendizagem colaborativa. A educagéo sera mais
complexa, ocupando espagos presenciais, virtuais e profissionais.

Moran (2007) acredita que, em poucos anos, dificiimente existirdo cursos
totalmente presenciais, dentro de modelos convencionais de ensino. Com os
inUmeros avangos tecnoldgicos, podem ser ofertados cursos totalmente prontos
por meio de midias audiovisuais, ou elaborados ao vivo, com forte interacao
grupal e pouca previsibilidade.



Uma maior interagéo entre professores e alunos/estudantes é permitida pelo
crescimento das formas de educagéo a distancia, surpreendentemente mais nu-
merosas que as técnicas classicas de ensino face a face (LIPSEY, 1999).

As modalidades de cursos serdo extremamente variadas, flexiveis e “cus-
tomizadas”, isto é, adaptadas ao perfil e momento de cada aluno. Nao
se falara daqui a dez ou quinze anos em cursos presenciais e cursos a
distancia. Os cursos serao extremamente flexiveis no tempo, no espa-
¢o, na metodologia, na gestao de tecnologias, na avaliagdo. Também nao
se falara de e-learning, mas de learning simplesmente, de aprendizagem
(MORAN, 2005, p. 1).

Moran (2005) concorda com a tendéncia de crescimento da educagéo continua-
da, em todos os niveis, modalidades e atividades profissionais e sociais. Em outras
palavras, a vida profissional sera iniciada sem que a vida estudantil seja abando-
nada. Os cursos serdo mais curtos e voltados para a aprendizagem significativa,
baseada na aprendizagem conjunta e ndo mais em conteudos predeterminados.

Havera cursos prontos, com autores consagrados, com apresentacdes
multimidia, mas predominardo os cursos com interagédo®, debate, desen-
volvimento conjunto de experiéncias, projetos, solugéo de problemas, com
uso intensivo de tecnologias interativas audiovisuais e apoio on-line (MO-
RAN, 2005, p. 1).

A educacgao de jovens e adultos (EJA) devera contemplar a difusao de modos
de intervencgao voltados a sustentabilidade. A tendéncia decorre das dindamicas
de globalizacdo, da redefinicdo do papel do Estado, da degradagéo ecologica,
entre outros. A nova postura sera estruturada em trés eixos: (i) integragao de

9 Conforme estudo apresentado pelo Institute for the Future (2003), havera uma elevagéo do nivel
educacional no futuro e tanto o avango quanto a maior difusdo tecnoldgica fara com que ocorra
maior interatividade virtual entre as pessoas.



formas educativas que favoregam a conscientizagao; (ii) reinvengdo de modos
de intervengéo social e educativo que afrontem a alienagao; (iii) agdes e inves-
tigacdes em praticas que se estendam para além dos espacos educativos mais
tradicionais (FREIRE apud CASTRO; GUIMARAES; SANCHO, 2007).

Ireland (2007) acredita que a dissociagao do papel da educagao em questbes
ambientais, pode resultar em situacdes de risco para o futuro da espécie e do
planeta. O autor ressalta o papel estratégico da EJA no processo de transicao
para um desenvolvimento sustentavel.

Pierro, Joia e Ribeiro (2001) concordam que os curriculos da EJA necessitam agre-
gar desafios éticos, politicos e praticos da vida social contemporanea. Entre os temas
relevantes para o ensino fundamental de jovens e adultos, destacam-se: os meios de
informagao e a comunicagao, a diversidade étnico-racial e o multiculturalismo, o0 meio
ambiente, a qualidade de vida, as rela¢des sociais de género e os direitos da mulher.



b CIENQIA E TECNOLOGIA:
EDUCACAO E HUMANIDADE
NO SECULO XXI
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Para Gadotti (2000), as novas tecnologias permitem que a aquisigéo do conhe-
cimento ndo acontega somente na escola, mas em domicilios e locais de trabalho.
A facilidade de acesso ao ciberespacgo tem incentivado cada vez mais a formagao
e a aprendizagem a distancia. “Esses espagos de formagao tém tudo para per-
mitir maior democratizagdo da informagédo e do conhecimento, portanto menos
distor¢cdo, menos manipulagao e mais liberdade”. O autor defende a idéia de que o
acesso a informacgao “é um direito fundamental, um direito primario, o primeiro de
todos os direitos, pois sem ele ndo se tem acesso aos outros direitos”.

Thornburg (1997) afirma que as mudancas tecnolégicas terdo impacto na
forma como se da a educagao, em termos de curriculo e nas novas pedagogias.
Os alunos terdo cada vez mais acesso a ambientes de simulagao e de realidade
virtual, tanto nas areas tecnoldgicas e nas engenharias, quanto também nas
ciéncias da vida. A disseminacéo dessas ferramentas sera um grande diferencial
para as instituicdes, bem como devera entrar na pauta de reivindicagao de alu-
nos, professores, politicos e formadores de opinido (PORTO; REGNIER, 2003).

Em relagdo ao impacto das novas tecnologias sobre a educacao, Gadotti
(2000, p. 5) argumenta:

As conseqléncias da evolucao das novas tecnologias centradas na comu-
nicacéo de massa, na difusao do conhecimento, ainda néo se fizeram sen-
tir plenamente no ensino. [...] Os sistemas educacionais ainda ndo conse-
guiram avaliar suficientemente o impacto da comunicagdo audiovisual e
da informatica, seja para informar, seja para bitolar ou controlar mentes.
Ainda se trabalha muito com recursos tradicionais que néo tém apelo para
as criangas e jovens. Os que defendem a informatizacdo da educacao
sustentam que é preciso mudar profundamente os métodos de ensino
para reservar ao cérebro humano o que lhe é peculiar, a capacidade de
pensar, em vez de desenvolver a memoria. A funcéo da escola sera, cada
vez mais, a de ensinar a pensar criticamente. Para isso, é preciso dominar

mais metodologias e linguagens, inclusive a linguagem eletrénica.



A Escola Superior de Educagao de Lisboa (2007) antevé que sera um requi-
sito cada vez maior a capacidade de comunicagado de maneira rapida e eficaz,
bem como a busca em tempo real por informagdes pertinentes e sua transfor-
macgao em conhecimento. Nas proximas décadas, as Tecnologias de Informacao
e Comunicagéo (TICs) terdo maior penetragéo e trardo melhorias significativas
para a area educacional.

Santomauro (2007) apresenta na tabela 2, a seguir, algumas tecnologias
educacionais que tornarao as atividades mais interativas e dinadmicas, permitin-

do melhor avaliagdo do desenvolvimento dos alunos:

Um computador por aluno

Cada aluno tera um notebook ou um
smartphone mais desenvolvido para
acompanhar o contetdo disponibilizado no
quadro interativo, acessar arquivos e buscar
conteudo na internet. Os terminais estardo
interligados em rede para que seja possivel
realizar tarefas colaborativas. Ao final da
aula, todo o conteudo sera armazenado no
terminal, que o aluno levara para casa.

Lousa interativa

As lousas dardo lugar aos quadros interativos,
que permitem exibir conteddos em forma

de imagem, audio, video e texto. Inclusive
arquivos pré-programados, sejam eles
disponibilizados por editoras ou selecionados
pelos préprios professores, até o vasto
conteudo disponibilizado na web.

Conteudo expandido

As aulas terédo continuidade na internet e
em ambientes como o Second Life, utilizado
também para atividades em sala.

Reconhecimento de caligrafia

Professores e alunos podem interagir com

os conteudos por meio de recursos como
anotacdes sobre as imagens, ampliagdes e
recortes. O professor pode trabalhar com sua
propria caligrafia, como se utilizasse uma
lousa convencional (alguns modelos contam,
inclusive, com sistema de reconhecimento de
distintas caligrafias).

Avaliagédo simultanea

O relacionamento entre alunos e professores
pode ser mediado pelo votador, pelo

qual os alunos podem responder a uma
questao proposta pelo professor. Assim, os
professores podem avaliar, antes e depois da
aula, o grau de entendimento de determinado
tema.

Gerenciamento on-line

O professor dispora de um software

para gerenciar os contetdos que sao
disponibilizados nos terminais dos alunos.
Além de evitar o acesso a conteudos
indevidos, ou desvinculados da atividade
didatica, poderao trabalhar considerando a
evolucao de cada aluno.

Continua...



Continuagé&o...

Tarefa individual Experiéncias em realidade virtual

Os professores poderado, por exemplo, enviar Oculos e capacetes especiais podem trazer,

exercicios mais complexos aqueles que ja para a atividade didatica, os atraentes
concluiram determinada tarefa e auxiliar quem | recursos da realidade virtual. Uma webcam
enfrenta dificuldades. capta as agdes que sao realizadas pelos

alunos e as transfere para o ambiente da
realidade virtual, onde acontecerédo os
efeitos dessas agdes (por exemplo, uma
explosao decorrente de uma experiéncia
quimica malsucedida, ou a cura ou morte

de um paciente que foi submetido a uma
cirurgia virtual). Sera possivel contar também
com a evolugéo da produgéo de imagens
holograficas como recurso didatico.

Fonte: SANTOMAURO (2007), ipsis litteris.

Quanto ao desenvolvimento tecnoldgico, Moran (2005) vislumbra inimeros avan-
¢os que certamente contribuirdo para a evolugao da educacéo. A convergéncia de mi-
dias como a televiséo (TV interativa), internet (banda larga), celulares de terceira gera-
¢a0 e acesso wireless sera extremamente benéfica para a educagao. O autor defende
que “todas essas tecnologias caminham na dire¢ao da integracéo, da instantaneidade,
da comunicacdo audiovisual e interativa”. Internet e televisdo digital possibilitardo que
salas de aula sejam criadas sem dificuldade, mesmo que para momentos especificos.
Os estudantes de classes mais baixas contardo com equipamentos mais simples, mas
todas as salas de aula estardo conectadas com o mundo (MORAN, 2007).

Predominantemente audiovisuais, as aulas do futuro trardo novos recursos
didaticos aos professores, tanto para a apresentagcédo expositiva quanto para o
acompanhamento e avaliagdo dos alunos. A expansao do leque de sistemas e
midias significara o aumento das possibilidades de escolha, tornando os proces-
sos educacionais adaptaveis a diferentes situagdes e contextos.

Em cada momento, escolheremos o sistema e as midias mais convenien-
tes. Se estamos no meio de uma viagem, utilizaremos o telefone celular,
com camera e todos os recursos do computador e das redes wireless. Se
estamos em um lugar com infra-estrutura, preferiremos trabalhar numa
tela grande com recursos de interagao, de processamento e de armazena-

mento superiores ou, ao menos, mais impactantes (MORAN, 2005, p. 1).



As novas tecnologias de informagéo e comunicagao tornarao possivel a rea-
lizagdo de pesquisas em tempo real, a distancia, geridas a partir de um contexto
pedagogico. Os resultados poderéo ser visualizados e discutidos instantanea-
mente, aproximando ensino e pesquisa de formas inovadoras.

Novas perspectivas surgem com relagdo ao dominio educacional, pois as
tecnologias de informagédo permitirdo a criacdo de realidades virtuais que imi-
tem situacdes histéricas e fisicas, passiveis de serem utilizadas para a apren-
dizagem “pratica”. O cenario incentivaria também a pesquisa experimental e a
proliferagdo de ritmos de rendimento de acordo com cada pessoa, favorecendo
a criatividade individual. Knowbots (ou agentes inteligentes) possibilitardo a na-
vegacao eficaz em meio ao oceano de informagdes disponiveis, suficientemente
aperfeicoados para identificar e satisfazer inUmeras necessidades dos seres hu-
manos (MILLER; MICHALSKI; STEVENS, 1998).

Ainda para 2028, estima-se que as Tecnologias de Informagdo e Comuni-
cacao ja serdo amplamente utilizadas para a educagédo da populagdo em suas
mais variadas finalidades, no intuito de formar e consolidar mentes éticas para
o enfrentamento dos desafios de uma sociedade em constante mudancga (WER-
THEIN, 2003).

Os contatos fisicos continuardo predominantes na fase inicial da educacgao,
para que as criangas aprendam a conviver, interagir e viver em grupo. O acesso
virtual, complementar na educacao infantil, aumentara ao longo da vida. Moran
(2005) afirma que, na fase adulta, o audiovisual tera predominancia.

Conforme as expectativas de Perrenoud (2003), é provavel que em 25 anos
“o processo da aprendizagem e seus obstaculos, tanto no registro cognitivo
como no emocional ou relacional”, seja mais bem compreendido e, desse modo,
dispositivos didaticos ou metodologias de ensino mais apropriados poderiam ser
elaborados, contando, inclusive, com o auxilio de programas de computador.

Para Litto (2003), a maior parcela dos profissionais exercera tarefas que en-
volvem duas agdes: (i) aprender, identificando os problemas e solucionando-os,
(ii) agir, aplicando as solu¢des encontradas. Em 2028, “os chips, que estao sain-



do do laboratério e comegando a ser usados implantados no cérebro, permitirédo
a ‘entrega de conhecimento’ quando solicitado, via satélite ou por outro meio
sem fio, como no filme Matrix”.

Um novo termo surgira: edutainment (educagéo e entretenimento) com o
crescimento da multimidia educacional (MORAN, 2005). Esse segmento de
mercado sera marcado pelo dinamismo, com empresas voltadas para o desen-
volvimento de materiais multimidia e jogos educacionais em ambientes virtuais.
A construcao de simulag¢des colaborativas — com imagens animadas tridimensio-
nais e videos em realidade virtual — potencializara a interagéo e a aprendizagem.
Moran salienta o encantamento proporcionado pelo hiper-realismo e pela visao
simultanea de varios pontos, sendo os laboratérios crescentemente centrados
em tecnologias multimidia, virtuais e interativas.

As transformacgdes esperadas tornardo o material didatico mais sofisticado,
complexo e oneroso. Por outro lado, serdo cada vez mais comuns grandes bi-
bliotecas virtuais multimidia, com registros também em audio, video e graficos.
Segundo Moran, a facilidade de acesso fara decrescer a necessidade de ar-
mazenamento de informagdes nos domicilios, o que tera impacto positivo na
diminuicao de custos.

O desenvolvimento tecnoldégico mundial tem progredido nos Ultimos anos
em um ritmo cada vez mais rapido. O aumento continuado dessa rapidez traz
consigo um efeito qualitativo sem precedentes, levando a uma integragéo entre
ciéncia e tecnologia que passa a ser chamada de “convergéncia tecnologica”
(BIBEL et al., 2004). A “convergéncia” acontece quando duas ou mais areas
distintas de ciéncia e tecnologia passam a ser estudadas conjuntamente para
uma finalidade comum. Bioquimica, biologia molecular, medicina evolucionaria,
linguistica computacional, psicologia cognitiva e mecatrénica sdo exemplos do
resultado da convergéncia de disciplinas e dominios anteriormente separados
(ROCO e BAINBRIDGE, 2002).



No entanto, os especialistas chamam a atengao para a convergéncia NBIC,
ou seja, para 4 areas em especial, que terdo grande importancia dentro da dina-
mica da convergéncia tecnoldgica.

I. Nanotecnologias (N).

Il. Biotecnologias (B).

[ll. Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (l).

IV. Tecnologias e Ciéncias Cognitivas (C).

Em 2002, a instituicdo estadunidense National Science Foundation (NSF)
publicou um relatério que descreve as tecnologias convergentes como um meio
de “permitir o bem-estar material e espiritual universal, a interagdo pacifica e
mutuamente vantajosa entre os humanos e as maquinas inteligentes, o desapa-
recimento completo dos obstaculos & comunicacao generalizada, em particular
aqueles que resultam da diversidade das linguas, o acesso as fontes de ener-
gia inesgotaveis, o fim das preocupacgdtes ligadas a degradagédo do ambiente”
(ROCO & BAINBRIDGE, 2002).

No entanto, o relatério estadunidense foi alvo de criticas por parte de espe-
cialistas da Comunidade Européia, que afirmaram ser extremamente positivista
e individualista, a0 mesmo tempo em que n&o considera os riscos inerentes a
essas inovagbes tecnoldgicas. A énfase estadunidense estaria mais na acele-
ragdo do avango do desempenho humano, incluindo tecnologias de guerra, do
que na solucao de problemas globais que impdem barreiras ao desenvolvimento
sustentavel da humanidade.

Em face do posicionamento oficial estadunidense, a Comunidade Européia
publicou, em setembro de 2004, o relatorio intitulado “Tecnologias Convergentes
para uma Sociedade Européia do Conhecimento”. Os autores acreditam que
a convergéncia tecnologica deve ser voltada para finalidades humanas e néo
econOmicas, contribuir para construir a sociedade do conhecimento, facilitar
os transportes e criar instrumentos para servir o interesse geral (NORDMANN,



2004). Um dos fatores que melhor diferenciam o relatério europeu do estaduni-
dense é o destaque para os limites e riscos da convergéncia tecnoldgica.

Tanto a iniciativa estadunidense quanto o grupo europeu reconhecem na
convergéncia tecnolégica um desenvolvimento de grande relevancia que tera
um impacto significativo em todos os aspectos da vida humana. Os dois relato-
rios sdo baseados em visbes de futuro, e ndo em uma base sélida de evidéncias.
Ainda se discute se a convergéncia de Ciéncias Cognitivas com areas como
Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo sera possivel, mas muitos experts
concordam que, se este for o caso, mudangas radicais no jeito de ser da socie-
dade acontecerdo (LIESHOUT, 2005).

O relatorio “Tecnologias Convergentes NBIC — Situacion y Perspectiva 2005”
explica que o termo tecnologias convergentes NBIC — nanotecnologia, biotec-
nologia, informatica e ciéncias cognitivas — se referem ao estudo interdisciplinar
das interacdes entre sistemas vivos e sistemas artificiais para o desenho de no-
vos dispositivos que permitam expandir ou melhorar as capacidades cognitivas
e comunicativas, a saude e as capacidades fisicas das pessoas, e, em geral,
produzir um maior bem-estar social. O carater distintivo das NBICs se encontra
na contribuigdo sinérgica da nanotecnologia sobre as outras trés disciplinas e a
forte complementaridade das quatro em torno do estudo e das possibilidades de
manipulagéo controlada das interagbes entre sistemas vivos e artificiais (DUCH,;
GABRIEL; VINAS, 2005).

Reiterando, tecnologias convergentes sao tecnologias e sistemas de conhe-
cimento que permitem um ao outro o alcance de um objetivo comum. A con-
vergéncia tecnoldgica ndo se atém apenas as tecnologias NBIC, pois podem
envolver outras ciéncias e sistemas de conhecimento, mas na area NBIC ja &
possivel observar mais claramente como essas tecnologias podem interagir
(NORDMANN, 2004):

I.  Nanotecnologia: a principio, tudo o que consiste em moléculas pode ser
integrado, permitindo a realizacao de “arquiteturas” em escalas nano e,
por consequéncia, em micro e macroescalas. A nanotecnologia permite
a biotecnologia o desenvolvimento de novas técnicas de imagens, son-



das e sensores. No caso da informatica, contribui para atender a de-
manda de miniaturizagcao. Chips e sensores em nanoescala permitem
avangos a nova area de bioinformatica.

[l. Biotecnologia: identifica processos fisico-quimicos e estruturas algoritmi-
cas em sistemas vivos presentes em organizag¢des celulares e genéticas.
Permite a nanotecnologia o reconhecimento e transporte-alvo celular.
Propde os fundamentos para uma computagdo baseada em DNA, além
de favorecer a nanorrobética por meio do biomimetismo e investigagéo
de motores celulares.

[ll. Tecnologia de Informagéo e Comunicagao: possui a habilidade de re-
presentar processos fisicos como informacgao e processos-modelo por
meio de métodos computacionais. Fornece o poder computacional fun-
damental para todas as tecnologias. Prové precisdo a nanotecnologia,
e a modelagem de processos complexos a biotecnologia.

IV. Ciéncias Cognitivas: trata-se do desenvolvimento de estudos cientificos
da mente e sua relagdo com o cérebro humano. Podem ser aplicados
a sistemas de engenharia, promovendo amplo desenvolvimento tecno-
I6gico (NORDMANN, 2004). Segundo Duch, Gabriel e Vifias (2005), o
estudo de processos naturais ou cognitivos incluidos nas NBICs sao
aqueles que podem ser aplicados ao desenvolvimento de dispositivos
fisicos, podendo ser implantados no corpo humano.

O documento europeu reconhece na convergéncia tecnoldgica uma grande
oportunidade para uma economia baseada em conhecimento e defende que o
tema seja considerado uma prioridade de pesquisa. E reconhecido o potencial
de oportunidades que podem ser criadas pela convergéncia NBIC, mas ressalta
que apenas mediante uma proposta cautelosa com o levantamento dos riscos
e limites da convergéncia podera ter como resultado uma pesquisa socialmente
viavel e benéfica. Além disso, € necessaria a inclusdo de sistemas de conheci-
mento como ciéncias sociais e humanas, bem como uma orientagéo da pesquisa
para objetivos e valores comuns da sociedade européia.



A proposta européia (NORDMANN, 2004) sugere que cinco areas de pesqui-
sa sejam prioritariamente trabalhadas, de forma que as oportunidades tecnolégi-
cas sejam aplicadas em necessidades reais da sociedade, tendo como consequ-
éncia a criagao de oportunidades econdmicas: saude, educacao, infra-estrutura
para tecnologias de informagéo e comunicagédo, meio ambiente e energia, para
0s quais serao desenvolvidas agendas e road-maps especificos:

Saude: o setor de saude publica é reconhecidamente um dos mais cus-
tosos e intensivos em trabalho de qualquer sociedade. A convergéncia
tecnoldgica pode aumentar a eficiéncia econdmica do sistema de saude
ao prover produtos que viabilizem o automonitoramento do consumidor
para a adog¢ao de um estilo de vida mais saudavel. Também permite o
desenvolvimento de produtos que integrem nano, bio e infotecnologias
para uma diagnose rapida e precisa de doengas, além de proteses tec-
nologicamente inovadoras.

Educacao: é necessario “promover acesso a treinamento para todos
e desenvolver estratégias de aprendizagem para toda a vida”. A Con-
vergéncia Tecnoldgica pode criar espacos “invisiveis” de conhecimento
nos lares, de modo que pais e filhos tenham acesso permanente a for-
mas de aprendizado em sua propria casa.

Infra-estrutura para Tecnologias de Informagéo e Comunicagao: nesta
area € mais evidente a integragdo da oportunidade econdmica com a
necessidade da sociedade. O monitoramento ambiental por meio de
aparelhos especificos pode prover informagdes como o aparecimento
de poluentes no ar ou nos recursos hidricos; no caso da alimentagéo, é
possivel o combate a obesidade com o retorno de informagdes a agén-
cias reguladoras e produtores de alimentos.

Meio Ambiente: a convergéncia tecnoldgica pode ajudar para alcancar
alguns objetivos da sociedade, como o uso mais eficiente dos recursos
naturais, a redugao da poluigdo atmosférica e ruidos e a redugao dos pro-
blemas de transito. O impacto econémico positivo da atuagao nessa area
pode ser visto, respectivamente, mediante o aumento da produtividade



empresarial, na redugao dos custos com saude publica e na otimizagao
do tempo em transito.

V. Energia: a convergéncia tecnoldgica pode promover a inclusao energé-
tica ao criar tecnologias para a geracao, estocagem, transmissao e uso
da energia. Pode desenvolver solugdes para a exploragao de energias
renovaveis adaptadas as condic¢des locais.

A postura européia voltada para a educacgdo para a convergéncia tecno-
I6gica é destacada no item referente a educacgao proativa. Propde-se atrair
jovens pesquisadores para a area de convergéncia tecnoldgica ja na educa-
¢ao secundaria, criando um moédulo voltado para esse tema e estendendo a
educacao inovadora ao longo de toda a vida. Mediante isso, entende-se que
os estudantes serao encorajados a integrar, de forma criativa, os problemas
sociais com solugdes tecnoldgicas potenciais, aprendendo a pensar além da
compartimentalizagéo curricular e buscando a sinergia de varias ciéncias natu-
rais e sociais (NORDMANN, 2004).

Vale ressaltar que a temporizacao e o alcance da convergéncia NBIC ¢ ainda
incerto, porém, quando acontecer o processo, sera tao rapido que dificiimente
sera possivel entrar na dindmica de producéo tecnolégica. Por isso, a importan-
cia estratégica deste tema para o desenvolvimento e competitividade das eco-
nomias pelo mundo.

Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), “a Nanotecnologia &
hoje um dos principais focos das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao nos paises industrializados. Os investimentos na area tém sido cres-
centes e atingiram, mundialmente, um valor de 5 bilhdes de ddlares em 2002.
Ja ha alguns produtos industriais nanotecnoldégicos € 0 seu numero aumenta
rapidamente. Estima-se que, de 2010 a 2015, o mercado mundial para materiais,
produtos e processos industriais baseados em nanotecnologia sera de 1 trilhdo
de ddlares” (BRASIL, 2007a, p. 1).



No documento “Desenvolvimento da Nanociéncia e da Nanotecnologia®,
elaborado pelo MCT (BRASIL, 2007a), é realizado um diagndéstico da Nanotec-
nologia no Brasil. Entre os pontos abordados, o item educac&o é considerado
estratégico. Além da importancia da formagéo em nivel de mestrado, doutorado
e pos-doutorado, observa-se que a tematica voltada a nanotecnologia deve ser
abordada em mddulos especificos dentro dos cursos de graduagéo nos proxi-
mos quatro anos. Para os cursos técnicos, destaca-se que “(...) € determinante
e estratégico influenciar os cursos técnicos na direcdo dessa tecnologia (...)"”
(BRASIL, 20074, p. 3).

No caso da Biotecnologia, o MCT (BRASIL, 2007b) considera que as pers-
pectivas atuais sdo muito positivas para que esta area seja portadora de um
futuro promissor e revolucionario para a economia e a sociedade brasileira no
cenario econdmico interno e mundial. A nanobiotecnologia é considerada uma
area de fronteira da biotecnologia, em que ha a obtencéo de produtos industriais
de alto valor agregado, com potencial de criagdo de novos mercados nacionais e
internacionais. A formacao de recursos humanos (nivel técnico e nivel superior)
€ um dos objetivos do Programa de Biotecnologia do MCT.

Ja a Politica Nacional de Informatica € mais antiga, sendo que, no inicio da
década de 90, foi elaborada uma lei para incentivar investimentos da industria
nessa area, que envolveu especialmente o setor de telecomunicagdes (Lei n°®
8.248/91). Segundo o MCT (BRASIL, 2007c), o Brasil vem desenvolvendo uma
politica estruturante para o setor, apoiada em trés pontos fundamentais: o de-
senvolvimento de bens finais (hardware) buscando a inovagao tecnolégica; uma
politica de desenvolvimento de software e a reestruturagao e o desenvolvimento
do setor de microeletronica.

Outro tema que desperta interesse nos debates sobre o futuro da educacao
€ a pés-humanidade e a relagado entre o pés-humano e o humanismo. Para o
sociologo Laymert Garcia dos Santos (2005), existem varias perspectivas para
a leitura do tema.



O autor apresenta trés possibilidades de entendimento da questéo, que qua-
lifica como essenciais: a via da singularidade, a via da transferéncia biotecnolé-
gica e biogenética e a via do transumano.

A via da singularidade aposta “na inteligéncia artificial e no desenvolvimento
daquilo que seria a abertura de um outro tipo de evolugao, que viria com robds”
(SANTOS, 2005, p. 64). Nessa leitura, o humano sera superado em sua obso-
lescéncia e sera possivel fazer um download de sua mente em um corpo melhor.
Pela via da singularidade a depreciagéo do corpo ocorre de forma progressiva e
sera possivel incorporar, aos poucos, proteses para lidar com as necessidades
de transformacao.

A via da transformagéo biotecnoldgica ou biogenética apodia-se na “possibili-
dade de se conceber a abertura de uma segunda linha de evolugdo do humano
mediante sua transformagéo genética” (SANTOS, 2005, p. 64). Nesse contexto,
trabalha-se com a idéia de uma eugenia positiva, que reconhece a possibilidade
de melhoramento do patrimdnio genético pela transformagéo das células, dando
origem a uma “segunda linha de evolugdo do humano”.

A terceira via, ou via do transumano, considera as perspectivas das duas
linhas acima citadas “ao lado da aceleragéo tecnocientifica e econdmica uma
grande narrativa da obsolescéncia do humano e do futuro pés-humano. O ca-
pitalismo e a tecnociéncia estdo apresentando a obsolescéncia e a passagem
para o pés-humano dessa maneira” (SANTOS, 2005, p. 65).

Para o autor, o pensamento que tem futuro é o que permite a critica as ten-
déncias dominantes, mas, ao mesmo tempo, nao tenta perdurar a “esséncia do
humano, mesmo porque esse pensamento ndo a considera como esséncia e
nem que valha a pena segura-la” (SANTOS, 2005, p. 65).
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O Projeto Milénio (MILLENIUM PROJECT, 2008) foi encomendado pelas
Nagdes Unidas em 2002 no intuito de desenvolver um plano de agéo concreto
para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e reverter a crescen-
te pobreza, fome e doencgas que afetam bilhdes de pessoas em todo o mundo.
O conjunto de publicagdes resultantes desse projeto fornece um contexto de
pensamento global e possibilita o entendimento de como a humanidade poderia
trabalhar unida para melhorar a condigao humana.

Entre os trabalhos realizados, destaca-se o relatério “2007 State of the Futu-
re” (GLENN & GORDON, 2007), considerado pela Future Survey um dos melho-
res livros acerca do futuro em 2007. O Capitulo “Education and Learning 2030”
apresenta os resultados de um estudo sobre as caracteristicas da educacao
no futuro. Por meio da metodologia Delphi, 213 especialistas de todo o mundo
responderam a um questionario para estimar o futuro da educag¢ao — ano-base
2030, tendo em mente a seguinte proposi¢ao:

Enquanto vocé responde as questdes sobre a probabilidade de desen-
volvimentos futuros, considere o que aconteceu nos ultimos 25 anos: a
aceleragdo de sistemas de transferéncia de informagdes, o aumento do
conhecimento sobre o funcionamento do cérebro e a base genética para o
desenvolvimento. Coisas ndo imaginadas ha 25 anos sdo comuns hoje em
dia. Vocé é encorajado a aventurar-se no seu pensamento e a especular
sobre os futuros da educacgao e aprendizado que séo baseados na acele-
ragao da aceleragao atual (GLENN & GORDON, 2007).

Por meio do questionario, os especialistas avaliaram 19 possiveis futuras
caracteristicas da educagéo (GLENN & GORDON, 2007):

l. Programas nacionais para o aperfeicoamento da inteligéncia coletiva:
Alguns paises terao feito do aperfeicoamento da inteligéncia coletiva
uma meta nacional até o ano de 2030; tanto em nivel individual como
em nivel nacional.

II.  Conhecimento e aprendizado just-in-time: Tutoriais via web e CD-ROMs
interativos treinam pessoas quando e onde € preciso. Raciocinio, resolu-



VL.

VII.

VIII.

¢ao de problemas e estratégias de aprendizagem séo o foco dos sistemas
educacionais publicos.

Educacao individualizada: Pelos mais variados testes, incluindo simula-
¢oes, as necessidades de aprendizagem de individuos sédo avaliadas e
métodos curriculares e instrucionais sao elaborados individualmente.

Uso de simulagdes: Em 2030, simulagbes de realidade virtual com apren-
dizagem programada estardo acessiveis e serdo utilizadas internacio-
nalmente, correspondendo a um tergo da experiéncia de teleducagao no
ensino basico. Essas simulagdes, desenvolvidas com base nos principios
da ciéncia cognitiva, permitem que as pessoas progridam em seu proprio
ritmo, individualmente ou em grupos. Elas diagnosticam e adaptam-se ao
estilo de aprendizagem do aluno ou do grupo, tornando-se uma forma de
proporcionar uma experiéncia artificial e experimentagao social em um am-
biente seguro.

Avaliagdo continua de processos individuais de aprendizagem desenha-
dos para prevenir que pessoas cresgcam de forma instavel ou tenham pro-
blemas psiquicos: O objetivo desses programas ¢é identificar pessoas com
futuras probabilidades de desenvolver comportamento anti-social, inclusi-
ve atividades terroristas e criminalidade.

Aperfeigoamento da nutricdo individual: Testes diagnésticos auto-adminis-
trados identificam necessidades de nutrigdo individualizadas para melho-
rar o desenvolvimento cognitivo.

Inteligéncia aumentada geneticamente: Genes que contribuem para o au-
mento da inteligéncia e para a capacidade de aprendizagem serdo identi-
ficados e utilizados por muitos pais das classes média e alta para mudar a
inteligéncia potencial de seus filhos. Tratamentos serao subsidiados para
pessoas de classes mais baixas.

Uso de simulagdes on-line globais como uma ferramenta primaria de pesqui-
sa social: Realidade virtual como o Second Life (que, em 2006, tinha mais de
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um milhao e meio de habitantes) s&o utilizados por cientistas da area da cog-
nigao, especialistas em curriculo e cientistas comportamentais para analisar
o comportamento social e novas simulagdes virtuais educacionais. Nesses
universos virtuais, pessoas agem como sociedades, elaboram leis, constro-
em novas culturas e fornecem experimentos sociais sem preocupacgdes que
normalmente fazem parte da experimentagéo real humana.

Uso das comunicagdes publicas para reforgar a busca do conhecimento: Em
2030, o marketing social da importancia da educacgéo é generalizado. Alguns

3, 6

dos temas serao: “inteligéncia € sexy”; “conhecimento é cool’; “o conheci-
mento importa”; “ignoréncia é igual a pobreza”, e outros conceitos. Lideres
da midia publica terdo encontros frequientes com lideres educacionais, cien-
tistas cognitivos, e profissionais do entretenimento para discutir a promogao

da mensagem de que a aprendizagem € a busca fundamental da vida.

Aparelhos portateis de inteligéncia artificial: A maioria das pessoas carregara
consigo minusculos computadores que contém memorias pessoais exten-
sivas e que interagem com seus proprietarios de acordo com a moda. Ao
encontrar uma pessoa ha rua, a pessoa ouvira um sussurro ao ouvido com
base no reconhecimento facial: “Este € Billy Johnson, que encontrou vocé
numa festa trés anos atras. Ele € piloto e sua esposa chama-se Angie”. Além
disso, a maquina participara também na tomada de decisdes pessoais e no
fornecimento de informagdes. Alguns individuos terao implantes de nano-
bots, chips cerebrais e transceptores nanotecnoldgicos no vestuario.

Mapeamento completo das sinapses humanas para descobrir como o
aprendizado ocorre e mediante isso desenvolver estratégias para o seu
aperfeicoamento: Assim como a decodificagdo genética, também havera a
decodificagdo dos padroes de sinapses do cérebro humano. Desse mapa
complexo, vira a informagéao a respeito do desenvolvimento cognitivo, inte-
ligéncia, emogdes, como desenvolver maquinas artificialmente inteligentes,
e finalmente como melhorar a rapidez e a profundidade do aprendizado.

Meios para manter os cérebros adultos saudaveis por mais tempo: Em
2030, existirdo técnicas para manter o cérebro adulto saudavel durante o
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processo de envelhecimento. Por exemplo, células neurais adultas teréo
sido clonadas e injetadas em cérebros humanos adultos para manté-los
saudaveis por maiores periodos de tempo, tornando possivel a aprendiza-
gem para pessoas de idade avangada e uma forga de trabalho mais velha
portadora de conhecimento.

Quimica para refor¢o do cérebro: A pesquisa da quimica do cérebro tera
levado a concepgao de medicamentos seguros que aumentam a inteligén-
cia, melhoram a memodria, a capacidade de atengao, a acuidade visual e a
coordenagao motora.

Web 17.0: Em 2030, a tendéncia a integragéo de dados pela Web (Google
Earth, Wikipedia,...) terd progredido ao ponto em que grande parte do co-
nhecimento mundial — dados, analises, discussdes — terao sido integrados
para uma Web 17.0". Essa estrutura sera organizada de acordo com um
quadro légico de conceitos, com uma interface lingUistica natural, mantido
dinamicamente, e contém um subsistema inteligente que compreende as re-
gras logicas que governam a interagéo entre entidades. Ainterface traz ampla
utilizagéo de técnicas graficas de realidade virtual para a apresentagdo de
conhecimento e processos.

Programas focados na eliminagao do preconceito e do édio: Os psicologos,
em 2030, acreditardo que muitas guerras e atividades extremistas sao ali-
mentadas por manifestos ou ensinamentos sutis de pais, colegas e profes-
sores. Esforgos significativos seréo realizados para reduzir essas influéncias
na educagao de jovens.

E-teaching: Havera um fornecimento mundial de e-teaching sob demanda,
que sera cada vez mais construido utilizando inteligéncia artificial, em vez
de pessoas reais.

Computadores mais inteligentes que humanos: Em 2030, existirdo maqui-
nas claramente mais inteligentes que humanos. Uma vez que este limiar

0 Na documentagao do Projeto Milénio, ha duas caracterizagoes: “Web 3.0 semantica” e “Web 17.0”.
Optou-se por utilizar a denominagéo Web 17.0 neste texto.



tenha sido ultrapassado, os papéis e métodos da educacao e aprendiza-
gem serao reavaliados em todo o mundo.

XVIIl. Inteligéncia aperfeigoada por microbios artificiais: Codigos genéticos serao
escritos para novos microbios que melhoram o desempenho neural quan-
do coabitam o cérebro.

No grafico 1, a seguir, sdo apresentados os resultados da pesquisa realizada,
em que as possiveis futuras caracteristicas da educagéo foram analisadas e sua
probabilidade de acontecer foram identificadas pelos especialistas participantes:

Grafico 1 — Resultados da Pesquisa “Educacéao e
Aprendizagem 2030” — Projeto Milénio

Probabilidade %

90

Web 17.0
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Quimica para reforco do cérebro

Conheci e

Uso das comunicagdes piiblicas pata reforcar a busca do conhecimento
Uso de simulagdes

E-teaching
Meios para manter cérebros adultos sauddveis por mais tempo

Educagio individualizada

\perfei da nutrigio individual
Simulagdes on-/ine globais
Programas nacionais para o apetfeicoamento da inteligéncia coletiva
Aparelhos portatcis de inteligéncia artificial

Computadores mais inteligentes que humanos

Programas focados na eliminagio do preconceito ¢ do édio

Avaliacdo continua de p individuais de

Mapeamento completo das sinapses humanas

Inteligéncia aperfeicoada por micrdbios artificiais

Fonte: CORDEIRO (2008, slide 22).

Como resultado da pesquisa realizada pela metodologia Delphi com 213 es-
pecialistas de todo o mundo, as seguintes possiveis caracteristicas da educagéo
possuem uma probabilidade superior a 70% de acontecerem até 2030:
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I. Web 17.0.
Il. Sistemas integrados de aprendizagem ao longo da vida.
[ll. Quimica para reforgo do cérebro.
IV. Conhecimento e aprendizado just-in-time.
V. Uso das comunicagbes publicas para reforcar a busca do conhecimento.

VI. Uso de simulagbes on-line globais como ferramenta primaria de pesquisa
social.

VII. E-teaching.

As caracteristicas menos provaveis de acontecer até 2030, para o grupo de
especialistas, foram:

I. Inteligéncia aumentada geneticamente.
II. Inteligéncia aperfeicoada por micrébios artificiais.

De uma maneira geral, os especialistas consultados levantaram alguns
fatores para consideragdo na implementagao de politicas educacionais com
vistas ao futuro (CORDEIRO, 2008). Por exemplo, os custos e distribuicao de
possibilidades vantajosas; a possibilidade de conflito da inovagéo educacio-
nal com a cultura, afetando sua aceitabilidade; a ameaca de conseqliéncias
inesperadas (especialmente no caso de riscos bioldgicos); o uso das inova-
¢des para promover atos ilicitos e antiéticos; e impedimentos contrarios de
instituicdes existentes.

Algumas questbes também foram destacadas quanto ao desenvolvimento
dessas inovagdes, como a possibilidade das simulagdes serem tao reais e ca-
tivantes que a vida real perde significancia; a possibilidade de maquinas inteli-
gentes possuirem uma logica de pensamento diferente da humana; a possibili-



dade de migragao populacional para paises que oferecem meios de aumentar
a inteligéncia; o questionamento quanto a distribuicdo do conhecimento: todos
serdo mais inteligentes ou a disparidade aumentara em termos de inteligéncia;
e, por outro lado, se os menos inteligentes ficardo mais espertos, aumentando
a inteligéncia média ou se todos elevardo sua inteligéncia de maneira geral
(CORDEIRO, 2008).

O estudo traz algumas conclusdes consideradas importantes para a reflexéo
quanto ao desenvolvimento da educagao nos proximos anos (CORDEIRO, 2008):

VI

VII.

E preciso dar uma atencdo especial ao método de introducdo dessas
inovagdes para que a disparidade e conseqiiéncias negativas sejam
reduzidas.

A falta de disponibilidade universal dessas inovagdes pode ser devida ao
custo, as pressdes politicas ou as reagdes de instituicdes existentes.

Alguns regimes politicos verdo as novas capacidades educacionais
Ccomo uma ameaga a seu poder.

O advento de drogas para a melhoria do aprendizado pode resultar em
uma competi¢cdo farmacéutica e levantar questdes acerca da distribui-
¢ao e da ética da cobranga por uma commodity tdo importante.

E possivel que seja desenvolvida uma competigdo internacional em
inteligéncia.

Uma passagem para uma inteligéncia coletiva parece estar a caminho
(por exemplo, colaboragao em massa on-line, software livre, comunida-
des de criacédo de conhecimento etc.).

O caminho para a inteligéncia coletiva pode trazer consigo sua contra-
forga: alguns individuos proeminentes podem optar por estar fora do
“coletivo”.



VIIl. Os desenvolvimentos podem levar a contradesenvolvimentos: por
exemplo, aparelhos portaveis de inteligéncia artificial podem levar a
aparelhos antiinteligéncia artificial, para proteger a individualidade.

IX. Melhorias na inteligéncia vao fazer até mesmo com que pessoas mal-
intencionadas tornem-se mais espertas.

X. A informacgao just-in-time pode tornar todos os que tém acesso a ela
mais experts, e aqueles que nao sao tao experts podem parecer ser.

XI. Uma vez que a nutrigdo é natural se comparada a drogas de melhoria
da cognicao, é provavel que seja de mais facil aceitagao.

XII. Diferengas culturais podem levar uma nag¢ao a adotar tecnologias que
levam ao aumento da inteligéncia, enquanto outras podem rejeitar es-
sas tecnologias baseadas em tabus culturais ou crengas.

XIIl.  Técnicas genéticas podem ser usadas para remover ou modificar ge-
nes que resultam em menor inteligéncia.

Wolbring (2007) destaca que, apesar de nao ser possivel ter certeza absoluta
quanto a quais destes 19 componentes serdo de fato empregados na educacao
do futuro, pode-se afirmar com seguranga que qualquer um deles, se emprega-
do, impactara diretamente a forma como a educagéao é realizada, no significado
da educacgdo e no desenho de ferramentas educacionais. Além disso, alunos,
professores, instituicbes educacionais e tomadores de decisdo da area da edu-
cacgao serao afetados das mais diversas formas.

Além disso, o autor reforga que as tecnologias NBIC (nanotecnologia, bio-
tecnologia, infotecnologia e ciéncias cognitivas) viabilizardo, no minimo, 16
destes 19 componentes. Cada um desses componentes compreende desafios
unicos em diversas esferas: ética, sociedade, politica, economia, legislacao
e cultura. Assim, é importante a analise constante de cenarios de previsao,
bem como lidar com os avancgos tecnoldgicos e cientificos de maneira proativa
(WOLBRING, 2007).



REFERENCIAS
NVLNVL NV N






ADAMS, B. G. Tendéncias pedagdgicas e educagdo ambiental. Educagéao
AMBIENTAL EM AGAO, n. 7, 2003. Disponivel em: <http://www.revistaea.org/
artigo.phpidartigo=190&class=02>. Acesso em: 2 out. 2007.

AGENDA 21; COMISSAO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E DAAGENDA 21 NACIONAL - CPDS. Agenda 21 brasileira:
acOes prioritarias.. Brasilia: MMA/PNUD, 2002.

. Conferéncia das nagdes unidas sobre meio ambiente e
desenvolvimento. 1992. Capitulo 36. Disponivel em: <http://www.mma.gov.br/
estruturas/agenda21/_arquivos/cap36. pdf>. Acesso em: 28 jan. 2008.

ALVES, R. Que pipoquem experimentos. Folha Online Sinapse, Sdo Paulo,
29 jul. 2003. Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/sinapse/
ult1063u509.shtml>. Acesso em: 16 jul. 2007.

ANTON, P. S_; SILBERGLITT, R. S.; SCHNEIDER, J. The global technology
revolution: bio/nano/materials trends and their synergies with information
technology by 2015. Arlington: RAND’s National Defense Research Institute,
2001. Disponivel em: <http://www.rand.org/pubs/monograph_reports/2005/
MR1307.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2007.

BIANCONI, M. L.; CARUSO, F. Educacgao nio-formal. Ciéncia e Cultura, v. 57,
n. 4, Sao Paulo, out./dez. 2005.

BIBEL, W. et al. Converging technologies and the natural, social and
cultural world. Bruxelas: Comisséo Européia, 26 jul. 2004.

BOSI, I. Valorizar o professor do ciclo basico. Jornal da Ciéncia, jul. 2003.
Disponivel em: <http://www.jornaldaciencia.org.br/Detalhe.jspid=11606>.
Acesso em: 27 set. 2007.

BRASIL. Ministério da Educacédo e do Desporto. Secretaria de Educagéo
Fundamental. Referencial curricular nacional para as escolas indigenas.
Brasilia: MEC/SEF, 1998.



. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Desenvolvimento da nanociéncia
e da nanotecnologia. Disponivel em: http://www.mct.gov.br/upd_blob/2361.pdf.
Acesso em: 11 abr. 2007a.

. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Politica de biotecnologia:
protecéo e desenvolvimento. Disponivel em: <http://agenciact.mct.gov.br/upd_
blob/41057.pdf>. Acesso em: 11 abr. 2007b.

. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Politica nacional de informatica.
Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/2772.html>.
Acesso em: 11 abr. 2007c.

BRITO, O. M. A educagéao de jovens e adultos. Disponivel em: <http://www.
seduc.to.gov.br /index.phpoption=com_content&task=view&id=1290&ltemid=34
>. Acesso em: 1° out. 2007.

CANARIO, R. Parar de transformar criancas e adolescentes em alunos. Folha
Online Sinapse, Sao Paulo, 29 jul. 2003. Disponivel em: <http://www1.folha.
uol.com.br/folha/sinapse/ ult1063u504.shtml>. Acesso em: 16 jul. 2007.

CANDOTTI, E. Temperar ciéncia e arte. Ciéncia Amazo6nia, Belém, ano 1,

n. 10, 2006. Disponivel em: <http://209.85.165.104/searchqg=cache:lcmB_
gPcbUJ:www3.ufpa.br/sbpc/ index.php%3Foption%3Dcom_
docman%26task%3Ddoc_download%26gid%3D37+candotti+temperar+ci%C3
%AAncia+e+arte&hl=pt-BR&ct=cInk&cd=4&gl=br>. Acesso em: 27 set. 2007.

CASTRO, R. V.; GUIMARAES, P.; SANCHO A. V. Mutacdes no campo da
educacao de adultos. Sobre os caminhos da formacao dos educadores.
Educar, Curitiba, n. 29, p. 63-81. Disponivel em : <http://calvados.c3sl.ufpr.br/
ojs2/index.php/educar/article/viewFile/8667/ 6028>. Acesso em: 26 set. 2007.

CAZELLI, L. H. P. Aimportancia da integracédo escola-familia no processo
pedagogico. Disponivel em: <http://www.profissaomestre.com.br>. Acesso em:
23 maio 2007.



CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY - CIA. Long-term global demographic
trends: reshaping the geopolitical landscape. Washington: 2001. Disponivel
em: <https://www.cia.gov /library/reports/general-reports-1/Demo_Trends_For_
Web.pdf>. Acesso em: 20 jun. 2007.

CONFEDERAGCAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI. Crescimento: a visdo
da industria: versao preliminar. Brasilia-DF: CNI, 2006.

CORDEIRO, J. The Future of Education and Learning. The Millenium
Project. Disponivel em:<http://www.up.edu.pe/_data/investigacion/
documentos/20070912101148_CordeiroEducation2030.ppt>. Acesso em: 21
fev. 2008.

COSTA, A. C. G. da. Mudar o conteudo, o método e a gestédo. Jornal da
Ciéncia, jul. 2003. Disponivel em: <http://www.jornaldaciencia.org.br/Detalhe.
jsp?id=11641>. Acesso em: 27 set. 2007.

DELORS, J. et al. Educagao: um tesouro a descobrir: relatério para a Unesco
da Comisséo Internacional sobre Educacao para o século XXI. 10. ed. Sao
Paulo: Cortez, Brasilia-DF: Unesco, 2006. Disponivel em: <http://unesdoc.
unesco.org/images/0012/001298/129801por.pdf>. Acesso em: 20 jul. 2007.

DIMENSTEIN, G. O fim da escola: como sobreviver num mercado de trabalho
cada vez mais competitivo. Disponivel em: <https://protegido.anhembi.
br/~forum/doc00000.doc>. Acesso em: 27 set. 2007.

DUCH, A.; GABRIEL, G.; VINAS, J. L. Tecnologias convergentes NBIC:
situacioén y perspectiva 2005. Barcelona: CSIC/CNM-IMB: 2005.

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA. Estudos horizonte 2013:
formulagéo de politicas publicas no horizonte 2013.: concepgéo estratégica
das intervengdes operacionais no dominio da educagéo: relatorio final.
Disponivel em: <http://www.google.com.br/search? sourceid=navclient&hl=pt-
BR&ie=UTF8&riz=1T4DBBR_ptBR  BR223&g=Estudos+ Horizonte+2013>.
Acesso em: 24 set. 2007.



FERREIRA, A. J. D; LOPES, M.; MORAIS, P. Implicag6es educativas da
implementagédo de um sistema de gestdo ambiental numa instituigcao

do ensino superior. [s.l], 2007. Disponivel em: <http://www.esac.pt/emas@
school/Publicacoes/Comunicacoes/CNAO04/ Aferreira_com. pdf.>. Acesso em:
28 jan. 2008.

FIGUEIREDO, O.; ALMEIDA, P.; CESAR, M. O papel das metaciéncias

na promogao da educagao para o desenvolvimento sustentavel. Revista
Electronica de Ensefianza de las Ciéncias, v. 3, n. 3, 2004. Disponivel em:
<http://www.saum.uvigo.es/reec/volumenes/volumen3/Numero3/ART5_VOL3_
N3.pdf>. Acesso em: 28 jan. 2008.

FNDE. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao. Disponivel em:
<http://www.fnde.gov.br/home/index.jsp?arquivo=/pcn/pcn.html>. Acesso em:
18 maio 2007.

GADELHA, F. A. B.; QUIRINO, K. S. Universidade Corporativa Setorial: A
Experiéncia da Universidade Corporativa da Industria da Paraiba (UCIP).
In: AGUIAR, Afranio (Coord.). O futuro da industria: educagéao corporativa:
coletanea de artigos. Brasilia: MDIC/STI; IEL, 2005. 192 p. (Série Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior, n. 10). Disponivel em:
<http://www.educor.desenvolvimento.gov.br/conhecimento.html>. Acesso
em: 20 fev. 2008.

GADOTTI, M. Educagéo popular comunitaria: notas para um debate.
SEMINARIO “PREPARACTON DE LA CONFERENCIA MUNDIAL DE ICEA, 6,
Sao Paulo, 1991. Anais... Sdo Paulo: ICEA, 1991. Disponivel em: < http://www.
paulofreire.org/Moacir_ Gadotti/Artigos/Portugues/Educacao_Popular_e_EJA/
Educacao_Comunitaria_1991.pdf >. Acesso em: 20 fev. 2008.

. Perspectivas atuais da educagao. Sdo Paulo, v. 14, n. 2, 2000.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S
010288392000000200002&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 12 jul. 2007.
Pré-publicagéao.



GLENN, J. C.; GORDON, T. J. State of the future. [s.l], 2007. Disponivel em:
<http://www.millenniumproject.org/millennium/issues.html>. Acesso em: 15
fev. 2008.

INSTITUTE FOR THE FUTURE - IFTF. Reinventing customization: new
technologies, new markets and new strategies. Palo Alto, 2003.

IRELAND, T. D. A vida no bosque no século XXI. O direito de aprender.
Disponivel em: <http://www.direitodeaprender.com.pt/troca.php?no=42>.
Acesso em: 2 out. 2007.

KAROLY, L. A;; PANIS, C. W. A. The 21st century at work: forces shaping
the future workforce and workplace in the United States. Santa Monica:
Rand Corporation, 2004. Disponivel em: <http://www.rand.org/pubs/
monographs/2004/RAND_MG164.pdf>. Acesso em: 20 jul. 2007.

LIESHOUT, M. van. Converging technologies enabling the information society:
foresight brief n. 040. [s.I]: TNO — Organization for Applied Research, 2005.

LIPSEY, R. G. Les sources d’'une dynamisme économique permanent a
long-terme au XXle siécle. In: ORGANISATION DE COOPERATION ET DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES. L’économie mondiale de demain: vers
un essor durable? Paris, 1999, p. 37-85. Disponivel em: <http://www.oecd.org/
dataoecd/55/3/35637313.pdf>. Acesso em: 21 jun. 2007.

LITTO, F. M. Entre o telescopio e o caleidoscopio. Folha Online Sinapse, Sao
Paulo, 29 jul. 2003. Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/sinapse/
ult1063u502.shtml>. Acesso em: 16 jul. 2007.

. Previsdes para o futuro da aprendizagem. S&o Paulo, 2002.
Disponivel em: <http://www2.uol.com.br/aprendiz/n_colunas/f_litto/id260202.
htm>. Acesso em: 13 jul. 2007.

MARCOCIN, I. C. Educagéao: imagens do passado e do presente e projegcdes
do futuro. Rev. PEC, Curitiba, v. 2, n. 1, p. 13-17, 2001. Disponivel em:



<http://www.bomjesus.br/publicacoes /pdf/revista_PEC/educacao_imagens_do_
passado.pdf.>. Acesso em: 3 out. 2007.

MARTINS, H. G. Para onde vai a universidade corporativa?: notas para uma
agenda da educacgao corporativa brasileira. In: AGUIAR, Afranio (Coord.). O
futuro da industria: educacao corporativa: coletdnea de artigos. Brasilia:
MDIC/STI; IEL, 2005. 192 p. (Série Politica Industrial, Tecnolégica e de
Comércio Exterior, n. 10). Disponivel em:< http://www.educor. desenvolvimento.
gov.br/arq_oficinaii/artigo15-herbertmartins.pdf>. Acesso em: 20 fev. 2008.

MILLENIUM PROJECT. Projeto milénio. Disponivel em:< http://www.
unmillenniumproject. org/>. Acesso em: 15 fev. 2008.

MILLER, R.; MICHALSKI, W.; STEVENS, B. La gouvernance au XXle
siecle: les pouvoirs dans I'économie et la société mondiales du savoir.
In: ORGANISATION DE COOPERATION ET DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUES. La gouvernance au XXle siécle. Paris: 2002, p. 9-34.

MELLO, G. M. Politicas publicas de educacdo. Estudos Avangados, v. 5, n.
13, 1991. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/ea/vbn13/v5n13a02.pdf>.
Acesso em: 28 jan. 2008.

MINISTERIO DO ESPORTE. Projeto Esporte Social. Disponivel em: http:/
portal.esporte. gov.br/snee/esportesocial. Acesso em: 18 maio 2007.

MORAN, J. M. Para onde caminhamos na educacgéao: tendéncias na
educacédo. 2007. Disponivel em: <http://www.eca.usp.br/prof/moran/
tendencias1.htm# _ftn1>. Acesso em: 24 set. 2007.

. Tendéncias da educacao online no Brasil. In: RICARDO, E. J. (Org.).
Educacao corporativa e educacgao a distancia. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2005. Disponivel em: <http://www.eca.usp.br/prof/moran/tendencias.htm>.
Acesso em: 12 jul. 2007.



MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro. Boletim da
SEMTEC-MEC Informativo Eletrénico da Secretaria de Educacdo Média e
Tecnoldgica, ano 1, n. 4, jun./jul. 2000.

. Os sete saberes necessarios a educacgao do futuro. 3. ed., Sdo
Paulo: Cortez, Brasilia-DF: Unesco, 2001.

MOULINE, M. T.; LAZRAK, A. Rapport sur les perspectives du Maroc a
I’horizon 2025: pour un développement humain élévé. [S.I], 2005. Disponivel
em: <http://www.rdh50.ma/ fr/pdf/rapports_transversaux/perspectives%20pdf.
pdf>. Acesso em: 26 jun. 2007.

NATIONAL INTELLIGENCE COUNCIL (USA) The next wave of HIV/

AIDS: Nigeria, Ethiopia, Russia, India and China. Washington: sept. 2002.
Disponivel em: <http://www.dni. gov/nic/special_nextwaveHIV.html>. Acesso
em: 21 jun. 2007.

NATIONAL INTELLIGENCE COUNCIL - NIC (USA). Mapping the global
future. Pittsburgh, 2004.

NORDMANN, A. Converging technologies: shaping the future of European
Societies: report. Brussels: European Commission, 2004.

NUCLEO DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS. Brasil 3 tempos. [Brasilia-DF].
Disponivel em: <http://www.nae.gov.br>. Acesso em: 13 maio 2007.

PERRENOUD, P. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre:
Artmed Editora, 2000.

PIERRO, M. C; JOIA, O.; RIBEIRO, V. M. Visées da educacgao de jovens e
adultos no Brasil, Cadernos Cedes, ano XXI, n. 55, nov. 2001. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/ ccedes/v21n55/5541.pdf>. Acesso em: 1° out. 2007.

PORTO, C.; REGNIER, K. O ensino superior no mundo e no Brasil:
condicionantes, tendéncias e cenarios para o horizonte 2003-2005:



uma abordagem exploratdria. Brasilia-DF, 2003. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/ensinosuperiormun
dobrasiltendenciascenarios20032025.pdf>. Acesso em: 27 ago. 2007.

RAMAL, A. C. Um novo paradigma em educacgéo. Revista Guia da Internet.br,
Rio de Janeiro, n. 12, 1997. Disponivel em: <http://www.idprojetoseducacionais.
com.br/artigos/ paradigma.pdf.>. Acesso em: 23 jul. 2007.

RIBAS, E. R. Z,; RIBAS JR., F. B. Organizagao de bases, redes intersetoriais
e processos de desenvolvimento local: o desafio da sustentabilidade. 2005.
Disponivel em: <http://www. prattein.com.br/prattein/dados/anexos/154.pdf>.
Acesso em: 28 jan. 2008.

ROCO M. C., BAINBRIDGE W. S. (Ed.). Converging technologies
for improving human performance: nanotechnology, biotechnology,
information technology and cognitive science. Arlington, VA: National
Science Foundation, 2002.

SANTOMAURO, A. C. Como sera a sala de aula do futuro. Revista Ensino
Superior. Rio de Janeiro, ed. 105, jun. 2007. Disponivel em: <http://
revistaensinosuperior.uol.com.br/textos.asp? codigo=11966>. Acesso em: 22
fev. 2008.

SANTOS, L. G. Demasiadamente humano. Revista Novos Estudos, n. 72, jun.
2005. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/nec/n72/a09n72.pdf.> Acesso
em: 7 dez. 2007.

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO — SEED. Diretrizes curriculares
para o ensino fundamental. Disponivel em: http://www8.pr.gov.br/portals/
portal/diretrizes/ dir_ef educart.pdf . Acesso em: 18 maio 2007.

SOARES, M. F. L. Universidades corporativas: vetores de uma cultura
tecnoldgica. In: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior. Secretaria de Tecnologia Industrial. Educacéo corporativa:
contribuicdo para a competitividade. Brasilia: Petrobras; CNI, 2004.



Disponivel em: <http://www.educor.desenvolvimento.gov.br/arq_1coletania/
universidadecorporativa_manuel.pdf>. Acesso em: 20 fev. 2008.

STEINER, J. E. Conhecimento: gargalos para um Brasil no futuro. Revista
Estudos Avancgados, Sdo Paulo, v. 20, n. 56, p. 75-90, 2006. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/ pdf/ea/v20n56/28628.pdf>. Acesso em: 9 ago. 2007.

THIESEN, J. S. Tempo integral: uma outra logica para o curriculo da escola
publica. 2006. Disponivel em: <http://www.abed.org.br/seminario2006/pdf/
tc021.pdf>. Acesso em: 28 jan. 2008.

THORNBURG, D. D. 2020 visoes para o futuro da educacgao. Lake
Barrington: Thornburg Center, 1997. Disponivel em: <http://www.tcpd.org/
Thornburg/Handouts/2020visionsport. html>. Acesso em: 23 jul. 2007.

UNITED NATIONS — UN. World youth report 2005: young people today and in
2015. New York, 2005.

UNESCO. Educagao: um tesouro a descobrir: relatério para a Unesco da Comissédo
Internacional sobre Educagéo para o Século XXI. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

. O futuro da escola nos pertence. Jornal da Ciéncia, jul. 2003.
Disponivel em: <http://www.jornaldaciencia.org.br/Detalhe.jsp?id=11605>.
Acesso em: 28 set. 2007.

. Decade of education for sustainable development 2005-2014:
framework for a draft international implementation scheme. 2003.

. UNESCO e a educagdo: nossa missao. Paris: Unesco, 2003.
Disponivel em: <http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001289/128951por.
pdf>. Acesso em: 23 jul. 2007.

. Década das nagées unidas da educagio para o desenvolvimento
sustentavel 2005-2014: documento final para plano internacional de
implementacéao. Brasilia, 2005.



. Science and technology education. Disponivel em: <http://portal.
unesco.org/ education/>. Acesso em: 11 maio 2007a.

. Education for sustainable development. Disponivel em: <http://
portal.unesco.org/ education>. Acesso em: 22 out. 2007b.

. O desafio da educagao. Folha Online Sinapse, Sao Paulo, 29 jul.
2003. Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/folha/sinapse/ult1063u503.
shtml>. Acesso em: 16 jul. 2007.

WERTHEIN, J. Educacgao de adultos e democracia. Disponivel em: <http://
www.ritla.net /index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=54>. Acesso em:
1° out. 2007.

WOLBRING, G. NBICs and the 2030 face of education: the choice is yours
column. 2007. Disponivel em: <http://politicsofhealth.org/wol/2007-08-30.htm>.
Acesso em: 22 fev. 2008.



SESI/DN
Unidade de Tendéncias e Prospec¢ao — UNITEP

Fabrizio Machado Pereira
Gerente-Executivo

Andréa Guimardes Nunes
Coordenadora do Projeto

Observatoério de Prospecciao e Difusao de Iniciativas Sociais — SESI-PR
Marilia de Souza
Coordenadora

Equipe Técnica

Organizadores SESI-PR
Heloisa Kavinski

Marilia de Souza
Sidarta Ruthes

Pesquisadores SESI-PR
Elaine Yassue Nagai
Graziela Scalise Horodyski
Heloisa Kavinski

Lennita Oliveira Ruggi
Juliana Calabria

Maicon Gongalves Silva
Ramiro Pissetti

Raquel Valenga

Siani Trentin Hassegawa
Sidarta Ruthes

Silvia Rossana Caballero Poledna



SUPERINTENDENCIA DE SERVIGOS COMPARTILHADOS - SSC
Area Compartilhada de Informagao e Documentagdo — ACIND

Renata Lima
Normalizagao

Suzana Curi
Producao Editorial

Consultores / Pesquisadores
Evelcy Monteiro Machado
Liliana Vasconcellos

Marcos Lima

Elizeu Francisco Calsing

Tomas Barreiro
Revisor Técnico

RSouza
Revisdo Gramatical

Projects Brasil Multimidia
Projeto Grafico e Diagramagao






Confederagéo Nacional da Industria
Servico Social da Industria
Departamento Nacional

ISBN 978-85-7710-109

88577"101092





