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APRESENTACAO

Apresento a Agenda para a Alemanha, documento que compila os principais interesses
das empresas brasileiras para a melhoria do ambiente de negécios bilaterais, como con-
tribuicdo para minimizar os impactos da crise econdmica, a sobrevivéncia das empresas
e a manutencao dos empregos.

Destaco que a internalizacdo do Acordo Mercosul-Unido Europeia e o lancamento de
negociacoes para um novo acordo para evitar a dupla tributacao seguem como as principais
demandas dos setores privados dos dois paises.

Embora as politicas brasileiras na drea de sustentabilidade sejam alvo de criticas, o Brasil
redne todas as condicOes para cumprir os compromissos ambientais previsto no Acordo
Mercosul-Unido Europeia. Somos lideres mundiais na preservacdao do meio ambiente e
da biodiversidade, que é um dos nossos mais relevantes ativos.

Sobre o acordo para evitar a dupla tributacdo, é necessario superar o descompasso entre
as regras brasileiras e o padrdo internacional. A convergéncia das normas de preco de
transferéncia é, inclusive, fundamental para que o Brasil entre na Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Ambos os acordos impulsionardo as relacdoes econdmicas entre os dois paises, com o
aumento dos investimentos e do comércio de bens e servicos.

Robson Braga de Andrade
Presidente da Confederacdo Nacional da Industria







1 PERFIL DO RELACIONAMENTO
COMERCIAL

A Alemanha é um mercado estratégico nas relacoes comerciais
e de investimentos para o Brasil. O pais é atualmente o 4°
principal parceiro comercial brasileiro, com participacao de
3,4% na corrente de comércio em 2020.

GRAFICO 1- Balanca comercial Brasil-Alemanha
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Fonte: Ministério da Economia.




Adiversificacdo do comércio bilateral encontra destaque tantos nas exportacoes quanto
nas importacoes do Brasil para a Alemanha, o que comprova a dinamizacao do fluxo de
comércio entre os dois paises. A pauta exportadora brasileira é composta majoritariamente
por produtos da industria de transformacao.

GRAFICO 2 - Pauta comercial
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PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL ORIGINARIOS DA ALEMANHA - 2020
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Fonte: Ministério da Economia.
Elaboragao: CNI.

Com relacdo aos investimentos, a Alemanha é o 10° pais que mais investe no Brasil, com
investimento de USS$ 21,57 bilhoes, em setores como metais, automotivo e quimicos.
Embora o volume de investimentos tenha diminuido desde 2015, houve uma significativa
recuperac¢do ao longo dos anos, crescendo 42% em 2019, levando em conta o menor valor
do periodo.

GRAFICO 3 - Estoque de investimentos da Alemanha no Brasil (US$ bilhdes)
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Elaboragao: CNI.

Em sentido inverso, as empresas brasileiras detém em 2019 um total de US$ 408 milhoes
na Alemanha, com destaque para os setores de equipamentos médicos, plasticos e
componentes eletrénicos.

GRAFICO 4 - Estoque de investimentos brasileiros na Alemanha (USS milhdes)
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2 RESULTADOS ENTRE
2020 E 2021

Livre comércio: Avancos na revisao legal do acordo de Livre
Comércio entre o Mercosul e a Unido Europeia (2020).







3 DEMANDAS DO SETOR
PRIVADO

A CNI realizou diagnéstico de interesses com empresas e
associacoes setoriais participantes do GT Brasil-Alemanha,
no periodo de fevereiro a maio de 2021, e compilou as princi-
pais demandas do setor privado brasileiro. Como resultado,
foram identificadas 13 medidas com potencial para melhorar
o ambiente de negécios e incrementar o comércio e os inves-
timentos entre Brasil e Alemanha.




3.1 LIVRE COMERCIO

PLEITO

Assinatura e internalizacdo do Acordo de Associacdo Birregional entre
Mercosul e Unido Europeia.

CONTEXTO

As negociacoes para a celebracdo do Acordo de Associacao Birregional entre
o Mercosul e a Unido Europeiainiciaram-se ha 20 anos e foram marcadas por
interrupgoes, até a finalizacdo das negociagdes em junho de 2019.

O acordo trard amplas oportunidades de acesso a mercados para os dois
paises e criara arcabouco normativo estavel para promover o comércio de
bens e servicos e os investimentos bilaterais de forma sustentavel.

BENEFiCIOS
Equalizar condicoes de acesso ao mercado europeu.
INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Agricultura, Ministério da Economia, Ministério das Rela¢des
Exteriores, Casa Civil e Congresso Nacional.



3.2 DUPLA TRIBUTACAO

PLEITO

Lancamento de negociacdes para um Acordo para Evitar a Dupla Tribu-
tacdo (ADT).

CONTEXTO

O ADT define a competéncia para tributar entre as autoridades fiscais e

reduz a carga tributaria agregada para operacoes bilaterais. A Alemanha
denunciou o ADT existente com o Brasil em 2005.

Os principais pontos de divergéncia entre os modelos de ADTs dos dois paises
sdo: tributacdo de servicos, crédito presumido (tax sparing e matching credit)
e precos de transferéncia.

Na ultima década, o Brasil assinou novos ADTs com maior alinhamento aos
padroes da Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), reduzindo aliquotas de imposto para alguns rendimentos e eliminando
cladusulas histéricas, como o tax sparing e o matching credit.

BENEFICIOS

- Aumento da seguranca juridica nos negocios bilaterais, aumento dos investi-

mentos e das exportacoes, estimulo a aquisicdo de tecnologia e empréstimos
internacionais.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

ﬁ Ministério da Economia.

SAIBA MAIS
( 1 http;//www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2019/9/acordo-para-evi-
\<— tar-dupla-tributacao-entre-o-brasil-e-alemanha-caminhos-para-convergencia/
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3.3 SERVICOS AEREOS

PLEITO

Ampliacdo das liberdades do Acordo de Servicos Aéreos.

CONTEXTO

Em 2017, o Brasil passou a negociar acordos de Servicos Aéreos diretamente
com os paises europeus, apos diversas tentativas frustradas de negociacao
com o bloco.

Brasil e Alemanha possuem acordo em vigor com acesso a 52 Liberdade
do Ar para transporte de passageiros. Entretanto, como a Alemanha é um
importante hub aéreo em seu continente, é relevante que esse acordo seja
modernizado para o acesso a 62 Liberdade do Ar, que permite pouso inter-
mediario no territério de matricula da aeronave, entre um terceiro Estado
e o Estado contratante.

Para servicos exclusivamente cargueiros, a Portaria n°® 527, de 5 de agosto
de 2019, do Ministério da Infraestrutura do Brasil, definiu como principio
para negociacao de acordos a concessao de direitos de trafego até a 72
Liberdade do Ar.

BENEFiCIOS

Expansao da oferta dos servicos aéreos, reducao de custos de transporte
de bens, aumento da competitividade do comércio exterior.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Agéncia Nacional de Aviac¢do Civil e Ministério da Infraestrutura.

SAIBA MAIS
https:;//www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2019/10/modalidade
-aerea-no-comercio-exterior-brasileiro-prioridades-da-industria/



https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2019/10/modalidade-aerea-no-comercio-exterior-brasileiro-prioridades-da-industria/
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2019/10/modalidade-aerea-no-comercio-exterior-brasileiro-prioridades-da-industria/

3.4 AQUISICAO OU ARRENDAMENTO DE TERRAS
POR ESTRANGEIROS

PLEITO

Aprovacdo do Projeto de Lei (PL) n° 2.963/2019 sobre compras de terras
por estrangeiros.

CONTEXTO

A aquisicdo de terras por empresas brasileiras controladas por estrangeiros
foi sujeita a diferentes interpretacdes por parte da Advocacia-Geral da Unido
(AGU), gerando inseguranca na realizacdo de novos investimentos em setores
que, de maneira direta ou indireta, dependem do uso da terra.

Em 2020, o Senado aprovou o PL 2.963/2019, que revoga a Lei sobre a
Aquisicao de Imével Rural por Estrangeiros (Lei 5.709/1971), estabelecendo
novas regras para essas aquisicoes e extinguindo restricoes a empresas
nacionais de capital estrangeiro.

O PL aguarda aprovacdo na Camara dos Deputados.
BENEFiCIOS

Seguranca juridica para investimentos estrangeiros e ambiente legal favoravel
a inovacao.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Congresso Nacional.




3.5 INDUSTRIA 4.0

PLEITO
Adocado de plano de acdo para a cooperacao governamental na Inddstria 4.0.
CONTEXTO

Em 2019, foi lancada a Camara Brasileira para a Industria 4.0, instancia que
coordena a governanca das iniciativas para a promocao da Indudstria 4.0 no
Brasil. A CAmara teve como referéncia a estrutura da Plattform Industrie 4.0,
da Alemanha.

Considerando os objetivos e modelos similares das iniciativas dos dois
paises, propde-se uma agenda de cooperacao para a troca de experiéncias
sobre parcerias publico-privadas em projetos de fomento a Indistria 4.0 e
eventual colaboracdo em projetos de cada uma das iniciativas, em temas
como regulacdo e ciberseguranca, modelos de aplicacao e ciberseguranca.

BENEFiCIOS

Aumento da competitividade.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministérios da Economia, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes,

Ministério das Comunicacoes, Ministério de Minas e Energia, Agéncia Nacional
de Telecomunicacoes, Agéncia Nacional de Energia Elétrica.



3.6 HIDROGENIO VERDE

PLEITO

Cooperacao para o desenvolvimento da Estratégia Brasileira de Hidrogénio
e para a realizacao de projetos-piloto no Brasil.

CONTEXTO

A politica energética brasileira favorece um aprovisionamento energético
sustentdvel, seguro e acessivel. A matriz renovavel e a infraestrutura impul-
sionam o potencial brasileiro para a producdo do hidrogénio verde e o pais
pode se tornar, a longo prazo, exportador do combustivel, inserindo-se, assim,
na cadeia global do hidrogénio, fFornecendo descarbonizacdo aos setores da
inddstria e do transporte.

Ademais, a Estratégia Nacional do Hidrogénio do governo alemao visa
ao desenvolvimento desse mercado e ao estabelecimento de parcerias
que impulsionem a cadeia global e atendam a demanda existente. Assim,
é relevante o estabelecimento de cooperacao bilateral para a criacao de
uma plataforma de hidrogénio para empresas, instituicdes e érgdos gover-
namentais, com intercdmbio para o desenvolvimento da Estratégia Brasileira
de Hidrogénio.

BENEFICIOS

Desenvolvimento tecnolégico, aumento da competitividade brasileira e
insercao do Brasil na cadeia global de hidrogénio.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério de Minas e Energia, Empresa de Pesquisa Energética, Ministério
do Meio Ambiente.




3.7 OCDE

PLEITO

Apoio ao pedido de acessao do Brasil a OCDE.

CONTEXTO

De acordo com um levantamento da CNI, até marco de 2021, o Brasil incor-
porou voluntariamente 99 dos 245 acordos, arranjos, recomendacoes,
declaracoes ou decisoes vinculantes da OCDE, o que equivale a adocao de
40% dos instrumentos, superando os cinco concorrentes para o ingresso
na organizacao.

Além de negociar a adesao aos Cddigos de Liberalizacdo de Movimento de
Capitais e de Operacoes Correntes Invisiveis, o Brasil estd engajado na pro-
mocao de reformas em areas importantes para a industria, como tributacdo
e propriedade intelectual.

BENEFICIOS

Equilibrio macroeconémico, abertura comercial, transparéncia e aumento
da seguranca aos investimentos estrangeiros no Brasil.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia, Casa Civil e Ministério das Relacoes Exteriores.



3.8 PROPRIEDADE INTELECTUAL

PLEITO

Conversao do projeto-piloto de Acordo de Compartilhamento de Exames de
Patentes (PPH, na sigla eminglés) entre o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (Inpi) e o Instituto Europeu de Patentes (IEP) em permanente.

CONTEXTO

O projeto-piloto entre o Inpi e o IEP teve inicio em 2017, passou por reno-

vacoes e estd em vigor até 2024.

O PPH evita a duplicacdo de esforcos por parte dos examinadores, garantindo
acesso reciproco e uso voluntdrio das andlises, para que uma patente seja
concedida em tempo reduzido.

E, portanto, instrumento que estimula acdes de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao (PD&l), contribuindo para a competitividade da industria e das
exportacoes brasileiras.

Os novos acordos irdo revitalizar e modernizar a organizacao

BENEFICIOS

Reducdo de tempo para a concessao de patentes, maior seguranca juridica
e aumento da competitividade.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

ﬁ Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

4 SAIBA MAIS
\«- L http.//www.inpi.gov.br/pph
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3.9 ROYALTIES

PLEITO

Eliminar as restricoes a dedutibilidade das despesas com royalties para fins
de Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ).

CONTEXTO

O conceito de royalties para fins tributarios ndo é uniforme na legislacao
brasileira, o que impacta negativamente as empresas que possuem despesas
elevadas com o seu pagamento, principalmente nos casos relacionados a
dedutibilidade das despesas com royalties para fins de IRPJ. A falta de quali-
ficacdo adequada leva, inclusive, a aplicacdo daregra de vedacao da deducao.

O Brasil difere da OCDE quanto ao tratamento a remessa de recursos ao exte-
rior, a titulo de cessdo de direito de comercializacdo/distribuicdo de softwares.
Para evitar a dupla tributacdo, a OCDE recomenda o enquadramento desses
rendimentos, como “lucro das empresas”, enquanto a Receita Federal do Brasil
(RFB) aplica royalties. O descompasso gera dupla tributacdo do rendimento e
encarece a operacao, ao impedir que a empresa estrangeira deduza o Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF) recolhido pela empresa brasileira.

Adicionalmente, a empresa ainda pode sofrer com mais regras de restricao
a dedutibilidade da despesa, como: (i) impossibilidade de deducdo quando
os royalties sdo pagos a socios, pessoas fisicas ou juridicas, ou a dirigentes
de empresas, e a seus parentes ou dependentes; (ii) obrigatoriedade de
averbacdo do ato ou do contrato no Inpi; e (iii) condicionamento da deducao
a um limite maximo de 5% da receita liquida com despesas operacionais.

BENEFiCIOS

Fim da bitributacdo, reducdo da inseguranca juridica, compatibilidade com
as regras internacionais e aumento da competitividade.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia.



3.10 PREVIDENCIA SOCIAL

PLEITO

Extensao do periodo de deslocamento do Acordo de Previdéncia Social entre
Brasil e Alemanha para cinco anos.

CONTEXTO

Os acordos de Previdéncia Social permitem que o contribuinte de uma das
partes permaneca vinculado apenas a Seguridade Social do pais de origem
durante o tempo estabelecido no acordo.

O acordo vigente entre Brasil e Alemanha prevé a aplicacdo da legislacao
do pais de origem por dois anos e atualmente existe a possibilidade de
extensdo administrativa do prazo de deslocamento para cinco anos. Entre-
tanto, a analise é discriciondria, o que gera inseguranca as empresas e aos
trabalhadores expatriados.

BENEFICIOS

Ganhos econdmicos para as empresas e para os trabalhadores dos dois paises
que trabalham fora de seu territério.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia e Ministério das Relacoes Exteriores.




3.11 REFORMA DA OMC

PLEITO
Negociacao de propostas para a reforma da OMC.
CONTEXTO

O enfraquecimento do sistema multilateral de comércio pode afetar nega-
tivamente o setor produtivo brasileiro. As reformas devem passar pelo
aprimoramento do trabalho regular e da transparéncia na Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), fortalecendo os mecanismos de negociac¢ao e
as regras de procedimentos.

A notificacdo de medidas nos comités de TBT e SPS deve ser aprimorada,
bem como a notificacdo de subsidios. Had espaco para aperfeicoamento e
fortalecimento dos Mecanismos de Revisdo de Politica Comercial, e a conclusao
das negociacoes dos novos temas na OMC deve ser estimulada, pois os novos
acordosirao revitalizar e modernizar a organizacdo. Entre os principais novos
acordos, ha em especial comércio eletrénico, facilitacdo de investimentos,
facilitacdo do comércio de servicos e pequenas e médias empresas.

BENEFICIO
Garantir um sistema multilateral de comércio com regras e previsibilidade.
INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia e Ministério das Relacoes Exteriores.



3.11 SISTEMA DE SOLUGAO DE CONTROVERSIAS
DA OMC

PLEITO

Negociacdo de alternativas para o Orgdo de Solucdo de Controvérsias (OSC)
e o destravamento do Orgdo de Apelacdo (OA).

CONTEXTO

Os Estados Unidos bloqueiam, desde 2017, a nomeacao de arbitros para o
OSC, o que levou a paralisia do 6rgao e a perda da capacidade de enforcement
da OMC.

Entre as grandes economias, o Brasil é, proporcionalmente, o usuario mais
ofensivo do OSC, com 67% dos casos e vitorias que somaram até US$ 9,5
bilhoes em subsidios ou barreiras as exportacoes. O Brasil possui painéis em
andamento que chegam a US$ 8 bilhoes.

BENEFiCIOS
Retomada do pilar juridico da OMC.
INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério das Relacoes Exteriores.




3.12 FACILITACAO DE COMERCIO

PLEITO

Estabelecimento de acordo de sobre assisténcia mdtua administrativa em
matéria aduaneira.

CONTEXTO

A assisténcia midtua administrativa em matéria aduaneira possibilita o
compartilhamento ou o intercdambio de informacdes e dados sobre o cum-
primento aduaneiro, de forma segura e rdpida, em uma base automadtica
ou antes da chegada da carga, com o propésito de administrar medidas
de conformidade por parte dos operadores e assegurar o rapido fluxo do
comércio legitimo.

Além dos direitos aduaneiros exigidos na importacdo ou na exportacao,
as administracoes aduaneiras sdo capazes de compartilhar informacoes
baseadas em dispositivos claros sobre o cumprimento de proibicoes, restricoes
e medidas de controle relativos a bens especificos.

Modernas técnicas, que incorporam o gerenciamento de risco, sdo base paraa
assisténcia mdtua aduaneira, assim como para o estabelecimento de reconhe-
cimento mutuo entre os programas de operadores econdmicos autorizados.

BENEFiCIOS

Agilidade na troca de informacoes, celeridade na verificacdo de compliance
aduaneiro de importacdes e exportacoes e aumento da competitividade.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia, Receita Federal do Brasil.



PLEITO

Apoio alemao para estabelecimento de plano de trabalho para negociacdo de
Acordo de Reconhecimento Mdtuo (ARM) entre os programas de Operador
Econémico Autorizado (OEA) do Brasil e da Unido Europeia.

CONTEXTO

O ARM permite que os procedimentos adotados na certificacdo de um
OEA no Brasil sejam reconhecidos na Alemanha, e vice-versa. Dessa forma,
as empresas autorizadas sdo automaticamente reconhecidas pelas aduanas
dos dois paises como de baixo risco.

O modelo brasileiro de OEA alcancou reducdo superiora 70% no tempo para
as inspecodes alfandegarias. Nas exportacoes, o tempo médio de despacho
de cargas caiu de 3,4 horas para menos de 1 hora, e nas importacoes, de 23,7
horas para 4,4 horas.

Para que a negociacdao com a Unido Europeia se inicie, € necessario o apoio
da Alemanha para adotar um plano de trabalho conjunto entre o Brasil e a
Uniao Europeia.

BENEFICIOS

Integracdo das cadeias produtivas, aceleracdo dos procedimentos burocraticos
de importacoes e exportacoes e aumento da competitividade.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia, Receita Federal do Brasil.

SAIBA MAIS:
http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2018/11/impactos-
economicos-da-implantacao-do-programa-operador-economico-autoriza-
do-no-brasil/




PLEITO

Adocdo de padroes eletrénicos para o processamento do despacho aduaneiro
e liberacdo das mercadorias antes da sua chegada no pais.

CONTEXTO

Aadocao e o reconhecimento de documentos instrutivos das formalidades de
importacdo, exportacao ou transito em formato eletrénico possibilitam, por
meio do seu processamento antecipado, agilizar a liberacao das mercadorias
nas alfandegas.

Cada vez mais, os documentos eletrénicos e as tecnologias digitais associadas
sao reconhecidos pelas agéncias governamentais como forma de aliviar as
pressoes associadas aos documentos em papel, para reducao de custos e
para ampliar o acesso para todos os operadores.

Padrées internacionalmente reconhecidos de documentos eletrénicos com
reconhecimento das assinaturas digitais sdo chave para o fluxo de dados
e para a inteligéncia artificial necessaria a gestdo de risco nos controles
aduaneiros, com reflexos positivos na reducao de custos e na facilitacdo de
comércio para os operadores.

BENEFICIOS

Integracdo das cadeias produtivas, aceleracdo dos procedimentos burocraticos
de importacdes e exportacdes e aumento da competitividade.

INSTANCIA GOVERNAMENTAL

Ministério da Economia, Receita Federal do Brasil.









GRUPO DE TRABALHO
BRASIL-ALEMANHA

O GT Brasil-Alemanha consolida as prioridades do setor privado
brasileiro que contribuam para a melhoria do ambiente de
negocios com a Alemanha.

Coordenado pela Bayer desde 2016, o grupo atualiza as deman-
das do setor privado brasileiro para a agenda da Comissao
Mista de Cooperacao Econdmica Brasil-Alemanha

MEMBROS DO GT BRASIL-ALEMANHA

Associagoes

Associacdo Brasileira do Agronegécio

Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne
Associacao Brasileiradas Industrias de Maquinas e Equipamentos
Associagao Brasileira da Proteina Animal

Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
Unido da Indistria de Cana de Acucar

Empresas
Allianz
Agropalma
Audi

BASF
Bayer
Boehringer
Bosch
Braskem
BRF
Daimler
Deutsche Bank
DZ Bank
Embraer
Evonik




Figwal

Ge Celma
Gerdau
Grendene
Henkel

Jacto
Mercedes-Benz do Brasil Ltda.
Merkel

SAP

Siemens
Siemens Energy
Stefanini
Suzano
Tramontina
Thyssenkrupp
Trumpf
Volkswagen
WEG

ZF

Camara de Comércio
AHK

Confederagoes
CNI
CNA

Outros
Ceal/IPDES
Green RIO









CONTATO

Michelle Queiroz

Relacdes Internacionais

Tel. | Phone: +55 (61) 3317-8839
E-mail: gtbrasil-alemanha@cni.com.br




CNI
Robson Braga de Andrade
Presidente

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - DDI
Vacancia

Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial
Renato da Fonseca
Superintendente de Desenvolvimento Industrial

Geréncia de Relagoes Internacionais
Fernanda Maciel Mamar Aragao Carneiro
Gerente de Relagdes Internacionais

Isabella Kamila da Silva Sousa
Ludmila Jesus da Silva Carvalho
Michelle Queiroz de Moura Pescara
Ruth Mancuello Fernandez

Walter Paes Landim Ribeiro Filho
Equipe Técnica

DIRETORIA DE COMUNICAGAO - DIRCOM
Ana Maria Curado Matta
Diretora de Comunicagao

Geréncia de Publicidade e Propaganda
Armando Uema
Gerente de Publicidade e Propaganda

André Oliveira
Producao Editorial

DIRETORIA DE SERVIGOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato
Diretor de Servigos Corporativos

Superintendéncia de Administragcao — SUPAD
Mauricio Vasconcelos de Carvalho
Superintendente Administrativo

Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizagao

Danutizia Queiroz/Candeia Revisées
Revisdo Gramatical

Editorar Multimidia
Projeto Grafico e Diagramacgao
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