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editorial

Apoio ao desenvolvimento regional

Projeto estimula o empreendedorismo nos vales do Jequitinhonha e do Mucuri

A regido dos vales do Jequitinho-
nha e do Mucuri é uma das mais
pobres do Brasil, apresentando altos
indices de analfabetismo e baixa
renda per capita. Por outro lado, a
regiao é rica em recursos naturais e
tem um grande potencial de geracao
de emprego e renda, que pode ser
intensificado por meio do desenvol-
vimento de setores produtivos como
o da cachaca, o de gemas e joias e 0
da fruticultura.

E exatamente neste ponto que
atua o projeto desenvolvido pelo
Instituto Euvaldo Lodi, em conjunto
com o Ministério da Integracéo e
com o apoio do Sebrae, SENAI e
governos de Minas Gerais, Espirito
Santo e Bahia. O objetivo é fortalecer
a atividade empresarial e incentivar
o desenvolvimento local sustentado,
valorizando e respeitando as voca-
¢Oes regionais.

O projeto reforca o compromisso
do IEL com o desenvolvimento do Pais
ao contribuir para que sejam diminui-
das as diferencas sociais e econdmicas
entre regides mais pobres e mais ricas.
Devido a escassez de empregos, a
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populacdo local se vé obrigada a
buscar oportunidades em grandes
centros que, na maioria das vezes, nao
tém condicdes de absorver todo esse
contingente humano. Por meio do
estimulo a praticas empreendedoras,
o0 projeto visa incentivar a criacdo de
novos negocios que poderao gerar

oportunidades de emprego e cresci-
mento na prépria regiao. Além disso,
é preciso garantir a sustentabilidade
industrial por meio do acesso aos
conhecimentos e tecnologias que pos-
sibilitam o aperfeicoamento da gestao
de micro e pequenas empresas.

Os desafios para o desenvolvi-
mento dos vales do Jequitinhonha
e do Mucuri sdo muitos. Ao Insti-
tuto Euvaldo Lodi e a sua rede de
parceiros cabe a tarefa de estimular
praticas empreendedoras, capacitar
empresarios e dar suporte ao aperfei-
coamento tecnoldgico das empresas.
Igualmente importante é o estimulo
a cooperacao entre empresarios e 0s
diversos agentes locais. Dessa forma,
esperamos contribuir para 0 aumento
da competitividade empresarial e,
consequientemente, para a melhoria
da qualidade de vida da populacéo.
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Por um modelo de desenvolvimento

Universidades, instituicoes de pesquisa, Sebrae e SENAI juntam-se a Federacao
das Industrias do Acre na busca por modelo de crescimento do setor industrial

A Federacdo das Industrias do
Acre (Fieac), com o apoio técnico
do IEL-AC, e o governo estadual
promoverao, em marco, em Rio
Branco, ampla discussao sobre um
modelo de desenvolvimento regio-
nal, com a realizacdo do Férum de
Desenvolvimento Sustentado. Para
o encontro foram convidados o Pre-
sidente da Republica e autoridades
do Governo Federal.

O Férum se insere no plano es-
tratégico da Fieac, que estabelece
acoes junto ao poder publico para a
formulagao de politicas de
desenvolvimento industrial,
explica o superintendente
do IEL-AC, Jorge Luiz Aratjo
Vila Nova. “Além dos orga-
nizadores, vamos envolver
universidades e instituicdes
de pesquisa.” Vila Nova diz
que a intencdo do IEL é que
o Férum, que tem o apoio
ainda do SENAI-AC, Univer-
sidade Federal do Acre (Ufac) e Sebrae-
AC, se torne um evento permanente
para o debate de questdes ligadas ao
desenvolvimento do Estado.

Outra acdo de incentivo industrial
é o Programa de Empreendedorismo,
implantado pelo IEL-AC em 2002. Ele
usa, para a capacitacao de professo-
res, a metodologia Oficina do Em-
preendedor, de Fernando Dolabela,
consultor da Confederacao Nacional
da IndUstria e IEL Nacional. Segundo
o superintendente, os professores
inseriram conteudos relativos ao em-

preendedorismo em suas aulas.

O IEL-AC também desenvolve
programas de estagio e o projeto
Bolsas de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoloégico as Micro e Pequenas
Empresas (Bitec), do [EL Nacional em
parceria com o SENAI, Sebrae e Con-
selho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq).

POLO MOVELEIRO

Outra iniciativa para o desenvolvi-
mento industrial foi a criacao do Pélo
Moveleiro de Rio Branco. Segundo o

Vila Nova: intencdo do IEL é transformar o Férum num evento permanente. No

superintendente, o pélo é decorrente
do projeto Desenvolvimento Tecnolo-
gico Regional (DTR), implantado no
Acre, na Bahia e no Parana. O DTR
envolve instituicdes e empresas no
desenvolvimento de uma regiao. As
instalacdes do pdlo foram viabilizadas
pelo governo estadual e o IEL-AC,
como coordenador do DTR, articulou
as acoes e selecionou as participan-
tes. Segundo Vila Nova, as empresas
passam por processo de preparacao,
desenvolvido pelo IEL-AC e governo
estadual, para certificacao ISO.
“Selecionamos a regido do Baixo
Acre, com sete municipios, inclusive Rio
Branco. Depois de contatos com prefei-
turas, empresas e instituicdes de classe,
foi eleito o setor de madeira e moveis,
gue apresentou resultados mais ime-
diatos”, disse o superintendente.

alto, Pélo Moveleiro criado para o desenvolvimento industrial de Rio Branco
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|déias novas, solucoes eficientes

Programa do IEL propiciou maior eficiéncia administrativa a 100 empresas em 10 Estados

Os funcionarios da Alarmes
Santa Rita, uma empresa do inte-
rior mineiro, estavam insatisfeitos
com as condicdes de trabalho e
com as dificuldades de sugerir
mudancas. O proprietario, Roberto
de Souza Pinto, identificou esse
problema e aceitou participar do
programa Bolsas de Gestdo Em-
presarial para Micro e Pequenas
Empresas desenvolvido pelo IEL e
o Sebrae, que seleciona universita-
rios de destaque para desenvolver
projetos para esse segmento. O
objetivo da iniciativa é aproximar
empresas e universidades, levan-
do aos alunos e professores a
realidade e aos empresarios novos
conceitos de administracdo.

Em abril do ano passado, quando
comecou o programa, a estudante
do ultimo ano de administracdo de
empresas da Faculdade de Adminis-
tracao e Informatica, Eliana Apareci-
da de Almeida, foi selecionada pelo
I[EL para fazer um estagio de seis
meses na Alarmes Santa Rita. A sua
missdo era implantar as normas de
qualidade do certificado ISO 9000.

COLABORACAO

Eliana é uma das estudantes que
participaram do Bolsas de Gestdo.
“No inicio, senti um pouco de re-
sisténcia por parte de alguns fun-
cionarios, mas realizamos palestras,
apresentamos alguns filmes sobre o
tema e conseguimos a colaboracao
de todos”, conta a estudante.

As medidas implementadas
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por Eliana foram simples e baratas.
“Adotamos normas de organizacdo
e limpeza, que deixam o ambiente
de trabalho mais agradavel, e cria-
mos a Reunido do Bom Dia. Essas
sdo acdes de custo baixo e muito
resultado”, disse. Segundo ela, es-
sas pequenas mudancas de habitos
fizeram com que os funcionarios
se sentissem mais valorizados. “A
caixinha de sugestoes estd sempre
cheia”, comemora.

CERTIFICACAO

O empresario Roberto de Souza
Pinto também est4 satisfeito com os
resultados alcancados pela empresa,
gue deve receber o certificado de
ISO 9000 em abril deste ano. “Ja
tinha tentado implementar progra-
mas de qualidade outras vezes. Mas
a falta de conhecimento e o alto
custo para contratar profissionais
dessa area impediram que o projeto
fosse adiante”, contou. Para Souza
Pinto, o apoio técnico do Bolsas de
Gestdo estd sendo decisivo para a
certificacdo. “Melhoramos o nosso
ambiente de trabalho e elevamos a
produtividade e a competitividade”,
afirmou Souza.

Em 2004, participaram do Bol-
sas de Gestao 100 empresas e estu-
dantes de dez Estados: Amazonas,
Espirito Santo, Goias, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul, Par4, Paraiba,
Pernambuco, Parana e Santa Ca-
tarina. “Essa foi uma fase piloto.
Os resultados foram excelentes,
por isso, este ano devemos levar



o projeto para todos os Estados e
para o Distrito Federal”, afirmou
o coordenador de Estagio do IEL
Nacional, Ricardo Romeiro.

Ele explicou que o programa,
além de dar boas oportunidades
para os estudantes e ajudar na mo-
dernizacdo das empresas, permite
que os professores tenham contato
com a rotina delas. “Todo aluno é
orientado por um dos seus profes-
sores, que pode levar para a sala de
aula a experiéncia que tem com os
empresarios”, ressaltou Romeiro.
O custo total do Bolsas de Gestao
foi de R$ 400 mil, cada estudante
recebeu R$ 500,00 por més e a
ajuda de custo para os professores
foi de R$ 800,00.

AVALIACAO E SELECAO

A selecdo das participantes
foi feita pelo Sebrae, que buscou
empresarios que ja se integra-
ram a arranjos produtivos locais
(APL), aglomerados de pequenas
e médias empresas que trabalham
em parceria, mesmo sendo con-
correntes. “Queremos incentivar
0s APLs e essa foi uma maneira
de estimular esses empresarios.
Acho que o nosso objetivo foi
alcancado, uma vez que alguns
estagiarios ja foram contratados”,
afirmou o consultor do Sebrae,
Silmar Pereira Rodrigues.

As empresas foram escolhidas
com base nos dados fornecidos
por elas em uma auto-avaliacao.
“Nesses questionarios, 0s empresa-
rios apontam as suas dificuldades,
os pontos fracos do seu negdcio.
Entdo, fizemos uma avaliacdo e
cruzamos os dados com as informa-
coes sobre os estudantes”, explicou
o consultor. A selecdo dos universi-
tarios foi feita pelo IEL.
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Neves: a experiéncia de modernizar a area de informatica de empresa do Espirito

Santo, antes da formatura

Valter Disner é um dos estudan-
tes contratados. Ele foi indicado
para estagiar na Perfiaco, na cidade
de Chapeco, em Santa Catarina. O
resultado do seu trabalho foi téo
bom que, além de ser efetivado,
Disner foi eleito o melhor dos 10
estudantes catarinenses do Bolsas
de Gestdo. “Estou muito feliz com
essa oportunidade. Tenho certeza
gue foi uma étima forma de iniciar
a minha carreira”, comemorou o
estudante da Universidade Comu-
nitaria Regional de Chapeco. A sua
funcdo na empresa foi desenvolver
um sistema de controle de producdo
e do estoque de matéria-prima.

A responsavel pela area, San-
dra Fatima Valandro, disse que
ainda nao foi feito um balanco do
guanto a empresa passou a eco-
nomizar com as regras instituidas
por Disner, mas que ha um melhor
aproveitamento da matéria-prima
e mais cuidados com os produtos
prontos. “Antigamente, perdiamos
muitas pecas prontas porgue nao
havia um armazenamento adequa-
do”, afirmou.

Outro exemplo de sucesso do
Bolsas de Gestao é o case da Auto-
Mecanica Caldas, em Vitéria, no
Espirito Santo. Embora seja pe-
quena, a empresa presta servicos
que exigem tecnologia avancada
— como conversdo de sistema de
combustivel —e uma constante troca
dos equipamentos. No entanto, os
computadores usados eram antigos
e ndo comportavam os programas
de controle de fluxo financeiro e
estoque necessarios.

O universitario Walcy Neves foi
o responsavel por modernizar a
parte de informatica da empresa
e desenvolver estratégias nas areas
financeira e de marketing. “Troca-
mos 0s computadores, colocamos
um novo programa de controle
de fluxo, além de fazer um novo
cadastro dos clientes e melhorar as
formas de atendimento pela inter-
net”, conta Neves, que se formou
no final do ano passado e continua
a trabalhar na Auto-Mecanica
Caldas. “Isso foi s6 o inicio. Ainda
precisamos investir mais em marke-
ting”, planeja o administrador.
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Parcerias pelo fim das desigualdades

IEL e Ministério da Integracao Nacional realizam acbes para dar
mais competitividade aos municipios dos vales do Jequitinhonha e do Mucuri

O Brasil ¢ um Pais de grandezas,
com ndmeros que impressionam por
todos os lados. E grande em territ6-
rio, populacdo, belezas naturais e
cultura popular. E lider continental e
pentacampedo mundial de futebol.
Mas é também campedo em desi-
gualdades. A diferenca entre o mais
rico e o mais pobre é de 17 vezes,
enquanto na Europa essa relacao é de
apenas trés. Um exemplo do lado tris-

te do Pais é a mesorregidao dos vales
do Jequitinhonha e do Mucuri.
Com baixissimos indicadores
sociais e econdmicos, mas também
com atividades que tém potencial
de crescimento, essa mesorregido,
que inclui 105 municipios de Minas
Gerais, do Espirito Santo e da Bahia,
é hoje alvo de uma maior atencao do
Governo Federal. Uma parceria entre
o Ministério da Integracao Nacional e

=
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o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) pretende
dinamizar a economia local, dando
sustentabilidade para as atividades
desenvolvidas na regido e condi-
¢Oes para 0s municipios serem mais
competitivos. “Nao é uma atividade
assistencialista, mas uma atividade de
estruturacdo. E isso é Unico no Pais”,
afirma o secretario de Programas
Regionais do Ministério da Integracdo
Nacional, Carlos Augusto Gadelha.
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A criacdo de joias utilizando pedras semipreciosas faz parte dos segmentos apoiados pelo convénio
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O governo aplica capital confor-
me as necessidades da localidade
identificadas nos féruns de desenvol-
vimento, como centros de tecnologia,
escolas de capacitacao profissional,
bases de metrologia e controle
de qualidade, e equipamentos de
uso coletivo. Aos parceiros, como
0 Sebrae, cabem os investimentos
em custos. E uma parceria publico-
privada funcionando a pleno vapor,
como dlassifica o secretario.

Sao quase R$ 10 milhdes em
convénios assinados para apoiar
atividades em seis segmentos: ma-
deira e moveis; gemas e artefatos
de pedra; apicultura; aquicultura e
piscicultura; fruticultura e cachaca.
Desse total, R$ 6 milhdes sdo do
Ministério da Integracdo Nacional e
0s R$ 3,9 milhdes restantes, do IEL,
da CNI e de outros parceiros. O ob-
jetivo desses convénios é incentivar
o desenvolvimento local sustentado
e valorizar a diversidade regional,
por meio de acdes que fortalecam
a atividade empresarial, permitindo
a geracao de emprego e renda.

MESORREGIAO

A parceria tem dado tao certo que
0 préximo passo sera estendé-la para
outras mesorregides do Pais, como a
do Bico do Papagaio, que abrange 75
municipios do Para, do Maranhao e
do Tocantins. A capilaridade do IEL,
presente em todo o Pais, é um dos
aspectos que chamaram a atencao
do governo para manter a parceria.

As iniciativas estdo no contexto da
Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional lancada pelo Governo Fede-
ral. Depois de mais de duas décadas
sem uma diretriz sobre o assunto, o
tema ganhou destaque e virou priori-
dade do Plano Plurianual desenhado
para o periodo 2004-2007.
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O artesanato é uma das atividades beneficiadas com a parceria

Foram mapeadas as regides com
atraso econémico, onde a renda per
capita esta muito abaixo da média
nacional, e as de baixo dinamismo.
“Nestas regides de baixo dina-
mismo, se ndo houver uma acao
proativa no atual momento, nao
serd possivel reverter o quadro de
decadéncia e, no futuro, elas serdo
regides atrasadas”, explica Gadelha.
Para permitir maior eficacia das
acoes de desenvolvimento regional,
o Ministério da Integracdo Nacional
adotou o conceito de mesorregiao,
uma vez que considera uma mesma
realidade socioecondmica, cultural e
ambiental, e ndo se limita as divisas
dos Estados.

O governo trabalha com 12 mesor-
regides, sendo cinco prioritarias. Uma
delas é a dos vales do Jequitinhonha e
do Mucuri, para onde foram alocados
os cercade R$ 10 milhdes. “Em termos

de recursos ndo-reembolsaveis, talvez
esse seja 0 maior esforco do Governo
Federal para atuar na dinamizacao
de um espaco regional prioritario da
politica de desenvolvimento”, afirma o
secretario. Essa mesorregido apresen-
ta problemas de atraso econdémico e
também de baixa dinamizacao, carac
terfsticas que a tornam uma prioridade
para o governo.

Aidéia é aproveitar potencialida-
des locais, estruturando atividades
tradicionais identificadas pela co-
munidade, organizando os produ-
tores, melhorando a qualidade dos
produtos e adotando uma estratégia
de mercado interno e externo. Por
isso, 0 alvo ndo sao os setores, mas
os arranjos produtivos locais (APLs),
que sao empresas que participam
do mesmo ramo de negdcios, em
uma regido geografica definida,
operando em cooperagao.

interacdo 7
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O incentivo para a fabricacdo de produtos de madeira criara um cenario favoravel
a geracao de emprego e renda, possibilitando o desenvolvimento da mesorregiao

No Espirito Santo, por exemplo,
ha dois projetos para estimular a
pesca, 0 artesanato e o turismo, com
a promocao de feiras de degusta-
cao, em Sao Mateus e Conceicao
da Barra. O coordenador da area de
Informacao Empresarial do IEL do Es-
pirito Santo, Marcus Vinicius Cabral,
explica que no municipio praiano de
Conceicdo da Barra, onde ha uma
grande concentracdo de pousadas,
a atividade turistica é descolada da
pesca artesanal.

O projeto prevé o beneficia-
mento do caranguejo e de peixes, a
criacdo de robalos em tanque-rede
e a expansao da cultura de ostras,
gue estava sendo praticada de
forma predatoria. As embalagens
deverado ser padronizadas, o que
terd impacto na atividade artesanal,
pois as caixas serao feitas com fibra
de folha de bananeira. Ao melhorar
a producao e aumentar o valor do
produto, o passo seguinte é ampliar

8 interacdo

as vendas, que hoje se limitam as
imediacdes, para outras regioes.

IMPORTANCIA DA PARCERIA
Com parcos recursos e muita
demanda, o setor publico ndo tem
condicdes de atuar de forma pulve-
rizada no Pais. Dessa forma, busca
adotar acoes seletivas que também
levem em conta a organizacao social
da regido a ser transformada, ca-
racteristica encontrada nos vales do
Jequitinhonha e do Mucuri e que esta
sendo consolidada em instancias de
integracdo dos atores locais por meio
de féruns, agéncias, conselhos e con-
sorcios. O Governo Federal pretende
Ser mais um parceiro nos projetos e,
por isso, a articulacdo com Estados,
municipios, setor produtivo e comu-
nidade local torna-se importante.
Além disso, o secretario do
Ministério da Integracdo Nacional
explica que, com uma sociedade
organizada, os programas de desen-

volvimento deixam de depender de
vontades momentaneas de gestores
da politica publica e passam a ter
uma base social concreta, tornando-
se permanentes e auto-sustentaveis.
Assim, os resultados aparecem
mais rapido. “E mais facil resolver o
problema quando se buscam acoes
coletivas do que isoladamente”,
afirma o analista de projetos do IEL
Nacional, Rodrigo Weber.

Nos trés Estados que compreen-
dem a mesorregido dos vales do Je-
quitinhonha e do Mucuri, os nicleos
regionais do IEL sdo responsaveis
pela sensibilizacdo e mobilizacao
dos empresarios e das entidades de
apoio, pela elaboracdo de um diag-
nostico e alinhamento de objetivos.
Também fazem um planejamento
das acbes em conjunto com a comu-
nidade local, gerenciam a implemen-
tacdo do projeto e acompanham
os resultados. “Encontramos uma
populacdo interessada em participar
do projeto e ndo sé em receber”,
afirma a superintendente do IEL de
Minas Gerais, Heloisa Menezes.

A mesorregido dos vales do Je-
quitinhonha e do Mucuri contempla
o Nordeste de Minas, a regido mais
pobre do Estado, com Indice de De-
senvolvimento Humano comparado
ao do sertdo nordestino. La também
estao os dois projetos mais adiantados,
porque foram os primeiros assinados
com o Governo Federal em 2003 para
os arranjos produtivos de cachaca e
gemas e artefatos de pedras. Com trés
grandes industrias de mineracdo, um
dos projetos prevé o uso de residuos
extraidos dos garimpos para a produ-
¢ao de artesanato.

Para melhorar o design das pecas
e agregar valor aos produtos, foi
instalada uma escola de lapidacao
do SENAI no municipio mineiro de



Teofilo Otoni. Estd em negociacao
ainda a instalacdo de outra escola do
SENAI para capacitar mao-de-obra
para o artesanato mineral, com foco
em uma aprendizagem mais ampla,
que inclui aspectos de cidadania,
respeito ao meio ambiente e em-
preendedorismo. Heloisa Menezes
explica que o trabalhador precisa
ser orientado para ser o dono do
proprio negécio porque a regiao
nao tem industrias capazes de criar
emprego. A idéia é canalizar as ven-
das para grandes empresas ancoras,
que usariam as pecas de artesanato
como brinde, e para pontos de
comercializacao relacionados ao
turismo, onde a demanda por esse
tipo de produto é grande.

ARRANIJOS
PRODUTIVOS LOCAIS

A associacao dos produtores
também é observada no arranjo pro-
dutivo da cachaca. A situacao
dos alambiques da regiao

FOTO: LIQUIDLIBRARY

jé foi levantada. Os produtores deve-
rao seguir um padrao de qualidade,
normas técnicas e embalagens.
Escolas do SENAI dardo o suporte
para a formacao de alambiques, que
contardo com um laboratério para
testes da cachaca, o que hoje é feito
em outros Estados.

As iniciativas nos segmentos
da cachaca e também de gemas e
artefatos de pedras serdo ampliadas
para 0s municipios baianos da me-
sorregiao. Segundo o coordenador
de Desenvolvimento Setorial do IEL
da Bahia, Evandro Mazo, essa sub-
regido ja tem convénios assinados
para estruturar atividades nos seg-
mentos de fruticultura, apicultura e
madeira e méveis. Menos pobre do
gue o Nordeste de Minas, os munici-
pios da Bahia, onde estdo localizadas
industrias de papel e celulose, con-

tam com dreas de reflorestamento.
Essas areas estimulam a producao
de madeira e méveis e a apicultura.
O mel ja despertou até o interesse
dos norte-americanos.

A regido baiana é a maior produ-
tora de mamao do Pais e apresenta
condicbes propicias para a producao
de outras frutas. Mas a acdo isolada
dos produtores prejudica a ampliacdo
da atividade de forma rentavel. Nes-
se sentido, o projeto de fruticultura
prevé a instalacdo de uma Central
de Distribuicdo das Associacoes de
Fruticultura para incluir os pequenos
produtores e agricultores familiares
no processo de modernizacao da
cadeia produtiva.

E, se um dos objetivos é expor-
tar, é preciso dar atencdo especial
ao controle de pragas e as embala-

gens. Neste sentido, uma

das propostas é a
criacdo de uma
central de em-
balagem, para

as frutas serem
acondicionadas
de forma adequa-
da. Para proteger
os produtores de

A agricultura familiar devera ser
beneficiada com uma central

de distribuicao, que incluira o
atendimento a pequenos produtores

interacégo 9



Uma regiao de contrastes
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Kopit: a maior riqueza do Vale do Jequitinhonha
€ a cultura viva da sua populacao

Na lingua indigena, Jequitinhonha significa armadilha para
pegar peixe. Mas a expressao nao ilustra mais a realidade da
regidao. O desmatamento desenfreado e o extrativismo mineral
deixaram o rio assoreado. O cendrio é de pobreza, apesar de
|4 existirem duas formas de atividade econémica. Uma delas

é rudimentar, de subsisténcia, encontrada nas feiras locais. A
outra é moderna, a das grandes mineradoras e metallrgicas,
cujas riquezas produzidas vao para outros Estados. Intensivas
em capital e tecnologia, apresentam um baixo potencial para
gerar empregos e renda.

A atividade que mais emprega é a agropecudria. A renda per
capita é inferior a um salario minimo e a taxa de analfabetismo é
alta. A estrutura fundidria estimula conflitos de terra. A maioria

dos municipios estd isolada porque a malha rodoviaria é precaria.
Ainda assim, o economista e gedgrafo Samy Kopit, assessor da
diretoria do BNDES, que defendeu uma tese de mestrado sobre
o Vale do Jequitinhonha, aponta uma riqueza: a cultura viva da
sua populagdo. “As pessoas que migram para a cidade acabam
voltando. Ha uma relacao forte com a terra”, diz. Além disso, ha
grande potencial de exploracdo da agropecudria que permitiria
dar uma vida digna a comunidade.

Para resgatar essa dignidade, que comecou a ser abalada

por volta dos anos 70, sao necessdrias acdes estruturais que
transformem a regiao, além de um projeto de gestao de

bacias hidrograficas para recuperar o Rio Jequitinhonha e seus
afluentes. O desemprego, a informalidade e a concentracao de
renda sao resultados da exclusao social e do contraste entre o
avanco técnico e os baixos niveis de instrucao.

Segundo o economista, ha diferentes estratos de pobreza que
precisam ser enfrentados com politicas publicas distintas. A
regido carece de investimentos em infra-estrutura, educacao
com qualidade e drea social.

Kopit elogiou a iniciativa do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

e do Ministério da Integracao Nacional de realizar um
planejamento participativo das acoes a serem implementadas
na mesorregido dos vales do Jequitinhonha e do Mucuri,
integrada por municipios de Minas Gerais, Bahia e Espirito
Santo, numa area de 106 mil km2.

A populacao, estimada em 1,9 milhdo de habitantes, esta
fortemente concentrada nas microrregioes de Porto Seguro,
que abriga cerca de um terco do seu total, Tedfilo Otoni e
Capelinha, ambas em Minas Gerais. “Ninguém melhor do
que a propria sociedade para apontar problemas e vislumbrar
solucoes”, afirma.

choques no mercado de um Unico
produto, o projeto considera ainda
outras frutas, como a goiaba, o
maracuja e o coco.

GERACAO DE EMPREGO

Outro projeto em andamento
nos municipios baianos é o de ma-
deira e moveis. O setor moveleiro é
formado, basicamente, por micro e
pequenas empresas, e destaca-se
como um dos principais geradores
de emprego e renda na mesorre-
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giao, apds o uso do eucalipto prove-
niente das areas reflorestadas como
alternativa a madeira nativa, cada
vez mais escassa. Os empresarios
demonstraram muita vontade de
expansao do setor e solicitaram um
local para capacitacdo permanente
de mao-de-obra. Para atender essa
demanda, sera instalada uma oficina
de prototipagem e outra de design,
com uma estrutura de informatica
adequada ao desenvolvimento da
atividade na regiao.

As parcerias sao o elemento-chave
para o sucesso desses projetos, que
também demandam a consolidacao
de uma cultura de cooperacdo nas
comunidades. Segundo a superinten-
dente do IEL de Minas, Heloisa Me-
nezes, é dificil mostrar a importancia
da cooperacao para uma populacao
calejada de promessas. Para o coorde-
nador do |EL da Bahia, Evandro Mazo,
a cultura da cooperacdo também é
um desafio, principalmente se a ex-
portacao é um dos objetivos.



FOTO: IEL-ACRE

e}

|ICQ-Brasil certifica qualidade

Organismo, Unico fora do eixo Rio-Sao Paulo,
foi criado em 1996 por iniciativa do IEL Goias

Com a racionalizacao de proces-
sos feita para obter o I1SO 9001, a
Exportex aumentou sua producao
em 22% em 2004. Este ano espera
um crescimento de 36% gragas aos
novos mercados externos que se
abriram com a certificacdo: Holanda,
Alemanha e Espanha. Oito clientes
novos ja fizeram encomendas e 13
outros vieram ao Pard conhecer a
empresa. Tudo resultado do ISO
9001, obtido junto ao Instituto de
Certificacdo de Qualidade Brasil
(ICQ-Brasil), primeiro organismo
certificador fora do eixo Rio-Sdo
Paulo, criado em 1996 por iniciativa
do IEL Goias.

“O objetivo era baratear o pro-
cesso, evitando que as industrias
tivessem de pagar passagens para

I
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auditores que vinham de tao longe”,
conta Neusimar de Almeida, respon-
savel pela certificacao de sistemas do
ICQ-Brasil. Agora, a entidade trabalha
para transferir sua experiéncia como
certificadora de produtos e processos
para federacoes e nuicleos regionais do
IEL de outros Estados. Os nucleos do
IEL do Acre e do Mato Grosso ja sdo
representantes locais do ICQ-Brasil e
outros estdo em vias de se tornar.

ATUACAO

Nascido para atender o Centro-
Oeste, o ICQ-Brasil atua hoje em
23 Estados, sendo a décima maior
certificadora do Pais — mais de 600
empresas atendidas — e a primeira
em termos de satisfacdo do cliente,
segundo pesquisa do Inmetro. “Atua-
mos até onde ja havia certificadoras
porgue nao nos limitamos a auditar,
ajudamos no que for preciso para
implementar sistemas
de qualidade”,

Exportex: aumento de producao e qualificacdo para a certificacao 1SO 9001

diz Paulo Paranhos, fundador e su-
perintendente do ICQ-Brasil.

A entidade j& promoveu cursos
que formaram mais de 200 consul-
tores/auditores de ISO 9000, além
de treinamento para gestores de
qualidade. No caso da certificacdo
de produtos, o ICQ-Brasil também
promove encontros nacionais com
a participacdo de certificadores, au-
ditores e produtores para discutir as
dificuldades de adequacéo a norma
ou eventuais irracionalidades das
auditorias. A entidade ja promoveu
trés encontros na darea de extintores
de incéndio, um de representantes
de direcao e fara, este ano, o primeiro
para o setor de cestas de alimentos.

Como certificador de produ-
tos, o ICQ-Brasil estd hoje apto
para certificar cimento, extintores,
embalagens plasticas para alcool,
cilindros para gas veicular, veiculos
transformados ou de fabricacdo ar-
tesanal, além de avaliar a conformi-
dade de cestas de alimentos. Desde
2000, o ICQ-Brasil certifica também
sistemas, como o ISO 9001.

Atua ainda qualificando constru-
toras para o Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade do Habitat
(PBQP-H), e para programas estaduais
similares, pré-requisito para obter
financiamentos publicos ou participar
de concorréncias publicas. “Queremos
repassar essa experiéncia para o siste-
ma federacdes de industrias do Pais,
para que a certificacao possa ser feita
em cada Estado”, frisa Paranhos.

interaggo 11
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De olho no nivel de consumo

CNI, IEL e Eletrobras fazem parceria para estimular o uso racional de energia elétrica
na industria e incentivar a opcao por fontes de geracao alternativas

INSTITU

“ Promd
das empresa
com as insti
pesquisaed
baseadas
visando a
desenvao

Carlos Cavalcante, do IEL (a esquerda), Armando Monteiro Neto, da CNI, discursando, e Aloisio Marcos Vasconcelos Novais,
da Eletrobras, apds a assinatura do protocolo firmado entre as institui¢oes

A Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI), o Instituto Euvaldo
Lodi (IEL Nacional) e a Eletrobras ini-
ciam 2005 com a implementacao de
um plano de trabalho voltado para
o uso eficiente e racional de energia
elétrica no setor industrial. O acordo
de cooperacao, que deve ser dividi-
do em 11 projetos, foi assinado no
final de novembro pelo presidente
da CNI, Armando Monteiro Neto,
e o diretor de Projetos Especiais
e Desenvolvimento Tecnoldgico e
Industrial da Eletrobras, Aloisio Mar-
cos Vasconcelos Novais. A parceria

12 interacdo

integra os programas Procel Indus-
tria - Eficiéncia Energética Industrial,
de Qualificacdo de Equipamentos
e Materiais para a Distribuicao
(PROQUIP) e de Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial (PDTI). Serao
estabelecidas, também, iniciativas
para estimular o uso de fontes
alternativas de geracdo de energia
na industria e orientar as empresas
para a aquisicdo de equipamentos
mais eficientes.

Pelos calculos da Eletrobras, os
projetos, que terdo a duracdo de
até trés anos, sdo um dos principais

instrumentos do Governo Federal
para reduzir o consumo de energia
na industria. Na virada do milénio, o
risco de um iminente apagéo ense-
jou uma série de iniciativas voltadas
para o consumo residencial, que
resultou numa economia de 30%.
Segundo a area técnica da estatal, a
meta é fazer com que esse percen-
tual se repita na industria. Se isso
acontecer, os resultados serdo ainda
mais significativos: havera economia
de 2 bilhdes de KWh/ano, algo em
torno da metade de todo o consumo
residencial do Pals.



Na assinatura do protocolo, o
presidente da CNI, Armando Mon-
teiro Neto, recordou o racionamento
de energia de 2001, que provocou
um custo muito elevado ao setor
produtivo e ainda deixa sequelas,
como 0 imposto que se paga para a
implantacdo e operacao das usinas
térmicas emergenciais, que chegou
a arrecadar R$ 2 bilhdes/ano. “A
energia é sempre um recurso limita-
do e escasso”, disse. “O Brasil tinha,
naquele momento, todas as condi-
¢bes para retomar um processo de
crescimento vigoroso e terminamos
sendo surpreendidos por limitacoes
do suprimento energético.”

Segundo o diretor da Eletrobras,
Aloisio Marcos Vasconcelos Novais,
a parceria com a CNI-IEL é impor-
tante porque, além de unir esforcos

Os 11 subprojetos do acordo de cooperacao

1 Levantamento e Avaliacdo de Programas e Metodologias
de Eficiéncia Energética na Industria;

2 Niveis Minimos de Eficiéncia Energética de Equipamentos

de Transmissao e Distribuicdo e Uso de Energia;

Acoes de Metrologia para Eficiéncia Energética;

4 Equipamentos de Geracdo para o aproveitamento
de Fontes Alternativas de Energia e a Universalizacao;

5 Autoproducao Eficiente de Energia;

6 Processos e Tecnologias Energeticamente Eficientes

w

para a Industria;

7 Pesquisa de Consumo Energético na Industria;
8 Responsabilidade Social e Ambiental,
com Foco na Exploragao e no Uso da Energia;

9 Energia e Mudancas Climaticas;

10 Implantacao e Consolidacao de Nucleos
de Eficiéncia Energética nas Federacoes das IndUstrias;
11 Implantacao de Programas de Eficiéncia

Energética na Industria.

entre uma empresa publica e uma
entidade que representa a iniciativa
privada, beneficiara diversos seg-
mentos da sociedade.

CONTRATO

“Todos ganham com este con-
vénio: a industria, o governo, a
sociedade brasileira, a universidade
e todos os setores produtivos, inclu-
sive a pequena e a média empresas.
Vamos estruturar um contrato inicial
que sera desdobrado em uma série
de outros contratos, visando, cada
um em sua area e atividade, fazer o
maximo de economia de energia, de-
senvolvimento tecnoldgico, pesquisa,
ciéncia e tecnologia e aprimoramento
de métodos, sempre pensando em
dotar o Pais de uma energia segura,
a preco compativel e, principalmen-

te, dando tranqilidade a sociedade
brasileira quanto ao futuro.” O supe-
rintendente do IEL Nacional, Carlos
Cavalcante, lembrou que a entidade
e a Eletrobras ja desenvolvem proje-
tos de racionalizacao de energia em
alguns Estados. “As boas praticas
devem ser incorporadas ao projeto
nacional”, afirmou.

O setor industrial responde atual-
mente por 44% do consumo de
energia elétrica no Brasil, enquanto o
consumo residencial é da ordem de
26% do total gerado. Em todo o pais,
94% dos municipios sdo abastecidos
com energia elétrica e o restante
ainda depende de geracao térmica
ou 6leo diesel. Principalmente na
regido Norte do Brasil, ha deficiéncias
na area de cobertura da malha de
transmissao de energia elétrica.

FOTO: LIQUIDLIBRARY
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FOTOS: IEL-ALAGOAS

Projeto Alagoas

Os eventos Feira do Empreen-
dedor e Seminéario Oficina do Em-
preendedor (fotos), realizados no
més de novembro em Maceio,
marcaram o fim das acdes de Em-
preendedorismo dentro do Projeto
Interacdo Universidade-Industria
para o Desenvolvimento Econdmico
do Estado de Alagoas.

O objetivo da Feira do Empreen-
dedor foi promover os pequenos
e médios negdcios, abrindo mer-
cados para centenas de produtos
e servicos e gerando ocupacao e
renda para empreendedores da
regiao. A Oficina do Empreendedor
teve o objetivo de fortalecer nas
universidades a cultura empreende-
dora, por meio da capacitacao de
professores para oferecer disciplinas
e contelidos de Empreendedoris-
mo. No total, foram capacitados
42 professores.

Desde 2002, o Projeto Alagoas é
realizado pelo IEL, em parceria com
o Sebrae, com o objetivo de imple-
mentar acdes que contribuam para
o desenvolvimento econémico do
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Estado. Ainda no primeiro semestre
serdo finalizados cursos de Capaci-
tacado Empresarial e acoes da area
de Desenvolvimento Regional.

Arranjos
Produtivos

O Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) apoiara
o fortalecimento de arranjos
produtivos em quatro Estados
—Minas Gerais, Bahia, Pernambu-
co e Sao Paulo. O projeto conta
com o apoio do Governo Fede-
ral, governos estaduais, Sebrae,
federacdes de industria e IEL.
Os recursos serdo destinados a
criacéo de estruturas de apoio as
empresas, capacitacdo de empre-
sarios, diagnosticos e estratégias.
Técnicos da area de engenharia e
financas do BID, chefiados pelo re-
presentante do organismo no Brasil,
Wagner Guerra, estiveram na sede
do IEL, em Brasilia, para levantar
informacdes sobre a metodologia
e os indicadores que serdo usados
para avaliar os resultados do proje-
to, que estd sendo acompanhado
também pela drea de competitivi-
dade da CNI.

Prodfor certifica

O Programa de Desenvolvimen-
to e Qualificacao de Fornecedo-
res (Prodfor), desenvolvido pelo
I[EL-ES, certificou em dezembro
as 55 empresas participantes da
edicao 2004. Um dos destaques
do programa foi a Icro Tecnologia,
considerada a empresa com Me-
lhor Desempenho nas Atividades
de Desenvolvimento. O programa,
reconhecido nacionalmente como
modelo de implantacdo do Sis-

tema de Gestao da Qualidade, é
uma acao conjunta das principais
empresas compradoras de produ-
tos, bens e servicos instaladas no
Espirito Santo. Desde sua criacao,
em 1997, o Prodfor conta com a
participacdo de 263 empresas, das
quais foram certificadas 187, de
mais de 40 setores diferentes. O
Programa propde estabelecer um
sistema devidamente organizado
para disciplinar o processo de
fornecimento, minimizando seus
custos, aumentando a confianca
nos fornecedores, melhorando a
qualidade e reduzindo os riscos de
fornecimento inadequado. Para
2005, j& sao mais 45 empresas
participando do Prodfor.

Encontro
Regional de Estagio

—

O IEL-AM realizou em dezem-
bro o 4° Encontro Regional de Es-
tagio do Estado do Amazonas. Os
temas discutidos no evento foram
relacionados a legislacdo, super-
visdo de estagio na escola e na
empresa, importancia do estagio
na formacao profissional e perfil do
candidato a estagio. Cerca de 150
pessoas participaram do evento,
que teve entre seus palestrantes o
gestor de Projetos de Estagio do
I[EL Nacional, Ricardo Romeiro (na
foto, ao microfone).

FOTO: IELAMAZONAS



O Rio é fashion

moda "©

Férum coordenado pelo IEL-RJ promove parcerias entre grifes

e estilistas e alavanca exportacoes de vestuario

Gracas ao trabalho do IEL, o Rio
de Janeiro vem recuperando seu
papel de polo nacional de moda. A
articulacao sistematica dos empresa-
rios do setor para a solucao conjunta
de problemas comuns e para valorizar
os produtos ja resultou em aumento
de cerca de 30% nas exportacoes
fluminenses de vestuério, em 2004.
Tudo comegou com o Férum Empre-
sarial de Moda, criado em 2000 sob
a coordenacdo do IEL. Composto
sobretudo por empresarios, o Férum
reline-se periodicamente para discu-
tir e propor agdes sobre os temas de
interesse do setor, constituindo-se
num canal de articulacdo entre o
setor de 6rgaos governamentais e
de financiamento.

Com apoio da Firjan, o Férum
promoveu parcerias entre grifes,
estilistas e os tradicionais poélos
de moda do Estado do Rio de
Janeiro, melhorando o design
dos fabricantes e ajudando-os a
produzir colecbes completas em
vez de pecas soltas. O trabalho
culminou, em 2002, com a criacao
do Fashion Rio, evento nacional de
moda que tem duas edicdes anuais
para lancamento das colecbes
primavera-verao e outono-inverno
dos produtores fluminenses.

O encontro de negdcios reali-
zado paralelamente ao evento — o
Fashion Business — reuniu, entre 12
e 13 de janeiro ultimo, cerca de 50
compradores estrangeiros. Principais
responsaveis pelo aumento das

exportacdes do setor, o Fashion Rio
e o Fashion Business sdo resulta-
dos de um intenso trabalho prévio
desenvolvido pelo IEL em parceria
com outras instituicdes, entre elas o
Sebrae, sindicatos e prefeituras.

IDENTIDADE

“Primeiro procuramos identificar
a vocacao de cada um dos pdlos
téxteis para favorecer a sua
especializacdo em certos
produtos, depois investimos
pesado na qualificacdo da
méao-de-obra e na incorpo-
racdo de design, feita pela
promocao de parcerias com
grifes”, explica Roterdam
Salomao, superintendente
do IEL-RJ. Os resultados
foram tao bons que o Ins-
tituto pretende reproduzir
a experiéncia em outros
setores.

“Nosso foco é estimular
o desenvolvimento dos
arranjos produtivos locais
(APLs) do Estado. J& come-
camos a sensibilizar o setor
de cosméticos para as van-
tagens do trabalho coletivo
e temos um projeto para 0s
produtores de cachaca”,
conta Saloméo.

Outro foco prioritario
do trabalho é a capacitacdo
empresarial. Para isso, em
2000, o IEL lancou um am-
plo programa desenhado

em parceria com a Coordenacao de
Programas de Pds-Graduagdo em
Engenharia (Coppe) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
partir de uma pesquisa feita com
pequenos e médios empresarios
fluminenses que comandam seus
negocios. Os cursos, ministrados em
parceria com o Sebrae, ja capacita-
ram 245 empresarios.

FOTO: ENI MIRANDA/CIADAFOTO

Modelo desfila no Museu de Arte Moderna (MAM),
do Rio de Janeiro, durante o Fashion Rio
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Alavanca para o sucesso

No Brasil, a caréncia das pe-
quenas empresas em gerir 0s seus
negocios é um fato lamentavel,
pois a falta de conhecimento ad-
ministrativo dos seus proprietarios,
agregada a mudancas constantes
no sistema, aceleram ainda mais o
fim para muitas.

Contudo, o projeto Bolsas de
Gestao Empresarial para Micro e
Pequenas empresas, desenvolvido e
acompanhado pelo [EL em parceria
com o Sebrae, tem sido um grande
alavancador de novas idéias e acdes
para 0 pequeno empresario, ja
que conta com a interagcdo e uma
orientacdo constante dos 6érgaos
gestores e do meio académico, for-
mando um triduo (empresa x aluno
x orientador) ajustado em um foco
entre a teoria e a pratica na busca
de solucdes para os problemas
de gestdo nas empresas, fazendo
assim as melhorias na producao,
relacbes humanas, financeiro,
marketing, vendas e elevando a
qualidade dos servicos.

16 interacdo

Durante o processo pude per-
ceber o quanto foram importantes
nas reunioes periodicas feitas com
todo o grupo as avaliacdes para o
andamento do projeto, nas quais
gerou-se uma troca de idéias e
experiéncias. E com isso, o que deu
certo em uma empresa pode tam-
bém ser solucdo para outra. Tra-
balhamos também nas discussées
para as quebras de paradigmas que
tanto emperram o progresso das
empresas e, diante de toda essa
experiéncia compartilhada, acena-
se para projecoes futuras.

Essa aproximacao de estudan-
tes e empresas no que tange ao
conhecimento do setor académico
¢ de grande valia para o desen-
volvimento e fortalecimento dos
pequenos negdcios, Pois o projeto
propicia também uma forma de
assessoria para as micro e peque-
nas empresas.

As mudancas e as transforma-
cOes feitas na empresa ajudaram
bastante. Procuramos explorar o
maximo do conhecimento ofereci-
do, aplicamos de forma gradativa
as inovacoes e maximizamos a
nossa carteira de clientes com um
trabalho bem desenvolvido pelo
académico, gque vem com um
grande potencial de realizar tare-
fas, uma vez que o mesmo é o elo
central de toda essa corrente, pois
é dele que vem o apontamento
das solucdes, e assim montando
no final do projeto um “case de
diagnostico” da empresa.

George Taurinho Gava
Socio da Autogava Pecas Automotivas

agenda

TIB - O Seminario Tecnologia
Industrial Basica, 20 anos contri-
buindo para a Qualidade e Inovacao
no Brasil, serd nos dias 17 e 18 de
marco, no Rio de Janeiro. O objetivo
é discutir os desafios e as oportuni-
dades para o Brasil na area da TIB,
bem como celebrar a trajetéria do
Programa Tecnologia Industrial Ba-
sica. O evento tera palestras sobre
Metrologia, Normalizacao, Avalia-
cao da Conformidade, Tecnologias
de Gestao, Informacao Tecnolégica
e Propriedade Intelectual e uma
mesa-redonda que debaterd os
desafios e oportunidades do progra-
ma. Informacoes: (61) 317-7811.

Globalizacao - Eurocentros e
Centros Internacionais de Negdcios
podem participar da Capacitacdo
de Operadores Brasileiros, promo-
vida pelo Eurocentro IEL Brasil, no
ambito do Programa AL-Invest.
A acdo sera ministrada por espe-
cialistas da Franca, da Espanha,
da Finlandia e do Brasil, de 28 de
fevereiro a 3 de marco, em Brasilia.
O objetivo do programa é preparar
profissionais para prestacao de
servicos de apoio ao processo de
internacionalizacdo de empresas
brasileiras. Informacoes: (61) 317-
9077 e smartins@iel.cni.org.br

Reciclaveis — O Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, em parceria
com a Associacao Brasileira de Ins-
tituicdes de Pesquisa Tecnoldgica
(Abipti), com o Instituto de Desen-
volvimento Integrado para Acbes
Sociais e com o Sebrae Nacional,
promove o workshop Bases para o
Adensamento Tecnolégico da Ca-
deia Produtiva dos Reciclaveis, nos
dias 23 e 24 de fevereiro, em Brasi-
lia. Informacoes: (61) 340-3104.



