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editorial

Questao de sobrevivéncia

Fortalecimento de incubadoras no Brasil estimula
consolidacao de cultura empreendedora e inovadora

A importancia da tecnologia e da
inovacao cresce em todo o mundo.
Mas somente esses fatores ndo sao su-
ficientes para fortalecer a industria de
um pais. £ necessario que a visao em-
preendedora e gerencial do empresa-
riado seja estimulada para que este
tenha mais condicoes de sobreviver no
mercado global e competitivo.

Por acreditar que o empreendedo-
rismo e a inovacgao sao os pilares para
o desenvolvimento industrial brasilei-
ro, o Instituto Euvaldo Lodi — IEL
Nacional, em conjunto com sua rede
de parceiros, apdia incubadoras de
empresas em todo o Pafs. Por meio
destas, o Brasil tera condicdes de ge-
rar alta tecnologia e mais empregos.
Dados comprovam que empresas in-
cubadas apresentam maiores chances
de sobreviver do que as que nao nas-
ceram em incubadoras. Isso ocorre
porque, nesses locais, ha uma oferta
de suporte em diversas areas, como
marketing e financas, capacitacao
empresarial, entre outras.

O Sebrae e a Associacdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empre-

|

T g . (;4 ;
lej aCal)

g
-]

Publicacdo mensal editada pela
Unidade de Comunicacao Social

do Sistema CNI (UNICOM)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
Diretor-geral: Armando Monteiro Neto
Superintendente: Carlos Cavalcante

2  interagdo

FOTO: MARIO CASTELLO

endimentos Inovadores (Anprotec)
mostram uma importante preocupa-
cdo em garantir o fortalecimento das
incubadoras. Porém, é preciso inten-
sificar esforcos no sentido de estimu-
lar a criacdo de novas incubadoras
com visdo empresarial, priorizando o
desenvolvimento de produtos e ser-
vicos inovadores que possuam forte
correlacdo com as expectativas do
mercado. Além disso, novas incuba-
doras devem ser criadas, reforcando
vocacoes regionais.

A regionalizacao do processo de
selecdo de incubadoras e a forma-
cao de redes regionais contribuem
para a otimizacdo de gastos e a
melhoria das estratégias de gestao
e marketing dessas entidades. Essas
acoes tém importancia também para
reduzir as desigualdades, facilitando
gue regides mais carentes tenham
acesso a tecnologia e inovacao.

A atuacdo conjunta de entidades
como IEL, Sebrae e Anprotec e 0 apoio
governamental sdo fundamentais para
o fortalecimento de incubadoras no
Brasil e para os aperfeicoamentos ne-
cessarios nesse processo. Ainda ha
muitos desafios a serem superados,
mas, com acoes estruturadas em par-
cerias estratégicas, o Pais tem gran-
des chances de consolidar uma nova
cultura empresarial, baseada no em-
preendedorismo e na inovacao.

LA
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memoaria

Parcerias para a competitividade

I[EL desenvolve nova visao, com foco na inovacao e na melhoria da gestao
e da capacitacdo, fortalecendo sua relacdo com os nucleos regionais

O IEL entrou no
século XXI pre-
parado para en-
frentar os novos
desafios que
surgem no mundo globalizado. A
esséncia do Instituto nesse novo
contexto é promover o aumento da
competitividade do setor industrial
brasileiro, com foco na inovacéo e
na melhoria da gestao e da capaci-
tacdo dos empresarios.
Para isso, o IEL conta
com sua habilidade de for-
mar aliancas estratégicas e
parcerias, que se amplia-
ram ao longo dos 35 anos
de sua existéncia, e pro-
cura fortalecer sua rela-
cao de articulador com a
rede de nucleos regio-
nais, que sao os principais
executores dos progra-
mas. “Os nucleos sdo uma
grande forca propulsora
do IEL. Nossa meta é for-
talecer a rede IEL com pro-
jetos estruturantes”, diz
Josué Costa Valadao, co-
ordenador técnico do IEL.
O IEL surgiu em 1969
para realizar a interacao
universidade/industria,
complementando a atua-
cdo do sistema CNI, na
promocdo da pesquisa,
estudos e programas rela-
cionados a educacao su-
perior, como estagios, bol-

sas e capacitacao empresarial. Com
0 passar do tempo, as parcerias co-
mecaram a se diversificar e hoje o
[EL tem aliancas importantes com
empresas, institutos de pesquisa, in-
cubadoras, parques tecnolégicos e
6rgdos governamentais, além do
SENAI, do SESI, da CNI, das federa-
¢oes e dos sindicatos da industria.
A evolucdo da economia brasi-
leira, a abertura do Pais ao exterior
e a consequente necessidade de so-
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Valadao: trabalho do IEL implica agregacao de valor

brevivéncia das empresas num mer-
cado mais competitivo motivaram
ainda a criacdo de parcerias com
centros de capacitacdo internacio-
nais. A Europa foi a porta de aber-
tura do Instituto para o mundo, e
o IEL agora articula parcerias com
paises de outras regides.

DIMENSAO

E notavel hoje a maior dimen-
sdo que o IEL ganhou em relacao
aquela para a qual foi cria-
do. Neste ano, o desta-
que foi para a parceria
com o Sebrae na area de
capacitacao e inovacao
tecnoldgica, além de con-
vénios de desenvolvimen-
to regional com o Minis-
tério da Integracdo na
mesorregido do Vale do
Mucuri e do Vale do
Jequitinhonha. O traba-
lho do IEL implica e pres-
supde agregacao de va-
lor”, diz Valadao.

Antenado para estar
preparado para o futuro
e saber o caminho que
pretende percorrer, o Ins-
tituto elabora um Plano
Estratégico com novas
diretrizes. O plano de tra-
balho do IEL para 2005
j& projeta a nova realida-
de da entidade para
atender as necessidades
do setor produtivo.

interacéo = 3



empreendedorismo

Em busca do aperfeicoamento

Encontro de especialistas latino-americanos destaca
empreendedorismo juvenil, que emprega pessoas entre 17 e 29 anos

O empreendedorismo
juvenil, que gera emprego
para pessoas entre 17 e 29
anos, é a principal tendén-
cia das pesquisas de espe-
cialistas que se dedicam ao
tema na América Latina.
Essa foi uma das conclu-
soes da 32 Conferéncia In-
ternacional de Pesquisa em
Empreendedorismo na
América Latina (Cipeal),
realizada na PUC do Rio de
Janeiro, em novembro.

O evento reuniu espe-
cialistas de todo o continen-
te para apresentacdo de
pesquisas sobre o tema. O
objetivo era permitir um in-
tercGmbio de informacoes
entre os académicos que
buscam o aperfeicoamento
das praticas empreendedo-
ras. Durante trés dias, fo-
ram apresentados mais de
70 trabalhos, que aborda-
ram temas como modelos de ges-
tao, politicas publicas, desenvolvi-
mento tecnoldgico e local e perfil
dos empreendedores.

A gestora de projetos de empre-
endedorismo do [EL Nacional, Ana
Amélia Ribeiro, concorda que é pre-
ciso conhecer as necessidades e os
anseios dos jovens empreendedores.
“QOs jovens tém mais facilidade de
se dedicar aos seus projetos, em
acreditar e sonhar. Por isso, é impor-
tante entendermos quais sao as suas

4 interacdo
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Ana Amélia: é importante entender
as necessidades dos jovens e incentiva-los

necessidades e criarmos formas de
incentiva-los”, afirmou Ana Amélia.

MAPEAMENTO

Segundo o coordenador do Nu-
cleo de Estudo e Pesquisa de Em-
preendedorismo, Inovacao e Capi-
tal de Risco da PUC-Rio, Antonio
Botelho, para conseguir desenvol-
ver boas politicas de incentivo aos
jovens o Brasil precisa fazer um ma-
peamento do empreendedorismo
no Pais. “No evento percebemos

gue nao temos um diag-
noéstico do que esta sendo
feito e, em conseqgiéncia
disso, ndao temos como
olhar para o futuro”, expli-
cou Botelho.

Para ele, também é ne-
cessario fazer uma radio-
grafia das politicas publi-
cas ja implementadas.
“Hoje, nao temos nocao
da relacéo custo/beneficio
dos investimentos em in-
centivos aos empreende-
dores. Serd que estamos
gastando bem? E preciso
saber, para definir novas
acoes”, disse.

Um passo importante
nessa direcdo foi uma pes-
quisa realizada em parceria
pelo IEL, o Sebrae e a Uni-
versidade de Brasilia (UnB).
Foram ouvidas 131 institui-
¢des de ensino superior,
sendo 56% delas particu-
lares, para saber como o empreen-
dedorismo é ensinado no Pais. Se-
gundo o levantamento, apresenta-
do no Cipeal pela professora Eda
Castro de Souza, da UnB, as aulas
de empreendedorismo sdo ofereci-
das, principalmente, em cursos de
administracdo, engenharia e cién-
cia da computacao. Os professores
apontaram a elaboracao de casos e
as pesquisas de mercado como as
melhores maneiras de ensinar as
praticas de empreendedorismo.



Estagio eficiente

insercao social

Em Parnaiba, convénio do IEL-PI com a Apae auxilia o
aproveitamento de estudantes com necessidades especiais na industria

O estagio é uma grande opor-
tunidade de as empresas identifi-
carem talentos e de estudantes
mostrarem habilidades e abrirem
caminhos no mercado de traba-
lho. Para muitos estagiarios é mais
do que isso: é a chance de se in-
serirem socialmente. Por essa ra-
730, o IEL-PI realizou parceria com
a Associacao de Pais e Amigos dos
Excepcionais (Apae) para levar es-
tudantes com deficiéncias a tra-
balhar em indUstrias no munici-
pio de Parnaiba.

Na cidade, onde 17% da popu-
lacdo é composta por pessoas por-
tadoras de deficiéncia funcional —
2,52% acima da média nacional,
segundo o censo de 2000 do IBGE —,
a empresa AK Moda Intima é uma
das que apostam nessa iniciativa.
Desde outubro, a estudante Joana
Darck Oliveira Amorim, de 26 anos,
faz o acabamento de pecas de
lingerie. Apesar da dificuldade de lei-
tura e escrita, a estagiaria mostra que
possui muitas habilidades. “Ela sur-
preendeu a equipe ao produzir, em
pouco tempo, a mesma quantidade
de pecas que funcionarios antigos”,
diz, satisfeita, Ana Karine Meneses
Cruz, proprietaria da empresa.

LEGISLACAO

As empresas com mais de cem
funcionérios sdo obrigadas a empre-
gar 5% de pessoas com deficién-
cia. Mas, no caso do estagio, isso
nao é obrigatdrio. “Essa lei foi feita

com base na realidade do Sul e Su-
deste do Pais, onde ha muitas em-
presas de médio e grande porte, mas
nao é adequada a realidade do Piaui.
Por isso, buscamos, por meio da sen-
sibilizacdo, fazer com que empresa-
rios contratem funcionarios e esta-
giarios com deficiéncias”, afirma
Themistocles Gomes Pereira, pre-
sidente da Apae em Parnaiba. “E
0s empresarios devem acreditar no
potencial desses estudantes. Caso
contrario, o estagio
serd péssimo para
ambos”, ressalta.
Ricardo Romei-
ro, gestor do pro-
grama de Estagio
do IEL Nacional, diz
que a entidade tem
papel importante na
insercdo de jovens
no mercado de tra-
balho e que oportu-
nidades iguais de-
vem ser dadas a to-
dos. “O estagio é
um programa estra-
tégico para diminuir
a discriminacao e as
desigualdades so-
ciais. Os empresarios

Ana e Joana:
empresaria diz que

a estudante
surpreendeu ao
produzir tanto quanto
funcionarios antigos

ndo devem ter apenas como foco o
lucro, mas também a responsabili-
dade social.”

Além da AK Moda Intima, a
Curtume Cobrasil e as lojas Arma-
zém Paraiba também receberao es-
tudantes da Apae. “Durante seis
meses pretendemos fazer um pilo-
to nessas empresas, para posterior-
mente estendermos esse programa
a outras entidades”, diz Moénica
Braun, superintendente do [EL-PI.

FOTO: DIVULGACAO
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Boas idéias geram empresas solidas

Levantamento mostra que parcerias podem contribuir para consolidar micro
e pequenas empresas, transformando pesquisadores empreendedores em empresarios

Nos Ultimos anos, varios programas de incentivo a imple-
mentacao, capacitacdo e operacionalizacdo das chamadas
incubadoras de empresas tém sido implementados no Brasil.
O Instituto Euvaldo Lodi tem apoiado o surgimento de incu-
badoras e a consolidacdo de empresas graduadas nas diver-
sas areas, principalmente em inovacao tecnolégica.

Levantamento recente realizado pela Associacdo Nacio-
nal de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inova-
dores (Anprotec) reflete o bom desempenho de projetos como
o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas
e Parques Tecnoldgicos (PNI) e mostra como a convergéncia
de parcerias pode resultar em passos concretos rumo a con-
solidacdo de micro e pequenas empresas em todo o Pais,
transformando pesquisadores empreendedores em empre-
sarios. O |EL busca uma atuacado sinérgica com maior proxi-
midade com o Sebrae e a Anprotec para fortalecer as em-
presas que nascem das incubadoras”, afirma o superinten-
dente do IEL Nacional, Carlos Cavalcante.

CRESCIMENTO

O Panorama 2004 da Anprotec — divulgado durante o
XIV Seminario Nacional de Parques Tecnolégicos de Incuba-
doras de Empresas, realizado no inicio de novembro, em Per-
nambuco — aponta que o Brasil atingiu, em 2004, o total de
283 incubadoras, um crescimento de 36,70% em relacdo a
2003. Com isso, o movimento brasileiro de incubadoras de
empresas mantém uma média de crescimento anual de
36,3%, desde 1988. Mas esse nUmero pode chegar a 500
em 2010, como estima a economista e diretora do IEL-PR,
Gina Paladino. “A quantidade de incubadoras esta crescen-
do acima da média mundial, isto porque ainda ha Estados
com pouquissimas incubadoras e os tipos dessas incubado-
ras vém se diversificando”, diz.

Dados da Anprotec indicam que o aumento das incuba-
doras ja resultou na criacdo de 27.229 postos de trabalhos
somente este ano, levando em conta que cada incubadora
cria em média 10 postos de trabalhos. Com relacao ao fa-
turamento das empresas incubadas (box na pagina 9), ob-
serva-se que, em 2004, 80% das empresas incubadas fatu-

ILUSTRAGAO: LIQUIDLIBRARY
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Incubadoras em Operagio
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Total no Brasil - 283 Incubadoras

raram menos de R$ 180 mil. Ape-
nas 2% das empresas registraram,
em 2004, faturamento entre R$ 720
mil a R$ 1,2 milhao.

A maioria dos projetos de incuba-
doras (55%) tem foco na inovacao tec-
noldgica, uma das razoes para o cres-
cimento das incubadoras no Pais (box
abaixo). “Ha um consenso no Pais de

AMODRAMA 2004
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que o movimento das incubadoras
tem, por um lado, o estimulo ao em-
preendedorismo e, por outro, o de-
senvolvimento de novas solucdes tec-
noldgicas”, afirma o superintenden-
te do IEL, Carlos Cavalcante.

Outro ponto gue favorece o au-
mento do ndimero de incubadoras no
Pais, na avaliacdo do presidente da

Tipos de empresas incubadas

Base tecnoldgica: envolve projetos em automacao, desenvolvimento de software, inovagao tecnolégica (representa 55% do total);

Tradicional: envolve setores tradicionais da economia, como o téxtil, por exemplo (19%);

Anprotec, José Eduardo Fiates, é a
conscientizacao das universidades em
investir na criacdo de nucleos de em-
preendedorismo. O Brasil, entretan-
to, estd passando por uma fase de
interiorizacdo do movimento das in-
cubadoras. Segundo a economista
Gina Paladino, as incubadoras nao
somente vao migrar para pequenas e
meédias cidades, como passarao a ter
uma concentracdo maior em setores
tradicionais da economia, como mé-
veis e joias. “Isto acontece dentro do
movimento. As incubadoras nascem
nas universidades, centros de inova-
cdo tecnoldgica, e, quando migram
para o interior do Palis, atuam em
areas mais tradicionais. E normal, bem-
vinda e necessdria esta diversidade em
um Pais como o Brasil”, esclarece.

O Panorama 2004 também apre-
senta que apenas 10% das empre-
sas graduadas “morrem” no primei-
ro ano de vida fora das incubadoras,
tendo como principal causa o desen-
tendimento entre socios. Esse

Mista: mescla os setores tradicionais com base tecnolégica. Ainda existem incubadoras em areas culturais e de cooperativas (18%).

Fases das incubadoras

Projeto: quando a proposta de produto/servico esta sendo analisada por uma comissao, aguardando edital ou prospectando recursos;
Implantagdo: as incubadoras ja tém os recursos disponiveis, mas estdo em fase de autocapacitacao;

Operacao: as operadoras ja estdo em pleno funcionamento.

TipOS de empresas que nascem do movimento
Incubadas (média 2 anos): quando as empresas estao dentro das incubadoras.
Total: 2.114 em todo o Pafs;

Graduadas: saem das incubadoras para operar no mercado de trabalho como
outras empresas. A diferenca é que muitas delas continuam sendo assessoradas
pelas incubadoras. Total: 1.156 no Brasil;

Associadas: aquelas que recebem o mesmo apoio das empresas incubadoras,
mas recebem 0 apoio na capacitacao, planos de negdcios. Total: 299 no Pais.

Incubadoras: 283

Empresas Incubadas: 2114
Empresas Graduadas: 1136

Empresas Associadas; 2949

Total: 3569

interacao = 7
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MosquiTRAP: aparelho desenvolvido
especificamente para o mosquito Aedes
aegypti. A fémea é capturada quando entra
na armadilha para oviposicao

percentual é exatamente inverso a
sobrevida das empresas tradicionais,
das quais 90% saem do mercado no
1° ano de funcionamento.

Embora a sobrevida dessas empre-
sas seja superior a média do registra-
do no Pais, hd muitos desafios pela
frente. A diretora do IEL-PR, Gina Pa-
ladino, afirma que a maioria das em-
presas continua muito pequena quan-

Incubadora de sucesso

A unidade de Desenvolvimento Tecnolégico da Unisinos (Unitec) é um
exemplo de incubadora de sucesso. Localizada no Pélo de Informatica de
Sao Leopoldo (RS), a incubadora tem como objetivo estimular o espirito
empreendedor, a capacitacdo de empreendedores e 0 apoio a formacéo e
consolidacao de micro e pequenas empresas de base tecnoldgica.
Inaugurada em 1999, a incubadora, situada no préprio prédio do Campus
da Unisinos, possui atualmente 10 empresas incubadas e 4 graduadas,
todas de base tecnolégica. Em 2003, as empresas incubadas registraram
um faturamento de R$ 4 milhdes, com 65 postos de trabalho.

Empresa graduada

do sai das incubadoras. “Precisamos
acabar com esse raquitismo produti-
vo”, analisa. Esse é um dos grandes
problemas do movimento das incu-
badoras e a principal saida é buscar
instrumentos de financiamento ade-
quados para essas empresas.

Também é necessario fomentar
redes de incubadoras em todo o Pais,
no sentido de otimizar gastos, reduzir
custos, melhorar estratégias de
marketing, entre outros ganhos. “E
importante criar um ambiente propi-
cio para a criacdo de uma rede de in-
cubadoras”, analisa Simone Assis,
gestora de inovacao do IEL-Nacional.

Dados da Anprotec apontam ain-
da que atualmente ha mais recursos
disponiveis para o fomento das incu-
badoras. O Sebrae, que sempre foi um
dos grandes incentivadores das incu-
badoras, investiu mais de R$ 20 mi-
lhdes até 2004.

"“O Sebrae montou uma acao de
fomento as incubadoras e de apoio
as que ja existem”, afirma o gerente

de Inovacao do Sebrae, Paulo Alvin.
Outros parceiros participam na capa-
citacao, materiais, editais e projetos,
como a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e o Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) (box pagina 9).

APOIO NA GESTAO

Uma das maiores vantagens das
empresas que nascem a partir das
incubadoras tém em relacdo as de-
mais é 0 apoio na gestao empresa-
rial. Dentro das incubadoras ha pro-
fissionais capacitados em diversas
areas para cuidar do gerenciamento
das empresas, desde a captacao de
recursos financeiros até o fechamen-
to de negdcios. “A maioria das pe-
guenas empresas brasileiras morre
precocemente por falta de definicdo
de estratégias, seja na identificacdo
de mercado, objetivos ou publico-
alvo. O papel da incubadora é mos-
trar os caminhos das pedras”, expli-
ca José Eduardo Fiates.

8

A Criativa Informética Ltda. — Southlogic Studios € um exemplo préspero de empresa graduada no Rio Grande do Sul. Especializada em
desenvolvimento de games para computadores e consoles, a empresa foi criada em 1998 dentro do Centro de Empreendimentos em
Informética da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). A Criativa, que também desenvolve games por encomenda, foi fundada
por um dos sécios, mas conta atualmente com outros quatro parceiros e 16 funciondrios. Para se ter uma idéia do sucesso da empresa, apos
graduada, a Criativa firmou um convénio com a gigante em telecomunicaces e informatica Intel, e atualmente oferece seus servicos e
produtos no mercado norte-americano.

interacdo



Estimativa de faturamento para 2004 das empresas

incubadas
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O Panorama 2004 da Anprotec
revela que atualmente 5.518 profis-
sionais estao envolvidos em proje-
tos de incubadoras em todo o Pais,
como apoio operacional. “Como se
percebe, a incubadora é uma gran-
de idéia que esta se tornando cada
vez mais difundida no Brasil. E isso
traz muitas vantagens, como a ge-
racao de tecnologia, divisas, paten-
tes e empregos”, explica Romeiro.

O superintendente do IEL, Carlos
Cavalcante, acredita, no entanto, que
0 movimento ainda precisa ser aper-
feicoado em vérias vertentes para que
haja um fortalecimento e consolida-
cdo das empresas graduadas. “Ain-
da observamos caréncias na percep-
cao de oportunidades de mercado e
demandas, adequacao de produtos,
canais de distribuicao, marketing e
questdes da propria gestao empre-
sarial”, atesta Cavalcante.

ACELERANDO NEGOCIOS
Seguindo a proposta similar as in-
cubadoras, o Brasil comeca a avancar
em outra area também voltada a ca-
pacitar o capital intelectual, passando

até rs 10 v |
| — 0%
| :. T
de RS 360 Mil até RS 540 Mil |

40% 50% 60%

do empreendedorismo para a gestdo
empresarial. S&o as aceleradoras de
negdcios, empresas que prospectam
tecnologias avancadas para torna-las
um produto ou servico viavel no mer-
cado. O Pais estd atuando em um
nicho de mercado mais diferenciado.
Aidéia é viabilizar de forma empresa-
rial a idéia de um pesquisador, para
que este académico nao se transfor-
me em um mau empresdrio e futura-
mente em um pesquisador frustra-
do”, afirma Paulo Renato Macedo
Cabral, um dos sécios do Instituto Ino-
vagao, empresa que atua como
aceleradora de negdcios.

Varios anos envolvidos em expe-
riéncias com incubadoras fizeram
Paulo Renato perceber que existe no
Brasil capital intelectual disponivel
para pesquisas muito avancadas,
mas carentes de assessoramentos.
“A principal diferenca entre uma
aceleradora de negdcios e uma in-
cubadora é que a primeira se torna
socia do pesquisador na sua inova-
cao. A experiéncia com incubado-
ras me mostrou que para gerar uma
empresa de grande impacto, de tec-

i

nologias radicais, que mudara um
paradigma de mercado, é necessa-
rio um acelerador de negocio”,
acrescenta. £ o caso da Ecovec — Bio-
tecnologia para a Vida, empresa que
desenvolveu solucdes para o moni-
toramento e controle de insetos
vetores, em especial o Aedes
aegypti. “O projeto tem dado tao
certo que o Ministério da Saude ja
compra esse produto”, afirma.
Para dar viabilidade aos projetos,
o Instituto Inovacdo desenvolveu e
patenteou a diligéncia de inovacao,
metodologia que analisa os projetos
visando identificar exatamente os re-
sultados de uma pesquisa ou projeto
inovador no mercado brasileiro. “Es-
tamos tornando realidade no Brasil o
gue j& acontece em outros paises”,
disse. Os bons resultados trazidos com
esta nova metodologia tém desper-
tado interesses em outras entidades,
como a Agéncia da Inovagao, da
Unicamp, que esta adquirindo o Pro-
grama Diligéncia de Inovacao.

Editais da Finep

No inicio de novembro, a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep) divulgou o
resultado do primeiro edital destinado a
viabilizacao de incubadoras em todo o
Pais, no valor de R$ 10 milhoes. Foram
aprovados 66 projetos, que poderao
receber recursos do Fundo Verde-
Amarelo, assim como de fundos
setoriais ligados a dreas de
agronegdcio, energia elétrica e
petréleo. Um outro edital no valor de
R$ 4 milhdes contemplou projetos para
apoio a planos de investimentos de
parques tecnolégicos, uma extensao
das incubadoras. (Todos os editais sao
lancados em parceria com o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e o CNPq.)

www.finep.gov.br
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curtas

Reforma universitaria Profissionais
do século 21

Com o intuito de despertar nos
estudantes o desejo de aprimora-
mento profissional, o IEL-GO reali-
za as Oficinas de Desenvolvimento
para Estagiarios. A acao é desen-

Gestao de pessoas

O IEL-CE, em
parceria com a
Universidade Fe-
deral do Ceara
(UFC), lancou o
livro Educacdo,

FOTO: MIGUEL ANGELO
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O presidente da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI), Arman-
do Monteiro Neto (na foto, a direita),
entregou ao ministro da Educacéo,
Tarso Genro (na foto, a esquerda),
propostas do setor produtivo a refor-
ma do ensino superior. De acordo
com o presidente da CNI, o desafio
da reforma é adaptar a universidade
as necessidades da nova sociedade.
A CNI propde a criacdo de instrumen-
tos efetivos para universalizar o ensi-
no superior e ampliar a interacdo do
ambiente académico com a socieda-
de e o setor produtivo.

Reciclagem

A construcao de Postos Salva-Vi-
das com material reciclado, de au-
toria dos estudantes Alberto Pinto e
Felipe Maia, da Unime, foi o projeto
vencedor do 1° Concurso Programa
Industria Universidade (PIU), realiza-
do pelo [EL-BA. Outros dois projetos
foram finalistas da premiacao: Ban-
co de Praca com Material Reciclado
(2° lugar) e Construir Aprendendo
(3° lugar). O concurso teve como
objetivo destacar o melhor projeto
sobre o tema Reciclagem na Cons-
trucdo Civil. Os vencedores recebe-
rdo, durante um ano, uma bolsa
para desenvolvimento do projeto.
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volvida desde setembro. “As ofici- Competéncias i
nas suprem os estagiarios de infor- € Desempenho
— Chaves hu-

macdes que os auxiliam na cons-
trucdo de novos conhecimentos, a
partir do que é aprendido na esco-
la”, diz Lucia Macedo, coordena-
dora da é&rea Interacdo Escola-Em-
presa do IEL-GO.

Premiacao

Dez empresarios ganharam a
Medalha do Conhecimento 2004.
Além deles, o prémio deste ano con-
templou uma nova categoria, para
homenagear pessoas que contribui-
ram para ampliar o intercambio en-
tre os centros de pesquisa, acade-
mia e o setor produtivo. Os vence-
dores foram: Alberto Pereira de Cas-
tro, presidente do Conselho de
Orientacdo do Instituto de Pesqui-
sas Tecnoldgicas de Sao Paulo, e
Norberto Francisco Rauch, reitor da
Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul. O prémio home-
nageia empresarios que contribuem
para o desenvolvimento do Pais.

manas para a
auto-sustenta-
bilidade organizacional. A obra, or-
ganizada pelo professor Marcos
Antonio Lima, retne 11 artigos re-
lacionados a educacdo e a gestdo
de pessoas, com base em mono-
grafias desenvolvidas por 16 alu-
nos da UFC. O livro apresenta ta-
lentos cearenses na area de recur-
s0s humanos.

Forum Europeu

O Eurocentro IEL Brasil e os
eurocentros das Federacoes de in-
dustria de Pernambuco, Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Parana, Minas Ge-
rais e Rio Grande do Sul participa-
ram do Il Férum Europeu, nos dias
27 e 28 de outubro, em Sao Paulo.
Foi o maior evento de integracao
econdmica multilateral realizado no
Brasil. O Eurocentro IEL Brasil divul-
gou suas acoes para 2005.

Errata

Ao contrério do que informava a matéria
da pagina 12, da edicdo 151, o Projeto Bitec
distribui 500 bolsas a estudantes de graduacao
que nado poderao ter trabalho fixo e devem es-
tar matriculados em cursos compativeis com o
problema empresarial. Poderao participar mi-
cro e pequenas industrias com até 30 empre-
gados ou 49, no caso de empresas na area de
comércio e servicos. Além disso, a empresa deve
contribuir financeiramente com despesas da
pesquisa. IEL, Sebrae e CNPq editardo coleta-
nea com os projetos premiados nos Estados.




Um Brasil de cidadania

espaco integrado

Trabalho de voluntarios, apoiados por empresas parceiras,
permitiu a Acao Global atender mais de 1,9 milhao de pessoas

O SESI e a Rede Glo-
bo realizaram, no dia 6 de
novembro, em 33 cida-
des, de 26 Estados e no
Distrito Federal, a 112 edi-
cdo nacional da Acéo
Global. Mais de 29 mil vo-
luntarios, com o apoio de
1.823 instituicdes parcei-
ras, participaram, das 9h
as 17h, de um mutirdo a
servico da cidadania. Em
todo o Brasil foram reali-
zados 1,93 milhdo de
atendimentos para mais
de 800 mil pessoas.

Neste ano foi prioriza-
da a emissao de docu-
mentos, resultado de par-
ceria com o Governo Federal. Fo-
ram expedidos quase 90 mil docu-
mentos como carteira de identida-
de, CPF, certidao de casamento, re-
gistro civil e carteira de trabalho. O
evento proporcionou ainda servicos
gratuitos nas areas de saude, lazer,
educacao e cidadania.

O maior publico da Acao Glo-
bal de 2004 foi o do Piaui. Mais de
83 mil pessoas compareceram e, ao
longo do dia, foram efetuados cer-
ca de 143 mil atendimentos. No
Estado, o evento foi realizado em
duas cidades, simultaneamente,
Teresina e Parnaiba, e o SESI con-
tou com a colaboracéo de 141 par-
ceiros e 2.450 voluntarios. O servi-
co de expedicao de documentos foi
0 mais procurado, com mais de cin-

s

co mil atendimentos efetuados.
Durante todo o dia, também foram
realizadas diversas atividades de
esporte e lazer, como apresenta-
cdes artisticas e culturais.

SEM DOCUMENTOS

A empregada doméstica Maria
Heliana Coelho, 30 anos, tirou sua
carteira de trabalho em Marituba,
Regido Metropolitana de Belém,
Para. Ela trabalha desde os 12 anos
de idade sem o documento. “Ago-
ra é a minha vez", disse.

Marli Machado de S& Goulart,
de 54 anos, foi a Acao Global de
Sdo Leopoldo, Rio Grande do Sul,
para emitir a sequnda via dos do-
cumentos que perdeu. Aproveitou
para fazer teste de glicose, HIV e

FOTO: MARIO CASTELLO

Em S&o Paulo, como em todos os outros Estados, a Acao Global transformou-se
numa grande festa da cidadania e da solidariedade

obter informacoes sobre o INSS.

Para Aldenis Batista dos Santos,
27 anos, morador do Varjao (DF),
gue participou pela primeira vez da
Acdo Global, foi uma excelente
oportunidade para verificar o esta-
do de seus dentes.

“Quero ver como esta a minha
boca e fazer uma pequena obtura-
cao. Fico feliz em ter essa chance
porgue os dentistas estao muito ca-
ros”, disse. Vilma Martins (25 anos),
também do Varjao, trouxe a filha
Jéssica, de oito anos, para extrair
um dente de leite. “O dente dela
estava com um problema na raiz
qgue poderia atrapalhar o cresci-
mento do dente permanente. Ela
teve um pouquinho de medo, mas
disse que ndo doeu nada”, contou.
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Empreendedorismo e inovacao
promovendo o desenvolvimento

O movimento brasileiro de incuba-
doras e parques vem demonstrando ha
MUuitos anos que representa um Novo
modelo para a promogédo do desenvol-
vimento sustentado do Pais, baseado no
empreendedorismo e inovacao.

Os fatos e 0s dados comprovam essa
performance, conforme o estudo “Pano-
rama 2004 do Movimento de Parques Tec-
nolégicos e Incubadoras de Empresas”.
O Brasil j& conta com 283 incubadoras
em operacao, um crescimento de 36%
em relacdo ao ano passado. Essas incu-
badoras atendem mais de 5.000 empre-
sas, possibilitando cerca de 27.000 pos-
tos de trabalho. Somam-se 39 Parques
Tecnolégicos em operagao e implantaco,
quase 100% deles com relacdo formal
com Universidades ou centros de pesqui-
sa. E, finalmente, o mais importante, a
taxa de sobrevivéncia das empresas du-
rante a fase de incubacdo é de cerca
de 85% e chega a mais de 90% no
segmento das empresas ja graduadas.

Cientes de que ha sempre mais a ser
feito, e visando atingir a visdo de “con-
tribuir para a transformacao socioecono-
mica do Pais”, incubadoras e parques no
Pais estdo sendo estimulados pela
Anprotec a promover aperfeicoamentos
constantes. A meta é, cada vez mais, ge-
rar muitas empresas, que faturem mui-
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to, gerando muitos empregos e impos-
tos, criando muitas oportunidades de
promocao social e sobrevivendo muito
tempo no mercado.

Para concretizar esses saltos de qua-
lidade e quantidade estamos ampliando
0 conceito de “mecanismos promotores
de empreendimentos inovadores” para
além das incubadoras e parques, con-
templando Arranjos Produtivos Locais
Inovadores (APLI), Pré-Incubadoras,
Aceleradoras, Clusters de Inovacao, Es-
colas de Empreendedores, Agroparques
e Agropolos, Pélos Tecnoldgicos e ou-
tros mecanismos ou complexos de su-
porte a empreendimentos inovadores.

E preciso realizar o potencial das in-
cubadoras, parques e APLIs, aproveitan-
do as equipes, infra-estrutura, marca, ne-
tworking e conhecimento para assumir
novos papéis e fungdes, atuando como
Centros de Empreendedorismo e Inova-
cao para Promocao do Desenvolvimen-
to Local ou “HUBS" de Suporte em Ne-
gacios, Finangas, Tecnologia e Gestdo a
Empreendimentos que atuam em mer-
cados altamente competitivos.

Essas transformacoes e reposiciona-
mentos ndo constituem uma novidade
absoluta. Muitas incubadoras e parques
ja apresentam “faces” e “atitudes” na
direcdo deste novo patamar. O grande
desafio é atuar de maneira integrada e
sistematica, visando promover um salto
de todo o0 movimento. Desta forma, po-
deremos ampliar os resultados e contri-
buir ainda mais com o desenvolvimento
do Pais como um todo e das nossas co-
munidades em particular.

José Eduardo Fiates
Presidente da Associacao Nacional

de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec)

agenda

Convencao dos Superinten-
dentes — O superintendente do IEL,
Carlos Roberto Rocha Cavalcante, e
os dos nucleos regionais da entidade
se reunirdo em Brasilia, nos dias 1° e
2 de dezembro, para a Convencao
Nacional dos Superintendentes. O ob-
jetivo do evento sera o fortalecimen-
to do Sistema IEL. Na ocasido, serd
discutido o realinhamento estratégi-
co e comemorados os 35 anos da en-
tidade. Informacoes: (61) 317-9431.

Inovacao — A Associacao Nacio-
nal de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovado-
ras (Anpei) promoverd, no dia 3 de
dezembro, em Salvador (BA), o
workshop A Inovacdo Tecnolégica
nas Empresas — Desafios. Durante o
encontro, a ser realizado no audito-
rio do SENAI-CIMATEC, os partici-
pantes ouvirdo palestras de especia-
listas e conhecerao casos de sucesso
de empresas inovadoras. O tema
também sera debatido em grupos de
trabalho, que apresentarao suas con-
clusées no final do workshop. Infor-
macoes: (11) 3842-3533.

Mulher Empreendedora-O Se-
brae, a Secretaria Especial de Politicas
para Mulheres e a Federacao das As-
sociacoes de Mulheres de Negdcios e
Profissionais do Brasil lancaram o Pré-
mio Mulher Empreendedora. A pre-
miacao destacara histoérias de suces-
SO para que sirvam de exemplo. A
idéia é que o prémio estimule cada
vez mais a criacdo de novos ne-
gocios. A entrega do prémio sera dia
8 de marco de 2005, Dia Internacio-
nal da Mulher. As inscrices sao gra-
tuitas e podem ser feitas no balcdo
de atendimento do Sebrae nos Esta-
dos ou pelo site (www.sebrae.com.br)
até 20 de dezembro.



