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Manufactur mg Estratégia em curso —
mudancas significativas sob Trump

Diagndstico e justificativa

Manufatura avancada: motor do crescimento econdmico

Perda de competitividade da industria americana; déficit comercial; fuga de setores de alta
tecnologia; ndo-captura dos frutos da P&D local; baixos investimentos em RH; deterioracdo dos
iIndustrial comons para PMEs

Falta de coesdo e convergéncia dos investimentos das agéncias federais orientadas por
missdes especificas

Aproximar industria, academia e governo

Objetivos

Aumentar investimento publico e privado em P&D e estimular inovacdo em manufatura
avancada

Melhorar ambiente de negodcios e criar/apoiar parcerias publico-privadas

Tornar mais efetiva e coordenada acoes federais e uso de instrumentos de CT&l

Qualificar mdo de obra e tornar o sistema de ensino e treinamento mais proximo da industria
Abrir mercados € “nivelar o campo de jogo” no sistema mundial (agenda externa)

Agenda de reformas das legislacoes fributarias, regulatorias, energéticas.



‘ : // Indistria
I o = N 2027
% Direcdo das acgoes RS2027

Rede de laboratérios Manufacturing USA - centros de convergéncia para geracdo e difusdo
do conhecimento: (a) promover educac¢ao/ treinamento e (b) oferecer infraestrutura
compartilhada, principalmente para PMEs

9 institutos em operacgao: (1) impressdo 3D; (2) tecnologias digitais; (3) fecnologias leves; (4)
materiais semicondutores; (5) materiais compaodsitos avancados; (6) fotdbnica integrada; (7)
eletrénicos hibridos e flexiveis; (8) materiais téxteis avancados; (9) sensores, produtos e
processos inteligentes

5 previstos: robdtica; tecidos biofabricados; processos quimicos; manufatura ambiental;
reducdo de energia € emissoes

Setores: energias renovaveis; e automoveis inteligentes

Temas especiais

« Recursos humanos (ApprenticeshipUSA, CyberTraining, etc.)
 Infraestrutura de transporte (FAST Act, CRISP 2.0)

 PMEs e startups (MEP, SBIR, etc.)

» Clusters (regioes/cidades) industriais (IMCP)

Ouvutras iniciativas: reformas para melhorar ambiente de negdcios; politica externa para
defender interesses americanos .
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Recursos, instrumentos e instituicoes v 2027

Appropriations for Select Science & Tech Agencies
Percentage change from FY 2017 enacted levels, nominal dofiars
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Instrumentos -60% -

Manufacturing USA: énfase em promover forte 0White House WHouse O Senate WFinal Omnibus

operacionalizacdo da rede de laboratorios "Includesreneuables, ficiency, nudear,fosi, grid, ARPAE. **Flatinomribus | A4S

Volumes expressivos e ecossistemas estabelecidos

Mudancas de prioridade na era Trump — mais defesa — e alteragoes na governanga mudam
framework estratégico e operacionalizacdo do criado (mas ndo solidificado) na era Obama
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. lndusfrie 40 High-Tech Strategy (2006); New High-Tech Strategy ? 2027

(2014-2018): implantada em ritmo moderado
Horizonte 10-15 anos

Diagnostico e justificativa

Necessidade de avancar competitividade; consolidar lideranca em sistemas industriais;
aumentar propensdo a inovar das PMEs

Demanda por aumentar bem-estar e superar desafios societais — saude e nutricdo; seguranca;
mobilidade e comunicacdo; sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética

« Trés pilares: (I) convergéncia tecnoldgica; () economia digital; e (lll) visdo sistémica e ampla da

iInovacdo

Objetivos

Promover a inovacdo em temas prioritdrios
Aprimorar redes de inovacdo
Aumentar financiamento a PD&I das PMEs

Utilizar instrumentos ndo-financeiros (normas/padroes; compras governamentais; propriedade
intelectual)

Aumentar participacdo da sociedade civil e a fransparéncia do sistema de inovacdo



B oiecoocos aco K5
Diregcao das agoes N2l ..

Tecnologias e setores prioritarios

« Tecnologias digitais (loT, Al, Big Data Analytics, redes) para sistemas ciberfisicos
* Infraestrutura e tecnologias para mobilidade inteligente e eletromobilidade

« Tecnologias para superacdo de desafios socioambientais

« Tecnologias de seguranca civil e cibernética

« Complexo Econdmico-Industrial da Saude

» Bioeconomia

* Insumos badsicos, incluindo materiais avancados

Temas especiais

 PMEs

« Startups

« Desenvolvimento de ‘“regides frageis” (leste alemdao)

Ouvutras dreas

« Cooperacdo entre universidade, industria e sociedade
» Internacionalizacdo de empresas alemas

« Compras publicas
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./ Recursos, instrumentos e instituicoes N 2027

Equibe de comando

Min. de Educacdo e Pesquisa (BMBF), com parficipacdo de outros ministérios (ex. Min. da Economia e
da Energia (BMWi), e de agéncias publicas ou publico-privadas (ex. Industry-Science Research Alliance)

Ovutras instituicoes

Acatech; German Research Center for Artificial Inteligence (DFKI); Fraunhofer-Gesellschaff; Germany
TIrade & Invest

Recursos (fontes selecionadas)

- € 15,8 bi: orcamento de P&D (2017), BMBF (ndo apenas para Industrie 4.0)

-« € 200 milhoes: financiamento publico inicial para o plano de acdo Industrie 4.0
« € 2,5 bi: comprometimento da industria de investir em 10anos

« € 1,9 bi: orcamento Fraunhofer-Gesellschaft (hdo apenas para Industrie 4.0)

Instrumentos
» |Instrumentos financeiros e instrumentos de demanda (que envolvam ou nAo recursos financeiros)

* Instrumentos ndo-financeiros (redes de laboratdrios; plataformas de interacdo e froca de
Informacoes; normas e regulacoes)

Plano coordenado, de longo prazo, envolvendo agentes pUblicos e privados, mobilizando

instrumentos hard (financeiros) e soft (nao-financeiros).
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Made in China 2025 (2013), em fase inicial. Visao de muito longo prazo
Superar fragilidade da industria e emparelhar com poténcias até 2025;
Poténcia industrial infermedidria (inovacado e lideranca em algumas dareas) ate 2035;
Superpoténcia industrial até 2049

Diagnostico e justificativa
* Necessidade de lidar com o “novo normal” da economia chinesa: ampliar consumo interno,
restricoes ambientais, elevacado dos custos de trabalho e insumos, desaceleracdo do investimento
e exportacoes
« Aciramento da competicdo global => avancar competitividade
- Resposta aos planos de EUA e de Alemanha

- Industria chinesa fragil: baixa capacidade inovadora, baixa qualidade de produtos, poucas
marcas famosas, ineficiéncia no uso de recursos (poluicdo), baixa qualidade da infraestrutura
industrial, baixo grau de digitalizacdo, baixa internacionalizacdo

Objetivos
- De “Made in China” para “Created in China”, da “China speed” para a “China quality”, dos

“Chinese products” para as “Chinese brands”, da “Big industry” para a “Strong industry” "
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National Manufacturing Innovation Centers: rede de 40 centros (até 2025) para P&D,
testes, experimentos piloto e servicos de apoio a industria.

Parques cientifico-tecnologicos: China Academy of Sciences (CAS) Innovation 2020:
aprimorar a capacidade da academia em inovacado, fransformar descobertas cientificas
em tecnologia.

Internacionalizac¢ao: aquisicdo de empresas de alta tecnologia (EUA, EU); instalacdo de
filiais chinesas paises para transferéncia de tecnologia.

Temas especiais: PMEs, Zonas de demonstra¢cao (refor¢ar capacidades regionais) em
clusters / cidades com industrias lideres.
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Direcao das acoes

Internet Plus para infraestrutura digital: expandir e aumentar a velocidade da rede,
reduzir tarifas, ampliar cobertura e implantar IPvé; infegrar internet movel,
computacdo em nuvem, Big Data e loT com industria

11 setores prioritarios

Proxima Geracdo T

Maquinas-ferramentas e robds de
controle digital

Equipamentos Aeroespaciais e
Aerondauticos

Equipamento de Engenharia
Oceanografica e de Transporte de
Alta Tecnologia

Equipamento Avancado de
Transporte Ferrovidario

3\\ 2007

Energia Eficiente e Novos Automoveis
Equipamentos de Energia Elétrica

Equipamentos para Maqguinas
Agricolas

Novos Materiais

Biofdrmacos e Equipamentos
Méedicos de Alto Desempenho

Projetos de Inovacado de
Equipamentos de Alta Qualidade

13
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9 Recursos, instrumentos e instituigoes N 2027

Equipe de comando

Conselho de Estado coordena (“top-down”) iniciativas e outras agéncias, como o Ministry
of Industry and Information Technology (MIIT), a China Academy of Sciences (CAS) e o
National Development and Reform Comission (NDRC)

Ovutras instituicoes

No MIIT: China Academy of Communications and Information Technology e Alliance of
Industrial Infernet

Recursos (fontes selecionadas)

USS 279 bi: orcamento chinés para P&D em 2017
USS 22 bi: National Integrated Circuit Fund

USS 3,2 bi: Advanced Manufacturing Fund

Fundos complementares de veiculos locais de financiamento e através do China
Development Bank

Instrumentos

Financiamento e investimento publico, combinado com instrumentos soft como criacdo
de rede de laboratorios

Plano ambicioso ainda em fase inicial. Volume expressivo de recursos

14



Japéo, Reino Unido, Franga 2027

Plano ambicioso (P&D/PIB para 4%), alem da transformacdo industrial —
C&T para criacdo de “sociedade superinteligente” ou “Sociedade 5.0".
Sistema aberto e global de inovacdo: flexibilidade e mobilidade de
ideias e pessoas: Japdo como lider mundial em CT&l. Fase inicial.

Recuperar prestigio perdido. Reindustrializagcdo com énfase regional).
Rompe tradicdo de politicas horizontais. Catapult Centres: “empurrar”
ecossistemas (ex. High Value Manufacturing Caftapult), £178 milhoes.

Rejuvenescer indUstria (Plano Nouvelle France Industrielle) e priorizar
alta tecnologia (Plano Industrie du Futur). Recursos: instituicoes
publicas de fomento (BPI, ANR, etc.). Coordenacdo estatal lidera
selecdo de iniciativas e projetos.
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Coreia do Sul e Estdnia 2027

Movimento Inovac¢ao Industrial 3.0 (IIM 3.0, 2014). Volume de recursos
modesto, mas meta de 30.000 fabricas inteligentes até 2025. Primeiros
resultados: +25% de produtividade; -27% de defeitos; aumento da
propensado a inovar de PMEs.

Estratégia avancada de e-gov, aimejando profunda digitalizagdao da
sociedade: 1990s — Infernet ubigua como direito social; ID eletrénica e
inteligente; 2000s — X-Road; votagao eletronica por celulares (i-voting);
vtilizacao pioneira de blockchain; 2013 — programa “e-residency”,
para que empreendedores estrangeiros usem servicos publicos
digitais.

16
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Temas recorrentes N 2027
Visoes e justificativas

- Estratégias nacionais partem das especificidades locais e miram rejuvenescer ou
fortalecer competéncias para um ambiente internacional aberto e competitivo

 IndUstria (manufatura): essencial para o desenvolvimento econdmico
* Inovacdo: meio; ndo fim

« Retdrica da competitividade: localizacdo dos desafios nacionais frente ao
contexto geopolitico

« Retdrica de resolucdo de grandes desafios societais: qualidade de vida, mudanca
climdatica

« Desafios recorrentes: envelhecimento populacional, ciberseguranca, participacdo
da sociedade

17
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Temas recorrentes N 2027

Governanga

- Visoes estratégicas de futuro e ambigoes de longo prazo

- Coordenacado e controle (novos ou ndo) ao nivel do gabinete executivo
(presidente, 1° ministro)
« Reconhecimento da necessidade de Estado e mercado fortes

« Metas ambiciosas para recursos

- Participacdo coordenada de indUstria, governo e academia. Plataformas de
convergéencia de inciativas e acoes para tfransformacdo da economia €
sociedade

 Implantacdo de planos por meio de parcerias publico-privada

18
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Temas recorrentes N 2027

Direcao das acoes

« Tecnologias: tfecnologias digitais; manufatura aditiva; robdtica; nanotecnologia e
materiais avancados; biotecnologia (especialmente bio-farmacéeutica); fotdnica;
computacdo qudntica.

« Setores: Complexo da Saude; Mobilidade Energia, TICs, BK ( loT e PIC ).

« Temas: sustentabilidade, capacitagcao da mao-de-obra; PMEs/startups,
desenvolvimento regional, ecossistemas de inovacdo e ambiente de negdcios
(infraestrutura, normas técnicas, regulacado, leis, propriedade intelectual).

Instrumentos

 Instrumentos ndo-financeiros (redes de laboratdrios e plataformas) e insfrumentos de
demanda (compras publicas e regulacdoes).

e Uso coordenado de instrumentos financeiros de oferta e co-investimentos.
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Implicagoes N 2027

Competicao internacional: cada vez mais acirrada; novas tecnologias podem
transformar modelos de negdcio, padroes de concorréncia, estruturas de mercado

Sociedades demandam qualidade de vida

Paises com ambigoes projetam e constroem seu futuro

Brasil ainda ndo formulou uma estratégia nacional de inovag¢do de grande
envergadura

Ha iniciativas interessantes em curso e a percepcdo em agéncias publicas, no setor
privado € na academia de que € preciso definir uma orientacdo estratégica de
longo prazo.

A indUstria brasileira (CNI/MEI) deve estar entre lideres no processo de formulagdo de
uma estratégia nacional ambiciosa

A induUstria brasileira tem fortalezas e deficiéncias

As novas tecnologias abrem janelas de oportunidades
Como aproveitd-las? Como construir o nosso futuro?

20
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