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Juros, credito e custos financeiros:
panorama e perspectivas da Industria

Essa Consulta Empresarial teve como
objetivo captar a percepcdo das empresas
industriais sobre o cenério da politica
monetdria e seus efeitos sobre a atividade
empresarial. A iniciativa busca acompanhar
como o nivel da taxa basica de juros e as
condicoes de crédito afetam diferentes
dimensdes da operacdo industrial,

como capital de giro, custo financeiro,
endividamento, margens, formacdo de
precos, investimentos e demanda.

Nessa edicdo, foram consultadas 183
empresas industriais entre 25 de maio

e 8 de junho de 2026, distribuidas por

26 setores industriais em 20 unidades
federativas do Brasil. O questionario

foi organizado em blocos tematicos, de
forma a identificar os principais canais de
transmissdo da politica monetaria sobre as
empresas industriais.

Os resultados refletem a percepgao dos
empresarios respondentes e indicam
que, nos préoximos trés meses, eles
acreditam que suas empresas devem
seguir enfrentando um ambiente
financeiro restritivo, marcado pela
combinag¢ao entre maior necessidade
de financiamento, custo elevado do
crédito, dificuldade de redu¢io do
endividamento, compressao de margens
e pressao sobre os precos de venda.

Os resultados sugerem que a maior necessidade de financiamento
tende a vir acompanhada de custo financeiro mais elevado. Entre

os respondentes que esperam incremento da necessidade de
financiamento em contas a receber, 56% também projetam aumento
dos juros dessa operacdo. No caso do financiamento de estoques,
esse percentual chega a 63%. A pressao € ainda mais intensa no
financiamento de contas a pagar junto a fornecedores, modalidade
em que 72% dos respondentes que esperam maior necessidade de
financiamento também projetam elevacdo dos juros.

Os resultados também apontam para a manutencao de
dificuldades relacionadas ao endividamento bancario: 45% dos
respondentes esperam elevacdo do saldo de divida bancéria nos
préximos trés meses. Ao mesmo tempo, quase dois tercos deles
(64%) esperam perda de margem liquida, indicando deterioracdo
esperada da rentabilidade. Ainda, quase metade dos respondentes
(49%) afirma que, nesse contexto, de elevada pressdo sobre custos
financeiros e queda do retorno sobre o capital, pretende aumentar
seus precos de venda.

Em conjunto, os resultados sugerem que o patamar elevado
dos juros deve seguir afetando a inddstria por multiplos canais,
com impactos sobre o financiamento do ciclo operacional,

o endividamento, a rentabilidade, a formacdo de precos e a
capacidade de planejamento das empresas.

A Consulta Empresarial é uma pesquisa de carater qualitativo.

Todas as empresas dessa populagdo sao convidadas a participar da
pesquisa respondendo um questiondrio especifico. A participacao

dos informantes é espontdnea e ndo uma amostra representativa

da indastria brasileira. Assim, os resultados refletem as percep¢oes
das empresas participantes e téem por objetivo captar tendéncias,
preocupacoes e perspectivas do empresariado industrial, funcionando
como um instrumento de escuta e diagnostico.
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“Um efeito pouco discutido da politica monetadria atual é a
desindustrializacdo silenciosa causada pelo alto custo do
capital. Juros elevados reduzem investimentos, aumentam o
custo da ociosidade, dificultam inovagdo e obrigam muitas
indistrias a operarem apenas em modo de sobrevivéncia.
Isso compromete produtividade, competitividade e
capacidade de crescimento no longo prazo, mesmo sem
gerar fechamento imediato das empresas.”

Empresario industrial de impressao e reproducao de
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“A politica monetaria inibe investimentos e ate mesmo a
atualizagao de parte expressiva do parque industrial. Este €
um debate que deveria ser permanente, ja que as politicas do
governo resvalam apenas na inovagdo.”

Empresario industrial de quimicos, limpeza e higiene pessoal.

“0 segmento industrial teve uma queda muito forte em suas
atividades nos ultimos sete meses, e continua caindo. Com
a retragdo economica ocasionada pelo endividamento da

gravacoes.

“Taxa Selic elevada impede iniciativa de investimentos.”
Empresario industrial de produtos de material plastico.

populagdo e, agora, com o endividamento das empresas, o
futuro para o segmento industrial brasileiro esta fortemente
ameacado.”

Empresario industrial de maquinas e equipamentos.

Necessidade de financiamento em contas a receber

Entre as empresas respondentes,
prevalece a expectativa de manutencao
da necessidade de financiamento em
contas a receber nos préximos trés
meses, apontada por 37% das empresas
industriais que participaram da consulta.
Ainda assim, o resultado indica pressao
relevante sobre o capital de giro para
financiar as contas a receber: 33% dos
respondentes esperam aumento dessa
necessidade e outras 18% esperam forte
aumento. Ou seja, 51% dos respondentes
projetam algum grau de elevacao

da necessidade de financiamento,
possivelmente associada ao risco de
inadimpléncia dos clientes ou a maior
dificuldade de conversdo das vendas em

caixa, por exemplo. Por outro lado, apenas

12% dos respondentes esperam reducdo
ou forte reducdo dessa necessidade.

Em relacdo aos juros das operacoes

de financiamento associadas a contas
areceber, os resultados reforcam a
percepcao de um ambiente financeiro
ainda restritivo. Das empresas
respondentes, 43% esperam manutencio
dos juros nos préximos trés meses. No
entanto, 35% dos respondentes esperam
aumento e 10% esperam forte aumento,
de modo que 45% dos respondentes
projetam elevacdo dos juros dessas
operacoes. Apenas 12% esperam reducdo
ou forte reducao.

Grafico 1- Expectativa da necessidade de financiamento em
contas a receber nos pr()ximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
Reducao
Manutencao 37%

Aumento

Forte aumento

Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Nao se aplica”

Grafico 2 - Expectativa sobre os juros dessa opera¢ao nos
proximos 3 meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
Redugao
Manutencao 43%

Aumento

Forte aumento

Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Nao se aplica”
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Entre os respondentes que esperam
aumento ou forte aumento da necessidade
de financiamento em contas a receber

nos proximos trés meses, 56% também
projetam aumento ou forte aumento dos
juros dessa operacdo. Esse resultado indica
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que a pressdo sobre contas a receber tende a ocorrer de forma
combinada para parte relevante das empresas: a maior parte
daquelas que esperam ter maior necessidade de recursos para
financiar o intervalo entre venda e recebimento também esperam
elevacdo do custo desse financiamento.

Necessidade de financiamento em estoque

Parcela relevante dos respondentes espera
aumento da necessidade de financiamento
dos estoques nos préximos trés meses:
38% dos respondentes esperam aumento

e 10% esperam forte aumento dessa
necessidade. Assim, se somados, 48% dos
respondentes projetam algum grau de
elevacdo da necessidade de financiamento
dos estoques, percentual bastante superior
ao dos que esperam reducao ou forte
reducdo, que somam apenas 9%. Outros
43% esperam manutencdo. Esse resultado
sugere que, para uma parcela expressiva
dos respondentes, fatores como maior
tempo de venda ou aumento dos custos de
carregamento, por exemplo, podem ampliar
a necessidade de recursos para sustentar os
estoques nos préoximos 3 meses.

Em relacdo aos juros dessas operacoes, a
expectativa de manutencdo foi indicada
por 44% dos respondentes. No entanto,
36% esperam aumento e 9% esperam forte
aumento dos juros, de modo que 45% dos
respondentes projetam elevacdo do custo
dessas operacdes nos proximos trés meses.
Apenas 11% dos respondentes esperam
reducdo ou forte reducao.

Entre os respondentes que esperam
aumento ou forte aumento da necessidade
de financiamento do estoque nos préximos
trés meses, 63% também projetam aumento
ou forte aumento dos juros dessa operacao.
Esse resultado indica que a pressao sobre

os estoques tende a ocorrer de forma
combinada: parcela expressiva das empresas
que espera maior necessidade de recursos
para financiar o aumento no tempo de venda
ou o custo de carregamento, também espera
elevacdo do custo desse financiamento.

Grafico 3 - Expectativa da necessidade de financiamento do
estoque nos proximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes
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Forte aumento

Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica”.

Grafico 4 - Expectativa sobre os juros dessa operacao nos
proximos 3 meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
Reducao
Manutencao 44%

Aumento

Forte aumento

Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica”
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Necessidade de financiamento de contas a pagar

A necessidade de financiamento de contas
a pagar mostra uma percepcao negativa
ainda mais intensa: 59% dos respondentes
esperam aumento ou forte aumento da
necessidade de financiamento em contas a
pagar, percentual bastante superior ao dos
que esperam reducao ou forte reducdo,
gue somam apenas 7%. A manutencao

da necessidade de financiamento foi
apontada por 35% das empresas industriais
consultadas. Esse resultado sugere que,
para parcela relevante dos respondentes,
pode haver maior necessidade de
alongamento de prazos de pagamento de
insumos e mercadorias, possivelmente em
razdo de pressoes sobre o fluxo de caixa ou
de maior dificuldade para compatibilizar
pagamentos a fornecedores com o ritmo de
recebimento das vendas.

Em relacdo aos juros das operacoes
associadas ao financiamento em contas

a pagar, os resultados também apontam
para expectativa de encarecimento: 52%
dos respondentes esperam aumento ou
forte aumento do custo dessas operacoes.
Apenas 9% delas esperam reducdo ou
forte reducdo e 39% esperam manutencao
dos juros.

Entre os respondentes que esperam
aumento ou forte aumento da necessidade
de financiamento junto a fornecedores
nos préximos trés meses, 72% também
projetam aumento ou forte aumento

dos juros dessa operacdo. Esse resultado
indica que, mais uma vez, a pressao

sobre contas a pagar tende a ocorrer de
forma combinada. Parcela expressiva das
empresas que espera maior necessidade
de prazo para pagamento de insumos e
mercadorias, também espera elevacdo do
custo associado a esse financiamento.

Grafico 5 - Expectativa da necessidade de financiamento de
contas a pagar nos proximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes
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Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica”.

Grafico 6 - Expectativa sobre os juros dessa operacao nos
proximos 3 meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes
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Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica”.
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Evolucao do saldo de divida bancaria

Entre as empresas respondentes, 36%
esperam aumento e 9% esperam forte
aumento do saldo de divida bancaria, de
modo que 45% delas projetam algum grau
de elevacdo do endividamento. J4 34%
indicaram expectativa de manutencio. Por
outro lado, 21% esperam reducado (20%) ou
forte reducdo (1%) do endividamento.

Esse resultado sugere que, para parcela
expressiva dos respondentes, a necessidade
de contratacdo ou manutencdo de
empréstimos e financiamentos deve

sequir elevada nos préximos 3 meses,
possivelmente refletindo pressdes sobre

o fluxo de caixa, maior necessidade de
financiamento das operacdes ou dificuldade
de reduzir passivos em um ambiente
financeiro restritivo e custoso.

Evolucao da margem liquida

A maior parcela dos respondentes (46%)
espera reducdo da margem liquida,
enquanto 18% esperam forte reducédo.
Assim, 64% dos respondentes projetam
algum grau de queda da margem liquida
no curto prazo. Por outro lado, apenas
11% esperam aumento ou forte aumento,
enquanto 24% indicam expectativa de
manutencao. Esse resultado sugere que
parcela expressiva dos respondentes
antecipa deterioracdo da rentabilidade,
possivelmente em razdo da combinacdo
entre custos operacionais elevados,
despesas financeiras, tributos e dificuldade
de repasse integral desses custos aos
precos finais.

Grafico 7 - Expectativa da evolucao do saldo de divida bancaria
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes
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Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica”.

Grafico 8 - Expectativa da evolucao da margem liquida
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
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Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica”.
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Pretensao de ajuste do preco de venda

Parcela relevante dos respondentes
pretende elevar seus precos de venda nos
proximos trés meses. Embora 43% tenham
indicado expectativa de manutencdo, 45%
pretendem aumentar e 6% pretendem
aumentar fortemente seus precos, de
modo que 51% dos respondentes projetam
algum grau de reajuste positivo. Por outro
lado, apenas 7% pretendem reduzir ou
reduzir fortemente os precos de venda.
Esse resultado sugere que, para parcela
expressiva dos respondentes, ainda ha
pressdo de custos a ser incorporada

aos precos, possivelmente associada a
despesas financeiras, custos operacionais,
insumos, tributos ou necessidade de
recomposicdo de margens.

Deve-se ponderar ainda que, possivelmente
parte das empresas que devem manter
inalterados os precos de venda estao,

da mesma forma, sendo pressionadas

por maiores custos financeiros, mas nao
realizam esse repasse pela possibilidade de
perder mercado, especialmente frente aos
produtos importados.

Especificagoes técnicas

Participaram da Consulta Empresarial 183 empresas
industriais distribuidas por 26 setores industriais em 20
unidades federativas do Brasil.

Periodo de coleta
Entre 25 de maio e 8 de junho de 2026.

Documento concluido em 16 de junho de 2026.

Veja mais

Mais informagdes sobre esta pesquisa em:
www.cni.com.br/consultaempresarial

Grafico 9 - Pretensao de ajustar o preco de venda
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes
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Nota: Resultados reponderados apos a exclusao das respostas “Nao sei” e “Nao se aplica”.
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