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Elevada carga tributaria se mantém como o
maior problema enfrentado pela Industria
durante todo o ano de 2025

Em dezembro de 2025, a atividade

industrial recuou em relacdo ao més
anterior, movimento tipico para o periodo.
Ressalte-se, contudo, que em dezembro de
2025, tanto a producao industrial quanto

0 emprego no setor apresentaram queda
mais intensa que no mesmo mMés de anos
anteriores. Além disso, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) também diminuiu,
também se situando em patamar inferior

ao observado nos dois anos anteriores. Por
fim, os estoques cairam, mas 0s empresarios
ainda apontaram nivel de estoque acima do
planejado no final de 2025.

Principais problemas enfrentados pela Indiistria
Percentual do total de empresas industriais que apontam o problema como um dos principais enfrentados no trimestre (%)*
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No quarto trimestre de 2025, os empresarios destacaram,
entre os principais problemas enfrentados pelo setor, a elevada
carga tributaria, que comumente ocupa o topo do ranking de
principais problemas, as taxas de juros elevadas e a demanda
interna insuficiente.

N3o obstante, a avaliacdo dos empresarios sobre as condicoes
financeiras da indUstria tornou-se menos negativa no quarto
trimestre de 2025. Os empresarios ndo mais registram
insatisfacdo com a situacdo financeira de suas empresas que
ultrapassou a linha dos 50 pontos, além de avanco na percepcao
insatisfacdo com o lucro operacional e maior facilidade de
acesso ao crédito - ainda que esse Gltimo registre que, na visdo
dos empresarios, a dificuldade ainda é bastante consideravel.
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= Elevada carga tributaria

*Na pesquisa é solicitado que 0 empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.

== Taxas de juros elevadas
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM DEZEMBRO DE 2025
Queda da producao e do emprego em dezembro

O indice de evolucdo da producao
industrial ficou em 40,9 pontos em
dezembro de 2025. Esse recuo da
producdo na passagem de novembro
para dezembro de cada ano é

usual, mas, em 2025, esse recuo foi
especialmente intenso e disseminado:
o indice de evolucdo da producao
industrial de dezembro de 2025 é o
menor para o més desde 2018.

Em dezembro de 2025, o indice de
evolucdo do nimero de empregados
foi de 46,9 pontos. Abaixo dos 50
pontos, o indicador revela que houve
reducdo no emprego industrial

na passagem de novembro para
dezembro de 2025. Embora seja usual
a queda do emprego nesse periodo
do ano (indices abaixo de 50 pontos
em dezembro de cada ano), a retracao
observada em dezembro de 2025
mostrou-se mais acentuada do que a
registrada nos dois anos anteriores.

INDICADORES CNi
Evolucao da producao
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variagao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Vlalores acima de 50 indicam aumento no niimero de empregados frente ao més anterior. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda no nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais
distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada € a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada dezembro e a menor para o més desde 2017

Em dezembro de 2025, a Utilizacdo
da Capacidade Instalada (UCI) na
indUstria foi de 66%. No més, a UCI
recuou 4 pontos percentuais (p.p.)
frente a novembro, quando havia
ficado em 70%. A queda é usual
para o periodo, mas o resultado é
o menor para o més desde 2017,
quando a UCl ficou em 64%.

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)
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Apesar da queda no més, nivel de estoques segue acima do planejado

O indice de evolucdo do nivel de
estoques recuou de 49,5 pontos para
48,4 pontos na passagem de novembro
para dezembro de 2025. Com a

queda, usual para o periodo, o indice

se afastou da linha diviséria de 50
pontos, caracterizando uma queda mais
intensa e disseminada dos estoques de
produtos finais da indUstria no periodo.

Ao mesmo tempo, o indice de estoque
efetivo em relacdo ao usual pouco
mudou (-0,1 ponto), ficando em

50,6 pontos no més. Como o indice
permanece acima dos 50 pontos, o
resultado aponta para uma manutencao
do excesso dos estoques em relacdo ao
nivel planejado pelas empresas, apesar
da queda mais intensa dos estoques.

Evolucdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
ao planejado

indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do
planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior é a variacao ou a distancia do planejado.
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CONDICOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA NO 42 TRIMESTRE DE 2025
Indistria ve condicoes financeiras menos negativas no quarto trimestre de 2025

O indice de satisfacdo com a situacdo
financeira da indUstria apresentou elevacdo
de 1,2 ponto na passagem do terceiro para
o quatro trimestre de 2025, passando de
48,9 para 50,1 pontos. Dessa forma, o indice
passou a situar-se praticamente sobre a
linha diviséria dos 50 pontos, indicando

que as empresas industriais deixaram de
demonstrar insatisfacdo em relacdo a sua
situacdo financeira.

Na mesma direcdo, o indice de satisfacdo
com o lucro operacional subiu 0,9 ponto no
quarto trimestre de 2025, ficando em 44,5
pontos. Embora o indice do quarto trimestre
revele que os empresarios do setor seguem
insatisfeitos com o lucro operacional, o
avanco no indicador na comparacdo com

o trimestre anterior sinaliza uma reducao
nessa insatisfacdo.

Ja oindice de facilidade de acesso ao
crédito subiu 0,6 ponto, de 40,3 pontos
para 40,9 pontos. Trata-se da segunda

alta consecutiva do indice, que alcancou o
maior valor do ano. Ainda assim, o indice
permaneca muito abaixo da linha diviséria,
revelando grande dificuldade de acesso ao
crédito, mesmo que o avanco do indicador
entre os trimestres revele uma percepcao
de reducdo dessa dificuldade.

Por fim, o indice de evolucdo do preco
médio das matérias-primas apresentou uma
variacdo de +0,1 ponto, passando de 55,2
para 55,3 pontos no quarto trimestre de
2025. Como o indice permanece acima da
linha diviséria dos 50 pontos, isso indica que
0s empresarios ainda percebem aumento
nos precos dos insumos e matérias-primas.
Importante destacar que o indice havia
registrado valores acima de 60 pontos no
Gltimo trimestre de 2024 (64,2 pontos)

e no primeiro de 2025 (62,4 pontos), de
forma que os empresarios percebem uma
alta de precos bem menos intensa e menos
disseminada nessas comparacoes.

Preco medio das matérias-primas
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento no prego das matérias-primas. Valores
abaixo de 50, queda nos precos das matérias-primas.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situacao financeira
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* Os indices de satisfacao variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacao. Valores
ahaixo de 50, insatisfacao.

Facilidade de acesso ao credito

indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao crédito. Valores abaixo
de 50, dificuldade de acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA NO 42 TRIMESTRE DE 2025

Carga tributaria, taxa de juros e falta de demanda no topo do ranking de
principais problemas

No quarto trimestre de 2025, os trés
principais problemas enfrentados pelas
inddstrias brasileiras sequem os mesmos
do trimestre anterior. Mantendo-se

em primeiro lugar, a elevada carga Elevada carga tributaria
tributdria, apontado por 41,1% das
indUstrias. Completando o pédio dos
principais problemas, estdo taxas de Demanda interna insuficiente
juros elevadas em segundo lugar (28%)
e demanda interna insuficiente em
terceiro (26,8%) invertendo as posicoes Competicao desleal
do trimestre anterior.

Principais problemas enfrentados pela Industria no trimestre
Percentual do total de inddstrias (%)*

Taxas de juros elevadas

Falta ou alto custo de trabalhador qualificado

Falta ou alto custo da matéria prima

Esses problemas ocuparam as trés Inadimpléncia dos clientes
primeiras posicoes do ranking de
principais problemas durante todos os
trimestres do ano de 2025.

Competicao com importados
Burocracia excessiva

Inseguranca juridica
Na quarta colocacdo estd a falta de ou
alto custo de trabalhador qualificado,
apontado por 23,1% das empresas. Falta de capital de giro

Demanda externa insuficiente

Dificuldades na logistica de transporte
Falta ou alto custo de energia
Falta de financ. de longo prazo

Taxa de cambio

outros [ 39 W 0 trimestre 2025
I 39 trimestre 2025
Nenhum 6,1
6,4

*Na pesquisa é solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM JANEIRO DE 2026
Expectativas melhoram em janeiro
Todos os indices de expectativas indices de expectativa
apresentaram alta na passagem indices de difusao (0 a 100 pontos)*
de dezembro de 2025 parajaneiro 65 4
de 2026, movimento que é usual
para o perfodo. 60

. ) 55
O indice de expectativa de demanda 27 4
por produtos aumentou 2,5 pontos o 50,1 Aumento
em janeiro de 2026, de 50,2 pontos " i Queda
para 52,7 pontos. O indice estava '
praticamente sobre a linha diviséria e an/21 ian/22 an/23 jan/2 jan/2s an/26

agora se afastou desse patamar, o que
revela que a expectativa passou de
alta bastante moderada da demanda
nos proximos seis meses para uma alta
mais expressiva.

O indice de expectativa de compra
de insumos e matérias-primas
apresentou a maior alta na passagem
de dezembro de 2025 para janeiro
de 2026, 2,8 pontos, passando de
49,2 pontos para 52,0 pontos. Ao
cruzar a linha diviséria de 50 pontos,
a expectativa dos empresarios, que
anteriormente apontava para uma
expectativa da reducdo das compras
de insumos e matérias-primas nos seis
meses seguintes, passou a indicar a
alta do ritmo dessas aquisicoes nos
préoximos seis meses.

Ja oindice de expectativa de nimero
de empregados registrou aumento
de 0,9 ponto, passando de 49,0 em
dezembro para 49,9 pontos em
janeiro de 2026. Embora o indice
tenha completado seis meses abaixo
da linha diviséria de 50 pontos, com
a alta de janeiro o indice inicia 2026
praticamente sobre a linha diviséria.

—e— Demanda —e— Quantidade exportada == Linha divisoria
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—e— Compras de matérias-primas —e— Nimero de empregados = Linha divisoria

*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

Ou seja, a expectativa para os proximos seis meses, deixou de
ser de queda clara do nimero de empegados para algo mais
proximo da estabilidade.

Por fim, o indice de expectativa de quantidade exportada
registrou aumento de 1,7 ponto, passando de 48,4 pontos

em dezembro de 2025 para 50,1 pontos em janeiro de 2026.
Com a alta, a sequnda consecutiva, o indice deixou de registrar
valores abaixo da linha diviséria de 50 pontos, o que vinha
ocorrendo desde agosto de 2025. Assim, a expectativa da
evolucdo da quantidade exportada nos seis meses seguintes,
antes amplamente negativa, passou a ser de manutencao.



Sondagem Industrial

ISSN 1676-0212 - Ano 28 - Niimero 12 - Dezembro 2025 INDICADORES CNi
Intencao de investimento da Industria tem leve queda

O indice de intencdo de investimento pontos para 55,7 pontos. Apdés interromper trajetéria

da IndUstria apresentou queda de 0,2 de trés altas consecutivas, o indicador comeca o ano 2,0

ponto na passagem de dezembro para pontos abaixo do valor registrado em janeiro de 2025,

janeiro de 2026, ao recuar de 55,9 quando marcou 57,7 pontos.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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—e— Intencdo de investimento s -<-- Média historica (52,6 pontos)

*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.




Sondagem Industrial
ISSN 1676-0212 * Ano 28 * Niimero 12 + Dezembro 2025

RESULTADOS

Condicoes financeiras no trimestre

| INDICADORESECONOMICOS CN |

PRECO MEDIO DAS

MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUAGAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO

IV-24 W25 25 N2% 25 IV-25 V-24 -5 IV-25 V-24 -25 IV-25

Indistria geral 458 136 45 64,2 55,2 55,3 509 489 50,1 2,0 403 40,9
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Indstria extrativa 465 454 459 593 578 551 513 561 505 48,0 448 470
Indstria de_ 457 36 bbb B4 55,2 55,3 50,8 486 50,0 Mg 40 407
transformacao
POR PORTE

Pequena’ Y W4 130 643 583 56,6 46,0 45 156 388 376 369
Média? 447 432 38 65,5 561 56,0 502 485 493 05 398 “g
Grande® 479 450 156 634 532 54,3 536 51,0 527 33 0,0 85

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfagdo com a margem de lucro operacional e a situaao financeir, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, dificuldade no acesso ao

crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.

1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indistria

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
-25 IV-25 -25 IV-25 1I-25 IV-25 11-25 IV-25

Itens % % | Posicao % % | Posicao % % |Posicio| % % | Posicao
Elevada carga tributaria 378 K| 1 40,7 4,6 1 36,5 454 1 346 34 1
Taxas de juros elevadas 213 28,0 2 264 269 3 271 25,0 3 289 33,8 2
Demanda interna insuficiente 28,8 26,8 3 26,1 23,5 4 296 28,7 2 322 299 3
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 29 23] 4 253 284 2 239 213 4 175 16,8 5
Competicao desleal 191 19,0 5 22,7 233 5 71 173 5 15,7 14,0 8
Falta ou alto custo da matéria prima 16,7 173 6 18,0 191 6 18,0 17 6 12,7 14,6 6
Inadimpléncia dos clientes 15 123 7 15,3 16,7 7 96 10,1 12 75 79 14
Competicao com importados 13 121 8 10,5 15 10 10,4 12,5 9 142 128 9
Burocracia excessiva 8 121 8 n7 1,6 9 1,6 14,3 7 12,0 10,1 1
Inseguranga juridica 10,9 17 10 88 8,7 12 11,0 132 8 14,5 14,6 6
Demanda externa insuficiente 93 11,0 1 53 6,7 14 16 116 10 13,0 174 4
Falta de capital de giro 120 109 12 14,7 14,0 8 10,2 8] 14 99 98 12
Dificuldades na logistica de transporte 8] 92 13 6,4 73 13 88 10,5 1n 10,2 10,7 10
Falta ou alto custo de energia 84 90 14 10,3 109 1" 78 10,1 12 6,0 43 16
Falta de financ. de longo prazo 5,6 5] 15 46 45 15 55 39 15 75 76 15
Taxa de cambio 2,7 35 16 15 13 16 2,7 2,6 16 48 8,5 13
Outros 32 30 - 17 16 - 43 42 - 42 37 -
Nenhum 6,4 6,1 - 6,1 45 - 6,7 59 - 6,3 91 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS
Desempenho da Indistria
EVOLUCAO DA EVOLUGAO DO N DE ] EVOLUGAO DOS ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAO EMPREGADOS uci (%) UCI EFETIVA-USUAL ESTOQUES PLANEJADO

dez/24 nov/25 dez/25

dez/24 nov/25 dez/25

dez/24 nov/25 dez/25

dez/24 nov/25 dez/25

dez/24 nov/25 dez/25

dez/24 nov/25 dez/25

Indistriageral 425 444 409 | 487 476 469 | 69 70 66 | 434 431 409 | 419 495 484 | 493 507 506
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Inddstria

; WO W51 W34 | S32 48] 495 | 70 T 68 | M6 54 Ak | 527 487 46k | 512 46 480
extrativa
Industriade 55 s 409 | 486 w15 468 | 69 70 66 | 435 430 408 | 47 495 48A | 192 508 507
transformagao

POR PORTE

Pequena’ WO 466 M8 | 482 48] 466 | 64 65 61 | W39 W3 M3 | L7 480 A5k | 462 467 467
Média? D7 W6 M6 | L0 463 413 | 68 68 65 | 423 L7 42 | 499 S04 498 | 494 498 503
Grande? W6 432 400 | 487 480 469 | T T4 70 | 437 L7 406 | 469 98 491 | 507 531 528

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA Mf\??ﬁﬁa?ﬁ A Ne DE EMPREGADOS "wﬂfm‘-‘&?g*
jan/25  dez/25 jan/26 | jan/25 dez/25 jan/26 | jan/25 dez/25 jan/26 | jan/25 dez/25 jan/26 | jan/25 dez/25 jan/26
indistriageral 538 502 527 | 522 484 500 | 527 492 520 | 51 490 499 | 57 559 557
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
L’;‘::‘astt“rl': 53 55 562 | 554 594 563 | 469 522 553 | 43 490 500 | 57 993 584
er‘:r:‘:g'r?n‘;‘zao 538 500 5% | 520 478 498 | S8 490 519 | 510 490 499 | 56 557 555
POR PORTE
Pequena’ 52 499 524 | 500 455 47 | S 483 512 | 498 486 495 | 443 42 4]
Média? 530 490 528 | S35 503 515 | 513 491 520 | S04 490 505 | 552 540 54
Grande? 550 510 527 | 526 489 506 | 542 497 524 | 522 492 498 | 658 642 639

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra

1.341 empresas, sendo 552 pequenas, 459 médias e

330 grandes.

Periodo de coleta
5a 14 de janeiro de 2026.

Documento concluido em 23 de janeiro de 2026.

Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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