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editorial

Reforma necessaria

Para o desenvolvimento sustentavel do Pais é preciso que parcerias
entre setor produtivo e universidades sejam intensificadas

A Reforma da Educacédo Su-
perior é estratégica para o desen-
volvimento socioeconémico do
Brasil. Por acreditar nisso, o sis-
tema CNI-SESI-SENAI-IEL aten-
deu prontamente ao convite do
ministro Tarso Genro e apresen-
tou a contribuicdo da industria
para essa reforma, com propos-
tas de uma significativa parcela
da sociedade.

Ao IEL, devido a sua experi-
éncia na interacao industria-uni-
versidade, coube o desafio de co-
ordenar o Grupo de Trabalho
Interinstitucional. Empresarios e
outros segmentos da sociedade
foram mobilizados e ouvidos
com o intuito de se resgatar uma
visao ampla e plural sobre o atu-
al sistema de Educacao Superior
e sobre as mudancas que se fa-
Zem necessarias.

E preciso que as parcerias
entre universidade e setor pro-
dutivo sejam intensificadas para
que os avancos da pesquisa
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académica realmente se conver-
tam em desenvolvimento de
produtos e processos inovado-
res nas empresas. Para isso, uni-
versidades devem se tornar
mais flexiveis, ageis e dinami-
cas, com o objetivo de atender

as demandas da sociedade ba-
seada no conhecimento.

O desafio esta lancado. Nesse
processo de consolidacdo do de-
senvolvimento sustentavel e au-
mento da competitividade indus-
trial do Pais é urgente e necessa-
ria a reestruturacdo do sistema de
Educacao Superior. O sistema CNI
pretende contribuir continuamen-
te para a melhoria da educacao
brasileira. Afinal, uma economia
forte é feita com industrias com-
petitivas e empresarios empreen-
dedores. A inovacao e o empre-
endedorismo serdo fortalecidos
somente quando houver um pro-
jeto de educacao nacional que
aproxime as instituicoes educaci-
onais da realidade social.

LA~

Carlos Cavalcante
Superintendente do IEL

Informativo do Instituto Euvaldo Lodi - Ano 13, n2 1563, dezembro 2004

Editor: Nelson Torredo
Editor-assistente: Edson Chaves Filho
Colaboram: Camila Matias, Fernanda
Paraguassu, Luiz Augusto Tinoco

e Maria José Rodrigues Souza
Projeto e producao grafica: textodesign

Revisao: Textofiel

SBN, Quadra 1, Bloco B, lote 24,

Edificio Confederagao Nacional do Comércio,
92 andar, CEP 70041-902, Brasilia (DF)
Telefone: (61) 317-9080 - Fax: (61) 317-9360
http://www.iel.org.br



conven¢ao nacional

Balanco e perspectivas

Superintendentes de todos os Estados mostram projetos
em andamento e apontam acdes para fortalecer IEL

A Convencao Nacional dos Supe-
rintendentes do Instituto Euvaldo Lodi
(IEL), realizada nos dias 1° e 2 de de-
zembro, em Brasilia, foi marcada pela
interacdo entre os representantes dos
27 Nucleos Regionais. Os superinten-
dentes apresentaram suas experién-
cias nos Estados e os projetos que es-
tdo sendo desenvolvidos, sempre com
a preocupacao de apontar solucoes e
novas propostas para o aperfeicoa-
mento dos trabalhos. Todos foram
unanimes sobre 0s principais desafios
gue o sistema IEL terd de enfrentar
no proximo ano, como a integracao
e o fortalecimento da atuacao e da
imagem institucional.

"Os principais desafios estdo liga-
dos a integracao e ao fortalecimento
do IEL, ou seja, buscar um alinhamen-
to da atuacao dos Nucleos Regionais
para que haja maior identidade entre
eles, consolidando a suaimagem e es-
clarecendo para a sociedade a funcao,
o papel e a missdo da entidade para
o desenvolvimento da indUstria no
Brasil”, afirmou o superintendente

Monteiro Neto e Cavalcante
na Exposicao 35 anos

Elogio a historia

O presidente da CNI, Armando Monteiro Neto, elogiou a histéria do
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), que sempre viabilizou a articulacao de
redes e parcerias. Durante inauguracao da Exposicdo 35 anos do
IEL, Monteiro Neto afirmou que a instituicdo vem cumprindo a
antevisao de seu patrono com o objetivo de estreitar a aproximacao

academia-indUstria.

Nacional do Instituto, Carlos Cavalcan-
te, que completava um ano de man-
dato a frente da entidade.

APERFEICOAMENTO

Vérios superintendentes mostra-
ram propostas de projetos para o aper-
feicoamento do papel do IEL, assun-
tos que foram posteriormente discu-
tidos entre um moderador e seus de-
batedores com os demais participan-
tes apresentando sugestoes e afirman-
do a continuidade em projetos que
estao apresentando bons resultados.

Além do Plano de Acao para 2005
(ver matéria nas paginas 4 e 5), foram
abordados o estimulo ao empreende-

dorismo; o incentivo ao desenvolvi-
mento dos arranjos produtivos locais
(APLs); o balanco e os desafios para
estagios e bolsas; aimportancia da im-
plementacdo de uma rede de com-
peténcias para o desenvolvimento da
indUstria; a capacitacdo empresarial;
e a integracao do sistema IEL.

Apds o primeiro dia da Conven-
cao, 0s superintendentes participa-
ram da inauguracao da Exposicdo 35
anos do IEL, sequida de jantar. “Re-
solvemos fazer essa exposicao de 35
anos, onde nds mostramos um pou-
co da histéria e da grandeza dessa
entidade e de seu desempenho”,
afirmou Cavalcante.

“E fundamental para a economia brasileira que as empresas possam
se apropriar do conhecimento das universidades”. Durante o jantar
de comemoracao, o presidente da CNI também elogiou a atuacao
de Carlos Cavalcante em seu primeiro ano a frente do IEL Nacional.
"0 Carlos Cavalcante esta imprimindo uma marca propria, uma

posicao austera que valoriza a articulacao”, elogiou.
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plano de acao
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Novos desafios para 2005

Capacitacao empresarial, convénio visando mais eficiéncia no uso de
energia e Rede de Competéncias sao alguns dos programas prioritarios

O superintendente do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL Nacional), Carlos
Cavalcante, apresentou o Plano de
Acao para 2005 durante Conven-
cao Nacional dos Superintendentes,
na presenca dos 25 representantes
dos Nucleos Regionais. Buscando
conceitos que persegue para o aper-
feicoamento do sistema IEL, como
sinergia, parceria, Novos Convénios,
capacitacao, sustentabilidade, ino-
vacdo e imagem institucional, Ca-
valcante mostrou programas que co-
mecaram a ser implantados este
ano, mas que terdo crucial impor-
tancia no desempenho das acdes da
entidade para o0 ano que vem.

Entre os projetos apresentados,
Cavalcante destacou a capacitacdo
empresarial, em parceria com o Se-

brae, que prevé recursos da ordem
de R$ 8 milhdes para execucdo nos
préximos dois anos de mais 70 cur-
SOS para 0s empresarios em todos
os Estados.

DESENVOLVIMENTO

Outro projeto que faz parte do Pla-
no de Acdo para 2005, firmado em
parceria com o Ministério da Integra-
¢ao, destina mais de R$ 6 milhdes para
o desenvolvimento dos setores de pis-
cicultura, apicultura, cachaca, fruticul-
tura, gemas e jéias e madeira e mo-
veis na mesorregiao do Jequitinhonha
e Mucuri, nos Estados da Bahia, Espi-
rito Santo e Minas Gerais.

Outro projeto importante foi as-
sinado em um convénio com a Ele-
trobras visando ao desenvolvimen-

to de programas para tornar mais
eficiente o uso da energia, com re-
cursos iniciais da ordem de R$ 3
milhdes da estatal. “Este é um pro-
grama com potencial de crescimen-
to para o préximo ano em funcao
das propostas que surgiram dos
NUcleos Regionais [EL", afirmou.
Também tem destaque a aprova-
cdo de R$ 6 milhdes de recursos do
Fundo Verde Amarelo, por meio da
Finep, para aimplementacao de uma
Rede de Competéncias. O projeto pre-
vé a construcdo de um sistema de
gestdo integrado das bases de dados
da RETEC com a rede dos Centros In-
ternacionais de Negocios das federa-
¢oes de industrias (Rede CIN) e alguns
observatorios de setores de indicado-
res industriais. “Essas informacoes per-

Superintendentes e técnicos do IEL participaram da Convencao Nacional
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Heloisa falou sobre o projeto de capacitagdo empresarial para micro e pequenas empresas

mitirdo dar ao sistema CNI uma visao
mais clara das demandas das empre-
sas e apoiar o aperfeicoamento da po-
litica industrial e tecnolégica de co-
mércio exterior”, afirmoul.

COMPETENCIAS

Segundo o superintendente, este
projeto ird viabilizar o mapeamento
dos principais problemas que as em-
presas enfrentam atualmente, como
questdes técnicas, burocraticas e da
lei. “Esse sistema integrado da Rede
de Competéncias nos dara subsidios
para termos uma visao mais clara das
demandas empresariais e dos princi-
pais gargalos que afetam o desenvol-
vimento das empresas, principalmen-
te dentro da ¢6tica da politica indus-
trial de comércio tecnoldgico e comér-
cio exterior, com foco em alguns seg-
mentos industriais que tenham o ob-
jetivo de aumentar a exportacdo de
produtos brasileiros”, avalia.

O IEL também dara continuida-
de a programas ja existentes, como
o de empreendedorismo e o de
apoio as empresas incubadas de
base tecnolégica. Cavalcante apre-
sentou a proposta elaborada pelo
grupo de trabalho para os arranjos
produtivos locais (APLs) com o ob-

jetivo de construir uma visao con-
solidada e um plano de acao per-
manente do sistema IEL, identifi-
cando as melhores préaticas e ca-
pacitando os Nucleos Regionais.
“Este férum é importantissimo.
Buscamos com este grupo subsi-
dios para a parceria e o desen-
volvimento dos APLs”, disse.
Durante as comemoracoes
dos 35 anos do IEL, Carlos Ca-
valcante contextualizou o nasci-
mento do sistema IEL. Segundo
ele, a entidade, que surgiu no
momento que antecedia o “mi-
lagre econdmico”, nos anos 70,
participou da cons-
trucdo de conceitos
que hoje sao im-
prescindiveis quan-
do se fala em de-
senvolvimento in-
dustrial. “O IEL sur-
giu e participou da
evolucao da ciéncia e
tecnologia, inovacao
e capacitacao em-
presarial, contribuin-
do para a consolida-
cao desses conceitos
na sociedade brasi-
leira”, afirmou.

“E preciso
criatividade para
desenhar o futuro”

O navegador Amyr Klink, que ja deu a
volta ao mundo sozinho, diz que nunca
sentiu soliddo. “N&o tenho tempo para
isso”, afirma. Nas suas expedicoes, tudo é
milimetricamente calculado, até as horas
de sono. Em palestra na Convencao
Nacional dos Superintendentes do IEL,
Amyr Klink contou que o risco nao esta nas
grandes ondas e nos icebergs, mas nas
pequenas ocorréncias do dia-a-dia,
aparentemente inofensivas. Nao
menosprezar funcdes menores, e aprender
com erros de viagens que deram certo
contribuem para o éxito de um projeto.
Segundo Klink, suas viagens demandam
rigoroso planejamento, que envolve muitas
pessoas. O veleiro polar Paratii 2, por
exemplo, levou oito anos para ficar pronto. E
necessario formar mao-de-obra, desenvolver
estudos e criar solucoes tecnoldgicas
financeiramente vidveis. “E preciso usar a
criatividade para desenhar o futuro e ndo
apenas para tapar buracos”, diz.

Amyr Klink, que ja ficou 642 dias no mar
quando foi da Antértida ao Artico, diz que
o conforto vem da sensacao de ter
completado uma
etapa sem
acidentes.

A proxima comeca
em janeiro,
quando embarca
rumo a Gedrgia
do Sul, ilha entre a
América do Sul

e a Antartida.

Klink: da
Antartida ao
Artico em
642 dias
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O que a industria espera da Reforma

Para o sistema CNI, a educacao tem importancia equivalente a temas
tradicionais, como a reforma tributaria e questdes econémicas

Os 20 alunos da primeira turma
do curso de engenharia biomédica
da Universidade Federal de Pernam-
buco (UFPE) vao colocar em pratica
o gue aprenderam em sala de aula
no inicio do préximo ano. E o pri-
meiro periodo de dedicacdo exclusi-
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va a um estagio em hospitais, clini-
cas e empresas do setor de saude,
que faz parte de uma estrutura
curricular elaborada seguindo exem-
plos de instituicdes norte-americanas
e européias, com influéncia especial
da francesa Universidade de Tecno-
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logia de Compiegne (UTC), centro de
exceléncia nessa area.

O superintendente do IEL de Per-
nambuco, Antonio Ayalla, conta que
o objetivo é formar pessoal para pres-
tar assisténcia técnica ao polo médi-
co do Recife e fazer a manutencao

Recepcao aos estudantes aprovados para a Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp), de Botucatu
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dos equipamentos utilizando conhe-
cimento de ponta.

COOPERACAO

O curso é resultado de uma coo-
peracao entre a UTC e a UFPE, em
parceria com o Instituto Euvaldo Lodli
(IEL), que ajudou a construir um pro-
grama novo e eficiente, baseado na
experiéncia internacional, que aten-
desse as necessidades da regido. “E
um caso interessante de uma univer-
sidade percebendo as mudancas no
setor empresarial e criando cursos que
atendem as demandas das novas pro-
fissdes”, diz o superintendente do IEL
Nacional, Carlos Cavalcante.

A UFPE é um exemplo do que o
setor industrial espera da Reforma da
Educacao Superior no Brasil: uma
universidade flexivel, capaz de dar
uma resposta no tempo adequado
para as demandas da sociedade. Na
avaliacdo de Cavalcante, a industria
precisa de profissionais altamente
qualificados para desenvolver seus
processos produtivos, aperfeicoar a
qualidade dos produtos e aumentar
a competitividade do setor.

Mas o percentual da populacao
brasileira que tem acesso a educacéo
superior ainda é muito baixo. Somen-
te 9% dos jovens de 18 a 24 anos de
idade estdo matriculados em univer-
sidades. Isso é considerado um gran-
de gargalo para um pais que preten-
de se desenvolver economicamente
e competir de uma forma mais ade-
quada em termos globais.

DESEMPENHO

A Reforma da Educacao Superior
é apenas um capitulo de um proces-
so que deveria envolver a educacao
como um todo. “As pessoas nao es-
tdo chegando devidamente prepara-
das a universidade para ter um de-

sempenho adequado nessa fase”,
afirma o superintendente do IEL Na-
cional. Ele lembra que os paises que
estdo mais avancados no desenvol-
vimento industrial investiram muito
na educacdo em geral.

A necessidade de reforcar os en-
sinos fundamental e médio esta ex-
pressa no trabalho elaborado pelas
guatro entidades que compdem o
sistema CNI (CNI, SESI, SENAI e IEL)
com sugestoes a reforma. Foram fei-
tos workshops regionais, reuniées em
Brasilia e contratados consultores,
além de uma pesquisa de opinido
para avaliar a visdo da sociedade e,
em particular, dos empresarios em re-
lacdo a educacao superior brasileira.
As informacdes foram consolidadas
num documento entregue ao minis-
tro da Educacao, Tarso Genro, no dia
4 de novembro, atendendo a uma
solicitacdo feita ao presidente da CN,
Armando Monteiro Neto.

Para a CNI, a educacado ganhou
um grau de importancia equivalen-
te ao de temas tradicionais, como a
reforma tributaria e questdes econd-
micas. Até mesmo o Forum Nacio-
nal da IndUstria apontou a edu-
cacao como o principal de-
safio que o Pais precisa en-

FOTO: MIGUEL ANGELO

frentar para se desenvolver adequa-
damente numa época que tem o co-
nhecimento como insumo estratégi-
CO para o crescimento.

AMADURECIMENTO
"Isso € um fator importante que
me parece inédito e um amadureci-
mento da percepcao da industria
sobre a importancia desse tipo de
assunto”, afirma Carlos Cavalcante.
Tanto que o setor industrial continua-
ra acompanhando o assunto depois
gue o projeto do governo chegar ao
Congresso Nacional. Além de obser-
var o gue se passa no Legislativo, a
CNl esta programando seminarios re-
gionais para discutir o documento
elaborado pelo Executivo, a serem rea-
lizados até 20 de fevereiro de 2005.
A idéia é envolver empresarios,
académicos, aimprensa e outros se-
tores da sociedade no debate para
amadurecer a reflexdo em torno da
Reforma da Educacdo Superior.
Para marcar uma posicao clara do
setor industrial em relacdo ao tema,
a CNI também estd fazendo uma
distribuicdo macica do documento
que preparou para colabo-
rar com o governo no
processo da reforma.

Ayalla: objetivo é
formar pessoal e
utilizar conhecimento
de ponta

interacdo | 7
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CONTRIBUICAO

A Contribuicao da IndUstria para
a Reforma da Educacdo Superior
apresenta um diagnostico do siste-
ma de educacdo superior do Brasil.
De acordo com o documento, ha
uma percepcdo de que as praticas
atuais da educacdo superior estao
distantes das demandas do setor pro-
dutivo e a indUstria quer mudar isso,
aproximando-se das universidades.
"0 que se busca é que as pessoas
gue passam pela universidade este-
jam preparadas para seu sucesso pro-
fissional”, afirmou Cavalcante.

Para isso, o documento aponta
desafios a serem superados, como
a revisao nos curriculos, a amplia-
¢ao do acesso a educacao superior,
a diminuicdo dos desequilibrios re-
gionais, a revisao do modelo rigido
de universidade e a criacdo de no-
vOSs cursos. Ha, por exemplo, um
desequilibrio na oferta de cursos,
que se concentram, na sua maio-

Alunos da Faculdade de Medicina da
Unesp no campus de Botucatu

ria, nas ciéncias humanas e sociais.
Sdo areas que precisam de menos
investimentos para implantacao e
manuteng¢do, mas que nao aten-
dem as necessidades das indus-
trias. E uma situacdo considerada
preocupante para um pais que pre-
cisa desenvolver tecnologia e ino-
vacao para crescer.

Cavalcante lembra que ha diver-
50s tipos de inovacao que vao além
da tecnoldgica, como de processo,
de produto, de servico e de gestao.
“A universidade tem um papel ex-
tremamente importante na inova-
cao de carater tecnoldgico e tam-
bém de gestao”, afirma o superin-
tendente do IEL Nacional. Neste
sentido, o setor industrial aponta
como um dos desafios a intensifi-
cacao do dialogo entre o mundo
académico e o produtivo, priorizan-
do a geracdo de conhecimento vol-
tado a inovacado tecnoldgica e a
gestao empresarial. “As mudancas

FOTO: ELIETE SOARES/UNESP-BOTUCATU

observadas no processo produtivo
aumentam ainda mais a importan-
cia da aproximacado entre universi-
dade e industria”, diz Cavalcante.

EXPERIENCIA POSITIVA

Na Franca, por exemplo, pro-
fissionais de empresas ajudam a
manter as universidades atualiza-
das, uma experiéncia positiva, mas
gue chegou a sofrer resisténcias da
sociedade e de outras instituicbes
superiores. Criada pelo governo
francés com o objetivo de favore-
cer o desenvolvimento econémico,
social e cultural de Compiegne, ci-
dade de médio porte, a UTC cha-
ma a atencao de estudiosos pelo
seu carater interdisciplinar, sua for-
ca na area da pesquisa cientifica e
tecnoldgica e na sua missao insti-
tucional, que tem formalmente ex-
plicitada a necessidade de ligacao
com a industria.

Outras caracteristicas como a
adocdo de um intenso programa de
cooperacdo internacional e a cons-
tituicdo de conselhos de administra-
cao integrados por representantes
de segmentos sociais externos a ins-
tituicdo merecem destaque e aju-
dam a repensar a realidade brasilei-
ra. A exemplo do que ocorre na
Franca, em Pernambuco um conse-
Iho consultivo formado por inte-
grantes da UFPE, do IEL, do empre-
sariado local, de hospitais e de pro-
fissionais de satde foi criado para
administrar o curso, manter o curri-
culo atualizado e ajudar a colocar
os futuros profissionais no mercado.

EVOLUCAO

O desempenho da primeira tur-
ma de engenheiros biomédicos no
Brasil ¢ acompanhado de perto por
professores da UTC. Segundo Max



Schaegger, responsavel na UTC
pela cooperacdo com o Brasil, essa
é uma das areas tecnoldgicas que
mais evoluiram nos Ultimos tempos.

O contetdo basico do curso de
Engenharia Biomédica é aquele tipi-
co de qualquer engenharia, acresci-
do de disciplinas da area bioldgica,
como anatomia, fisiologia, bioquimi-
ca e biofisica. Sdo cinco anos de es-
tudo e carga horaria de 3.600 horas.
Foram incluidos dois estagios no pro-
grama desse curso, outra contribui-
cao francesa. Em Compiégne, assim
como em Troves e em Belfort-
Montbéliard —, outros dois exemplos
de universidades tecnoldgicas fran-
cesas — 0s estagios sdo obrigatorios,
em tempo integral e remunerados
pelas empresas, e sao cada vez mais
realizados em outros paises.

Segundo Arnébio Gama, coor-
denador do curso e da comissao da
UFPE que criou a cadeira, no pri-
meiro estagio, programado para o
sétimo periodo, o estudante ainda
nao tem uma formacao especifica,
mas uma base de engenharia. Nes-
sa fase, espera-se que o aluno se
dedique a alguma atividade que
interesse a uma empresa de salde
e assim obtenha algum conheci-
mento sobre a realidade e a neces-
sidade do setor.

ESTAGIO

H& um segundo estagio, desta vez
supervisionado, previsto para o déci-
mo e Ultimo periodo, em que o estu-
dante j& serd um especialista que
buscou complementar sua formacdo
para atender as necessidades eviden-
ciadas no primeiro estagio. Assim
como acontece na Franca, o acordo
entre a UFPE e a UTC prevé ainda
estagios internacionais. Os estudan-
tes brasileiros poderdo passar um

FOTO: MIGUEL ANGELO

Curriculo prevé estagio com dedicacdo exclusiva em hospitais,
clinicas e empresas do setor de saude

tempo em Compiégne, gue também
se interessa em enviar seus alunos
para o Brasil para aprender uma ou-
tra lingua estrangeira.

A experiéncia francesa é citada no
documento elaborado pelo Sistema
CNI. Na &rea da pesquisa, a universi-
dade oferece mecanismos modernos
que facilitam a relacéo com as em-
presas, como a criacdo de uma enti-
dade para fazer a ponte da ciéncia
com a aplicagdo industrial. Outra
“modernidade” para a tradicdo aca-
démica francesa foi a contratacdo de
professores-pesquisadores oriundos
das empresas, gue nem sempre tém
a titulacdo formal exigida, mas sao
essenciais para manter 0s cursos
atualizados num momento de desen-
volvimento tecnolégico veloz.

Para o setor industrial brasileiro,
as interacoes entre empresas e uni-
versidades devem ter intensidade e
velocidade peculiares porque, cada
vez mais, as empresas de ponta em
diversos setores estdo mais adianta-
das que os conhecimentos académi-
cos e podem contribuir para recupe-
rar a lacuna da universidade.

AUMENTO DO INVESTIMENTO

Cavalcante lembra que, no Bra-
sil, atecnologia na universidade é afe-
tada pela questao dos fundos publi-
cos. Ele diz que ha estudos que mos-
tram que o0 aumento do investimen-
to publico na pesquisa leva a um au-
mento do investimento da iniciativa
privada no médio prazo, “porgue cria
uma nova cultura de investimento
em pesquisa. Para que isso se reali-
ze, é preciso viabilizar a aplicacdo de
recursos dos fundos setoriais direta-
mente nas empresas”, afirma.

Dessa forma, uma das propostas
do setor industrial ¢ mudar o mode-
lo atual de financiamento em que a
universidade busca os recursos e
identifica na indUstria quem tem um
projeto para desenvolver em parce-
ria. “Queremos que a industria bus-
que 0S recursos e aponte o projeto a
ser desenvolvido junto com a univer-
sidade. Isso dard mais assertividade
na aplicacdo dos recursos, gerando
resultados mais rapidos no desenvol-
vimento do pais em termos de cria-
cao de tecnologia e empregos”, afir-
ma o superintendente do IEL.
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Melhores praticas

dos Vales do Jequitinho-
nha e do Mucuri: madei-
ra e méveis; gemas e ar-
tefatos de pedra; apicul-
tura; aquicultura e pisci-
cultura; fruticultura; e
cachaca. O objetivo é
fortalecer a atividade
empresarial, a geracao
de emprego e renda, o
dinamismo econémico e
o estimulo ao capital so-
cial da regiao.

Insead 2004

Na entrega do prémio, o presidente do Sindipan, Ricardo
Sales, ao lado de Silvia Helena Lobo (de marron), da
Nolem Comercial, Flavia Vieira (de preto), do Moinho
Santa Lucia e Ana Paula Viana (de rosa), da Ramalho Téxtil

Estudantes, professores e em-
presarios participaram do Il Encon-
tro Cearense de Estagidrios, no
qual o IEL-CE contemplou as me-
lhores praticas de estagio com o
Prémio Euvaldo Lodi 2004. Na ca-
tegoria micro e pequena empre-
sa, a vencedora foi a Ramalho Téx-
til; na categoria média empresa, a
Moinho Santa Lucia; e na catego-
ria grande empresa, a vencedora
foi a Nolem Comercial Importado-
ra e Exportadora. O IEL-CE pre-
miou também o Sindicato de Pa-
nificacdo e Confeitaria do Estado
(Sindipan) por sua atuacao no Pro-
jeto Fornada de Talentos, que tem
0 objetivo de inserir jovens de bai-
xa renda no mercado de trabalho.

Jequitinhonha
e Mucuri

O IEL assinou convénios com o
Ministério da Integracdo Nacional
para apoiar agdes em segmentos e
arranjos produtivos na mesorregiao
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O IEL Nacional, em
parceria com o European
Institute of Business Ad-
ministration (Insead),
trard especialistas internacionais
para realizar semindrios no Brasil
a partir de 2005. Esse foi o com-
promisso assumido pelo superin-
tendente do IEL Nacional, Carlos
Cavalcante, e o decano de Educa-

cdo Executiva do Insead, Soumitra
Dutta, em 18 de novembro, duran-
te o Curso de Gestao Estratégica
para Dirigentes Empresariais, em
Fontainebleau, Franca. Neste ano,
41 empresarios e dirigentes empre-
sariais participaram do curso de ca-
pacitacdo empresarial.

Rede Metroldgica

Com o objetivo de aumentar
a qualidade dos produtos e a
competitividade da indUstria goia-
na, o IEL-GO lancou, em parce-
ria com o Sebrae, a Rede Metro-
l6gica Goids. A Rede promovera
a integracao de diversos laborato-
rios de metrologia e ensaios para
que eles prestem servicos padro-
nizados adequados as regras bra-
sileiras e internacionais de quali-
dade. A Rede Metroldgica Goids
sera constituida de laboratorios au-
tbnomos em universidades, em-
presas e centros tecnoldgicos.

Bolsas Bitec

A conquista da
primeira colocacao
na terceira edicdo do
Bolsas Bitec rendeu
ao estudante de En-
genharia Dércio Fa-
biano Goncalves,
como prémio, uma
viagem a China.

Ele foi convidado pelo Conse-
lho Federal de Engenheiros e
Agrénomos (Confea) para parti-
cipar da Convencao Mundial de
Engenheiros (WEC 2004), reali-
zada de 2 a 6 de novembro, em
Xangai. Mais de trés mil enge-

nheiros participaram do evento.
Dércio foi premiado ap6s desen-
volver o projeto “Reciclagem de
polietileno com eliminacdo do
excesso de porosidade”, na em-
presa Incoplast, em Campina
Grande, na Paraiba.



empreendedorismo ‘:Hl

IEL-ES tem projeto para o Pais

Objetivo é estimular a cultura empreendedora
com projetos nas areas de educacao e capacitacao

O Instituto Euvaldo Lodi
do Espirito Santo (IEL-ES) esta
concluindo um projeto para
estimular, no Brasil, em todas
as faixas etarias, a cultura
empreendedora. A iniciativa,
provisoriamente intitulada Es-
pirito Santo Empreendedor, é
um trabalho conjunto entre o
|EL-ES e o IEL Nacional. O pro-
jeto piloto, que tera o Espiri-
to Santo como referéncia, foi
lancado em 3 de dezembro,
durante o evento Espaco Em-
preendedor, promovido em
Vitoria pelo Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas do Espirito San-
to (Sebrae-ES).

O objetivo do projeto é es-
timular a cultura empreende-
dora em todos os niveis de
educacao. Os pilares da pro-
posta, que a principio é com-
posta de sete projetos secun-
darios e 27 subprojetos, sdo
educacdo e capacitacao.

PARCERIAS

Segundo o presidente da Fede-
racdo das Industrias do Estado do
Espirito Santo (Findes), Lucas Izoton,
serdo estabelecidas parcerias com
instituicbes como o Sebrae e pro-
gramas como o Empretec (Progra-
ma para Empresarios e Futuros Em-
preendedores), reunindo o Sebrae,
a Agéncia Brasileira de Cooperacao
(6rgao do Ministério das Relacoes

Izoton: estimulo a cultura empreendedora
em todos os niveis de educacdo

Exteriores), o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e a ONG norte-americana
Junior Achievement, especializada
na formacdo de empreendedores.
“Reviveremos projetos como o Con-
selheiro Master, do [EL. Credencia-
remos empresarios experientes para
orientar os empreendedores inician-
tes”, disse o presidente.

Os 78 prefeitos eleitos no Esta-
do participaram da reuniao em que

FOTO: MIGUEL ANGELO

foi explicada a necessidade da
criacao de secretarias ou agén-
cias de desenvolvimento eco-
ndmico para apoiar empreen-
dedores locais. “Em todos os
municipios incentivaremos a
geracdo de novos negdcios
em parceria com o Clube de
Diretores Lojistas (CDL) Jovem
e Sebrae. Estamos criando o
projeto Cindes Jovem Empreen-
dedor, do Centro das IndUstri-
as do Estado do Espirito San-
to”, explicou.

O projeto também foi mos-
trado aos superintendentes dos
nucleos do IEL de todos os Es-
tados durante a Convencao
Nacional, realizada em Brasilia
(veja paginas 3, 4 e 5). Segun-
do Izoton, os principais indica-
dores serdo monitorados.
“Queremos ver a evolucao do
PIB, educacao, geracdo de no-
vos negdcios, reducdo da mor-
talidade das empresas e os nu-
meros da exportacdo das mi-
Cro e pequenas empresas”, disse.

Segundo Benildo Denadai, supe-
rintendente do IEL-ES, o Espirito San-
to sera o Estado que abrigara o pro-
jeto piloto que, posteriormente, de-
vera ter abrangéncia nacional. “J&
foram realizados entendimentos
com a Assembléia Legislativa para
modificacdes na grade curricular das
escolas da rede publica para a ado-
¢do de disciplinas voltadas para o
empreendedorismo”, disse.
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Uma nova universidade

A Reforma Universitaria esta na
ordem do dia da sociedade civil bra-
sileira. Como vivemos na “socieda-
de do conhecimento”, periodo em
que produtos e processos depen-
dem visceralmente do valor que o
conhecimento agrega, qualquer
proposta de reforma universitaria
precisard, inevitavelmente, envolver
questoes fundamentais para a in-
dustria, tais como a sua maior pro-
dutividade e competitividade inter-
nacional, aspectos essenciais tanto
para a maior geracdo quanto me-
lhor distribuicao da riqueza.

As missoes de ensino e pesquisa
da universidade, concebidas como
formacédo adequada e moderna de
recursos humanos e geracao de co-
nhecimento, formam, portanto, a
base de qualquer reflexdo sobre uma
nova universidade que vise o cresci-
mento econémico do Pais com me-
lhor distribuicdo social das riquezas.

O inicio do século XXI caracteri-
za-se pela necessidade de universi-
dades autdbnomas e com maior grau
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de conectividade com outras institui-
coes. A autonomia confere a cada
instituicdo de ensino superior um ni-
cho préprio onde melhor possa rea-
lizar o seu talento institucional, e pre-
cisa definir-se por meio de planos
institucionais proprios.

A conectividade se inicia por es-
tes planos, nos quais os contatos
externos se delineiam, e garante
sua efetividade por meio de meca-
nismos internos e externos de ava-
liacdo de resultados, estes envol-
vendo tanto outras universidades
(avaliacao por pares) quanto outros
representantes da sociedade, a in-
dustria em particular.

Propostas concretas da reforma
precisam considerar novos métodos
educacionais, educacao a distancia,
informatizacdo dos processos edu-
cacionais, adequacao curricular as
modificacdes em curso nos paises
desenvolvidos, em particular os Es-
tados Unidos e a Europa e, final-
mente, definicdo das competéncias
profissionais gue nos garantirao li-
deranca internacional.

O empreendedorismo precisa ser
reconhecido entre as competéncias
essenciais de um profissional moder-
no. Além disso, os objetivos dos pro-
gramas de poés-graduacao precisam
ser revistos considerando o desenvol-
vimento industrial brasileiro.

Por fim, urge a busca e a aplica-
¢ao na universidade de métodos mo-
dernos de gestao que garantam efi-
ciéncia nos resultados e eficacia no
uso dos recursos disponiveis.

Luiz Carlos Scavarda do Carmo
Vice-reitor Administrativo da PUC-RJ

agenda

Formacao Empreendedora -
O curso Formacao Empreendedora
para o Primeiro Emprego, promo-
vido pelo IEL-CE, esta com inscri-
coes abertas. O curso é destinado
a jovens que cursam o ensino mé-
dio ou técnico no periodo noturno
em escola publica. O inicio esta
previsto para o dia 3 de janeiro.
Dentre os temas tratados estdo a
Potencializacdo da Performance
Profissional, Comunicacado e Rede
Comercial e Empreendedorismo.
Informacdes: (85) 3466-6508 ou
capacitacao-iel@sfiec.org.br

Couromoda - O 9° Congresso
Brasileiro do Calcado, evento que
abre a Couromoda 2005, maior
feira de calcados e acessorios de
moda da América Latina, vai reu-
nir em Sdo Paulo, no dia 10 de ja-
neiro, lojistas de todo o Brasil, Es-
tados Unidos e Europa, para de-
bater as principais mudancas eco-
ndmicas, comportamentais e de
cenario para o varejo de sapatos.
A Couromoda serade 11 a 14 de
janeiro, no Pavilhao de Exposicoes
do Anhembi, Séo Paulo. Informa-
¢des: (11) 3897-6100.

Tech-Shrimp - O Eurocentro
IEL Brasil realiza, em parceria com
o Eurocentro Fiepe e o Nucleo Re-
gional do IEL no Rio Grande do
Norte, o Encontro Empresarial AL-
Invest Tech-Shrimp, nos dia 23 e
24 de fevereiro, em Natal.

O evento tem o objetivo de
gerar negocios, parcerias, joint
ventures e intercambio de infor-
macoes entre empresas brasilei-
ras e européias que atuam na
cadeia de producao e comercia-
lizacdo de camardes. Informa-
coes: (61)317-9435.



