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Confederagao Nacional da Industria

Custo Brasil



O Brasil tem pressa. Investimentos,
empregos e uma sociedade com elevada
qualidade de vida s30 os nossos grandes
desafios. Remover os obstaculos que
impedem a concretizacio destes objetivos é
a principal missio da sociedade brasileira.
| Nos tltimos anos, as empresas
11.1dustriais brasileiras passaram por um
VIZOr0so processo de ajustamento que se
refletiu em crescentes ganhos de qualidade €
produtividade. (g resultados positivos
alcancados ocorreram em condi¢des adversas

. .
. arcadas por detenoragéo da infra-estruturd,
Sistema tributsyiq C

dos i , omplexo e penalizador
0S INvestimentosg e

ot €xportacoes, custos
Harios excessivos e custos regulatorios

INCOompative: :
Détlyels COmM uma economia aberta a
economia Internaciona].

Reduzir o Custo Brasil é ampliar as
oportunidades de investimentos e empregos
na economia brasileira e elevar a nossa
capacidade de enfrentar a concorréncia inter-
nacional. E uma tarefa para ser desenvolvida
pelo Executivo, Congresso e Judiciario.

Para comemorar o Dia da Industria, a
Confederacao Nacional da Indastria convida
o Congresso Nacional para debater conjunta-
mente o tema. E nossa convicgao que o
Congresso tera um papel decisivo na criacao
das condicdes para que a economia brasileira
consolide o ciclo de crescimento sustentavel
que se abriu a partir do Plano Real. O Brasil
nao pode perder esta oportunidade.

Mario Amato
Presidente da CNI




A economia brasileira acumulou
ao longo de muitos anos um conjunto
de ineficiéncias e distorcoes que preju-

dica a competitividade do seu setor pro-

dut1vo Tais ineficiéncias, que se tornaram patentes
com o avanco da abertura da economia, dizem
respeito as relagdes entre Estado e setor privado, e
estao expressas basicamente em uma legislacio
inadequada e em graves deficiéncias no provimeﬂto
de bens pablicos. Reduzir o custo Brasil significa
Incentivar a expansio da oferta da economia

brasileira, garantindo patamares superiores de
producdo e emprego.

QS mll‘}Clpals O Custo Brasil estd embutido nas
C.Ompoﬂentes ‘ diStOYQGes do nosso sistema tributarios
5‘;z§ﬂs.013:l‘5t0 B‘F&Sﬂ 1 que impde uma carga tributaria

desigual, com sobretaxacdo do setor
mdustr‘ . =
ial, redunda em uma inaceitavel tributaca®

sobre as .
Xportaches e sobre o5 investimentos €

implica altos custos administrativos. Estd também
na legislacao trabalhista, dado o excesso e a rigidez
de nossos encargos trabalhistas e na precariedade
dos nossos sistemas de educacao e de satide. Esta
na obsolescéncia da infra-estrutura de transportes,
nos elevados custos portudrios, na rapida deterio- |
racao das telecomunicacdes e no estrangulamento
do sistema energético. Esta presente, também, no
elevado custo de financiamento que caracteriza a
economia brasileira ha muitos anos. Estd, por fim,
nos custos de transacao elevados associados a um
nivel de regulamentacao da atividade econdémica

excessivo e oneroso.

Os elementos que

) SN compoem o Custo Brasil
- rediziro :

: @HS‘.'EG*;BY;%&;S:@ sao, por definicdo, externos

| i) as empresas. Reduzir o
Custo Brasil significa, portanto, atuar sobre os

fatores de competitividade de natureza sistémica,




que exigem uma acdo coordenada da sociedade, adquirir produtos a precos mais baixos e com qua-

com a lideranca do Executivo e do Congresso. Os lidade superior, e os trabalhadores do pafs, ja que
desafios enfrentados pela economia brasileira nos aumentam as oportunidades de emprego, seja
altimos anos induziram as empresas a atuarem através do crescimento das exportagdes, seja
sobre os fatores de competitividade que estio sob através do aumento da producdo nacional voltada
sua esfera de decisdo. E isso que explica os ganhos para o mercado doméstico.

de produtividade expressivos que foram obtidos

bela industria brasileira neste inicio dos anos 90. O Ha um grau de super-

setor privado continuar4 cumprindo sua parte, mas posicdo elevado entre

é e acoes para reduzir o Custo
certo que avangos mais significativos dependem oeS P

- - Brasil m
cada vez mais da redugdo do Custo Brasil. Bell & s reloris da

Constituicao brasileira ora em debate. Uma parcela

: ) do Custo Brasil advém dos monopolios estatais
Reduzir o Custo Brasil nio é um b

.. . estabelecidos na carta magna, onde também estao
Processo rapido e, muito menos, indo- ’

; expressas, em parte, as legislacoes tributaria e tra-

lor. H4 perdedores neste processo, qué ’

330 08 que se beneficiam de uma legis-

acao in .
adequada e confusa e do monopdlio legal

em al Vi
gumas atividades, Em compensacao, sao

balhista que precisam ser modificadas. Entretanto,

muitas das mudancas necessarias nao dependem de
reformas constitucionais, exigindo acao sobre a

muj legislacio ordinaria e mudancas que dependem da
itos os 8anhadores, jj que a reducio do Custo gislac ¢as q p

Iniciativa dos poderes Executivo e Judiciario.

e a




Uma das caracteristicas per-
versas do sistema tributario
brasileiro € a concentracdo da carga
tributdria sobre um universo reduzi-
do de contribuintes. Assim, apesar

da carga tributaria ndo ser conside-
rada elevada quando comparada com
padrdes internacionais, a desigual-
dade na sua distribuicao faz com que
0 6nus tributario acabe por incidir
de forma intensa sobre o setor for-
mal da economia, e sobre o setor
industrial em particular. Estudos do
DEC/CNI mostram que a taxagao
média da industria é de 36% do

Taxacéo da indiistria e da média da economia
(P i _—
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valor adicionado, bem superior aos
25% do PIB estimados como carga

meédia da economia.
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para um lucro liquido :
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| Fonte: Anﬁr Andersen

Esta concentragao da carga
tributdria tem como contrapartida
aliquotas marginais muito elevadas,
tais como as do imposto de renda
das pessoas juridicas e dos impostos
sobre consumo, que acabam por
estar entre as mais altas do mundo.
Estas aliquotas desestimulam os
investimentos no pais, ja que a com-
petitividade das empresas brasileiras
se reduz no mercado internacional,
além de criar um abismo entre 0s
que cumprem suas obrigacoes,
tendo que carregar os tributos nas
suas planilhas de custos, e 0s que

vivem a margem da legislagao.




Nos tltimos anos, o sistema
tributario brasileiro passou a incor-
porar crescentemente impostos em
cascata, que incidem cumulativa-
mente em todas as etapas da ativi-

dade econdmica. Trata-se de um tip0
de imposto que arrecada grandes
somas com aliquotas baixas e a umm
baixo custo de fiscaliza¢io. Ocorre
que estes impostos, entre outros
defeitos, acabam por onerar as
exportagoes e os investimentos,
gerando incentivos perversos para 0
sistema econdmico. O viés anti-

exportacio e antiinvestimento do

Coréia B9
Turquia
México

Argentina
Venezuela
Espanha

Fonte:igg

nosso sistema tributério € reforcado
pelas especificidades dos impostos
sobre valor agre-
gado, notada-
mente o ICMS,
que acabam
incidindo também
sobre exportacdes
e sobre o0s investi-
mentos.

Um estudo
do Banco Mundial
mostrou que a
carga de tributos indiretos sobre as
exportacoes de produtos industria-
lizados no Brasil atingia 11,7%, em
média, no ano de 1990. Nos paises
avancados e nos nossos competi-
dores este valor ndo difere muito de
zero. No caso especifico do aco, um
estudo encomendado pelo IBS
mostrou que a carga tributdria total
incidente nas exportacoes deste pro-
duto chegava a 26,9%, contra valo-
res muito inferiores dos competi-
dores, tais como a Coréia (10%) e o
Japdo (15%).

Impostos indiretos incidentes
sobre as exportacoes

Siderurgia

Automotivos

Prod. farmac.
e perfumes

Plasticos

Borracha

Refino
de petroleo

10 12 14 16 18 20 22 24%

Fonte: Banco Mundial

Estas caracteristicas do sis-
tema tributario também prejudicam
o produto brasileiro que compete
com importacoes em territorio
nacional. O produto importado, nor-
malmente, ndao embute um custo
associado a tributos em cascata,
além de nao sofrer as conseqiiéncias
da incidéncia tributéria sobre os

investimentos.



O peso dos encargos traba-
lhistas no custo da mao-de-obra no
Brasil é muito alto, em funcao da
incidéncia de uma carga elevada de
impostos e éontribuigées para finan-
ciar a seguridade social, e também
da existéncia de uma série de beneff-
cios indiretos para os trabalhadores,
que tomam a forma de dias pagos
mas nao trabalhados e adicionais

pecuniarios.

Os encargos trabalhistas no
Brasil superam 100%, niimero suPé”

Obrigagées sociais :
(Previdéncia Social, | 35,80
FGTS e outros) i

Tempo nao trabalhado | 823
(repouso semanal, : 3 !
férias, etc) i

Tempo nao trabalhado I 5 13’48

(132 salario, etc) :

Incidéncia de A em B e C 14555

Total

Fonte: Pastore, Jo( 1994)

rior ao da maioria dos
paises do mundo. Esta
caracteristica elimina a
propalada vantagem com-
parativa do Brasil de
pagar salarios baixos:
embora o salario minimo
brasileiro, mesmo com a
correcdo recente, seja \
inferior, em délares, ao
salario minimo chileno
(cerca de US$ 130), o
custo para o empregador
brasileiro de um trabalhador ndo
qualificado torna-se mais elevado em
funcao da desproporcao de encargos
legais incidentes sobre a folha de

salarios nos dois paises.

Além de elevados, os encar-
gos incidentes sobre os saldrios no
Brasil sdo, contrariamente ao padrao
internacional, bastante rigidos, con-
tribuindo para uma relativamente
reduzida absorcdo de trabalhadores
no segmento formal da economia,
além de incentivar a utilizacao de

horas extras por parte das empresas.

* Custos para o empregador dos beneficios
impostos por Lei e Programas Sociais

chile [l
México _
Paraguai —
Espanha [0
| Uruguai —

Italia
BRASIL

Fonte: Camara Americana de Comércio e DEC/CNI
Obs.: o numero para o Brasil difere do apresentado na tabela por ndo
incluir o repouso semanal remunerado.



Os gastos em infra-estrutura
afetam decisivamente o retorno dos
insumos privados, estimulando
investimentos, producio e emprego-
Para uma dada quantidade de fatores
privados, uma oferta mais abun-
dante e precos mais baratos de
transportes, energia e comunicagao
aumentam o produto final, impli-
cando maior produtividade e menor
custo dos fatores privados. A conse-
qiiente elevacdo da remuneragao oS
fatores incentiva maiores investi-

mentos e mais emprego.

Os investimentos publicos
em infra-estrutura, principalmente
No que se refere as empresas
estatais, vém caindo continuamente.
nos dltimos anos. A queda pronuncl”
ada de gastos publicos em infra-
estrutura, além de poder comprome’
ter o crescimento futuro da econ®”
mia brasileira, impoe ao setor PrVe"
do custos elevados que reduzem
suas condicoes de competitividade'
Estimativas recentes mostram dU°

: . . ja
0s investimentos totais em energl®

Investimento total em Infra-estrutura
das Estatais

transportes e
comunicacoes
foram em 1993

somente 43% dos

investimentos

realizados em
1980.

Em USS$ bilhdes i

Os inves-

) R ey A s S B
timentos em 808182 83 g4 8585 87 gg 89gg 91 g2 93

energia elétrica Fonte: IBREFGY
na década de no-
venta atingiram
menos de um terco do valor gasto

no inicio dos anos 80. Com a recu-

peracdo do crescimento econdmico

nos ultimos anos, ha perspectivas

concretasde

estrangulamento  INvestimento em Energia das Estatais

no futuro proéxi-

mo. A situagdo é
agravada com a Em US$ bilhﬁes |
virtual inter-
rup¢ao no crono-
grama de obras de
nada menos que

16 hidrelétricas

| I | T ] 1 | T I T | T T
80813828384 85g¢ 87 gg 8999 91 92 93
Fonte: IBRE/FGV
€m construcao.



O setor mais atingido pela

queda dos investimentos ptblicos foi das Esta tais
o setor de transportes. Os investi-

mentos em 1993 reduziram-se a |
" i . H ""es ]
pouco mais de 10% do valor investi- % Em USS bilho s |

do em 1980. Como conseqiiéncia, a

situacao das malhas rodoviaria e ' ,_ _

ferrovidria € critica, aumentando ' il :
; | e e 3

consideravelmente os custos de l 8081 g2 83 4 8585 87 88 8990 91 92°

transporte. Calcula-se que a ma

conservacao das estradas aumente -- _
Fonte: 1R,

em 38% o custo dos fretes e em 35% EAGE

0 consumo de combustivel.

Investimento em Transportes Os investimentos em teleco-
_das Estatais

e

Mun;i ~ .
Nicagdes foram os tinicos que
dum .
entaram nog altimos anos, 0
Que y ; -
M Garantindo a expansio anu-

al d
arede telefonica. Ainda assim, a

) Situa(}aO do se
el

Em US$ bilhﬁt_a_s__i
tor é precaria, com
vadas filag e espera, precos eleva-
i(;snj:inhas telefonicas e conges-
empre, nto de trifego, onerando as
45 € 0s cidadaos. O custo de

My C "
_ hamada internacional no
Fasi]

€ Cerca de 4 vezes mais caro

Fonte: IBRE/FGV/ QUe : .
98 Estados Unidos ou no Chile.

-l o~ Eat s



O sistema portuario nacional
estd passando por duas situacgdes
bastante distintas, de acordo com o
tipo de mercadoria movimentada.
No segmento de granéis tradicionais
(ex.: minério de ferro, petréleo, soja,
carvao) existem importantes corre-
dores de exportacéo/importacio
amparados por uma eficiente estru-
tura de transporte multimodal e por
portos (terminais privativos) espe-
cialmente projetados para o escoa-
mento desse grupo de mer-
cadorias. Vale ressaltar que os
terminais privativos j3 estio
sendo beneficiados com a
nova legislacio portudria
(Lei n® 8.630/93).

No segmento de carga
geral (mercadorias acondi-
cionadas em containers,

pallets, caixotes, sacarias, etc),

”""'édé'to"fbt‘al'dé"M'ouihiehtAgéb”'
g de Containers

que transporta grande parte das
exportacdes de produtos industria-
lizados, a situagao € inteiramente

inversa. Estas mercadorias s3o movi-

mentadas, basicamente, em portos
pablicos, onde a nova Lei ainda nao
surtiu efeito, persistindo os
monopolios dos sindicatos de traba-
lhadores avulsos e do Estado (Cias.

Docas) na prestacdo dos servigos
portudrios.

A baixa eficiéncia dos termi-
nais de carga geral, além de
diminuir a competitividade dos
agentes que operam no comércio
exterior (exportacao, importacio e
marinha mercante), impede que o
pais possua uma matriz de trans-

Jacksonville

- USS/Container

0 100 200 300 400 500

Fonte: CNI

porte de cargas mais racional,
através da viabilizacdo do
transporte de cabotagem. Um
sistema de transporte de ca-
botagem de carga geral efi-
Ciente Poderia inverter a
Matriz de transporte do pais,
onde ¢ caminhdo trafega lon-
gas distancias ng sentido ver-
tical (Norte-Sul), contrarian-

0 08 postulados de eficiancia
dos mejog ge transporte.

Levando—se em consi-

fragdo Somente a movimentacio
Czigl;rcadorias acondicionadas em
oy €IS escoadas pelo porto de
o cl(; f[er em 1994 representaram
CiOHadaS Otal de toneladas transa-
Naquele porto, o pais perde
a de US$ 132 milhdes,

DDY' ang cerc

" produtividade na Operagdo de
(r:ontainers (cargaldescarga) .

€ N

SANTOS
Valparaiso
. Jacksonville

Hamburgo

Fonte: DECEX/CNI
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que
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ressivo aumen-
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Ustog @ 0s tempos de operacao valor s0b¢ part ontante corres
Médjog Para o mesmg tipo de milhoes/ano: e ;“ mente metade
. a !
€ oy e enl
vV - or dain y
10, Verificados nos portos de do val |hadores avulsos 1€

(Eyp o (Alemanha), Jacksonville

Valparaiso (Chile)

Adicionando-se o tempo




| O patamar de juros real
vigente na economia brasileira é
extremamente elevado. De julho do
ano passado até marco deste ano
por exemplo, a taxa de juros real,
p.roduzida por captacao em Certi-
ficado de Depdsito Interbancério foi
de 25% z?o ano. As taxas de emprésti-
mos se situaram ainda em nivel mai
elevado: a taxa média cobrada em )
empreéstimos para capital de giro
neste inicio de ano foi de 50% a0
ano.. As razdes para a prética de taxas
de juros tao elevadas estiio associ-
adas precipuamente ao desequilibri
do setor publico e, mais recente v
m:an’Fe € com menor importincia
relativa, a uma imposicio do propri
pr‘ocesso de estabilizacio. O setor i
publico, com o fim de financiar se
désequilfbrio financeiro, coloc 'u
nificativa quantidade de tl’tulo: -
mercado, elevando os juros de czz

taca ' ifi
t ¢do ou, mais especificamente, a
axa basica de juros da economia.

o O sistema tributario também
Impoe uma pesada carga tributdria
sobre 0s juros. Uma grande parcela
dos encargos incidentes em uma
o_peragéo de empréstimo nao se des-
tina .nem a remunerar o banco pelos
servicos prestados como inter-
medidrio financeiro, nem a remu-
nerar o aplicador. Esses recursos
rfafluem para a Receita Federal a
titulo de uma profusio de impostos
como IOF, Imposto de Renda e
C?Eltribuigﬁes Sociais. As conse-
quel;l(:las sobre a atividade economi-
c.a.sao claramente negativas e as jus-
tificativas para a existéncia desta

confi 5 ;
“’flguragao tributaria bastante dis-
cutiveis.

Deve ainda ser mencionado
.que’a capacidade de competicao da
;ndustria brasileira nos mercados
ocal e internacional ¢ afetada pela
;ferta .limitada de recursos para
nanciamento de longo prazo e de
Instrumentos e modalidades de

enge ia fi
genharia financeira que termina

Taxa de JurosRea| """""""""""""" ciar parte do capital de

Empréstimos bancarios

giro é pratica constante
no setor industrial, assim
como a venda a prazo a
outras empresas. Neste
contexto, juros altos

Taxa % ao ano |
1

Média do : .
12 quadrimestre | | implicam custos finan-
1995 ﬂ .
1995 I} ceiros elevados,
5 50 restringindo 2 oferta de
Moooragdo: DECON hens e servicos, onerando
a competitividade dos

produtos € gerando pressoes sobre 0

ay
» Notadamente para as indds-
el de precos da ec

trig
S de ¢j
IC]O lo 4
ngo, uma fonte adi- niv

CiOnal d
¢ desvantagem competitiva.

onomia.

Ha ainda um impacto da

réncia do governo
sobre o sistema financeiro, elevando
ainda mais 0 spread hancario. ans ,

tor financetro é

Alg
m do i L.
0 impacto negativo excessiva inge

fe e ;
S1in -
Vadog tambvf’Stlmentos, os juros ele-
em
repercutem desfavo-

SO ..
* 1Omay bre os custos das fir- espec1f1camente, 0 se .
Fmprést orte re-
mpréstimo para finan- onerado por uma i
50 que !
Cunha Fj gulamentaa® 4
n . a
e F destinacao Jefinida @ boa
cap

Elaboragdo: DEC/CNI



O funcionamento eficiente
do setor privado pressupde a existén-
cia de regras do jogo claras e esti-
veis. Um ambiente de negécios
favoravel requer normas claras, pre-
visiveis, divulgadas, coerentes e apli-
cadas a todos de forma adequada e
equénime. E indispensavel, para que
a empresa privada produza com efi-
ciéncia, que os direitos de pro-
priedade estejam garantidos e que
haja seguranca sobre o0s contratos
privados. Por outro lado, uma regu-

lamentacdo incerta e instvel tem

um efeito negativo sobre o grau de
formalizagdo das atividades econd-
micas e sobre o préprio crescimento
da economia, uma vez que o alto
grau de incerteza reduz as taxas de

retorno esperadas de novos projetos.

No Brasil, a tradicio de forte
intervencao estatal e a instabilidade
macroecondmica dos Gltimos anos -
exacerbada pelas diversas tentativas
fracassadas de estabilizacdo - con-
duziram a um clima para os negé-
cios predominantemente desfavora-
vel. Muitas atividades empresariais
estao envoltas em incertezas, por
estarem sujeitas a regulamentos
contraditérios ou em funcio do grau
de arbitrio permitido aos respon-
saveis pelos regulamentos. A
lentiddo nas decisdes da Justica
agrava ainda mais este ambiente de
Incertezas. A convivéncia prolongada
com taxas elevadas de inflacio e as
bruscas intervencdes nos contratos
privados que caracterizam as diver-
sas tentativas de desindexacio
recentes contribuem em muito para
agravar este quadro.

Estudos recentes mostram
que os custos de lidar com o gover-
N0 $d0 bastante elevados no Brasil. O
e}fcesso, a arbitrariedade e as fre-
EUentes mudancas na legislacio
1jtzem COm que a firma tipica gaste
t:l;apzur?;ltidade .tsignificativa de
e cumprimento dos requisi-

§ € trabalhistas e em nego-

Tempo despendido em ativi
\ , a Regulamentacao

Chile
Uruguai

Onte: o
Holden ¢ Rajapatirana
Clacy
la¢Geg com o
lam
Cal

governo. Alguns regu-

€ntog -
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y € 1 -
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0¢
0cy
Sag 80 das pequenas empre-

Pary divs
i
" "Imir davidas e orientar

d se i
de ... Fem tomadas. As firmas

dl()r
. Porte 40 s
tuiy te acabam por consti-

NClaria - sio verdadeiros

urs . - -
0 a profissionais exter-

rdnd
C0s ¢ " ®S departamentos juridi-
Contabilidade_

Brasil (vestuério) j

Brasil (maquinas |
e ferramentas '

Também as relagdes intrase-
tor privado sao afetadas pelo ambi-
ente de incerteza, criando-se custos
de transacdo elevados entre as fir-
mas. Estas gastam uma quantidade

expressiva de recursos negociando

edores e clientes, para
po dedicado a
Brasil,

com fornec
evitar surpresas. O tem

elaboracdo de um contrato no

do Governo
o, de uso de

, D do
Tempo do : Jrﬁg:ggade contador externo
4 $ 61.0%,

p
empregador

e | 0%
26% 4.0% i
: 0%
j o, 0.4% 57.
‘70/9 ::-7 /o 68-00/0
9.0% ] =

mo pard contratos simples,-
aluguel, ¢ enorme. A insta-
evisibilidade macro-
mos anos Jevaram

mes
como um
bilidade e impY
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Alguns obstaculos ao cresci-
mento economico existentes na
economia brasileira decorrem da
falta de uma acéo de suporte do go-
verno para o setor privado. Esta falta
de complementaridade entre os
setores publico e privado aparece de
forma dramadtica na questio da edu-
cacao e da satde. A insuficiéncia e
precariedade da atuagdo do governo
nessas areas redunda em um investi-
mento em capital humano abaixo do

requerido pelas empresas, que se

véem obrigadas a destinar recursos
para capacitar sua forca de trabalho
e para garantir assisténcia médica
adequada.

No Brasil gasta-se pouco,
com o ensino bésico, e mal, com a
educacdo como um todo.
Prioridades equivocadas, desperdi-
cios na arrecadaciio e repasse inade-
quado de recursos agravam este
quadro de escassez. Estima-se que
apenas 50% do montante investido
no ensino bdsico chegue efetiva-
mente a escola e, ndo necessaria-
mente, a sala de aula.

Em conseqiiéncia, temos
uma forca de trabalho em que ha

ainda forte presenca de analfa-

betismo e com
um nivel médio
de escolaridade
bem inferior ao
que seria espera-
do, dado o nivel
de renda per capi-
ta da economia
brasileira. Mais
ainda, o feno-
Mmeno da repetén-
Cla nas primeira e segunda séries do
I° grau faz com que o Brasil “jogue

fora”, todo ano, cerca de US$ 2,5 bi-
Ihoes.

Na verdade, a qualidade da
educacio no Brasil é hoje um dos
Mais sérios obstaculos ao seu desen-
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fundamental para a progressiva
substituicao dos trabalhos repeti-
tivos por processos de producao
mais interativos. O sistema educa-
cional brasileiro nao estd atendendo

a estas exigéncias.

A auséncia de uma oferta
adequada de servigos de educacao e

satide vem transferindo crescente-

e T ,
conomia eficiente e com capacidade
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