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RESUMO EXECUTIVO

PREDOMINA A AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS QUE

EXIGEM O MANUSEIO HUMANO NA INDUSTRIA BRASILEIRA

> 7"‘% das empresas investiram em

maquinas e equipamentos novos em 2025, trés
pontos percentuais a menos que em 2024.

(o)
> 72 /O das maquinas e equipamentos

visavam a mecanizacao da producao em 2025,
trés pontos percentuais mais do que em 2024

0,
> 1 9 /O das maquinas e equipamentos

visavam a robotizacao da producao
em 2025, quatro pontos percentuais
menos do que em 2024.

(o)
> 5 A) das maquinas e equipamentos

visavam a automatizagao da producao
em 2025, , um ponto percentual a
mais do que em 2024.

(o)
> l|'7 /O das maquinas e equipamentos

adquiridos em 2025 sao de origem brasileira,
enquanto 48% sao de origem estrangeira.

(o)
> 61 A) das empresas que investiram

em maquinas e equipamentos apontaram
as incertezas economicas como um dos
obstaculos ao investimento nos dois
anos da pesquisa.

A Sondagem Especial sobre Investimento

em Maquinas e Equipamentos foi conduzida
ouvindo 820 empresas em 2024 e 767 em 2025
de diferentes portes, respectivamente. Essa
pesquisa é um bloco especial da Sondagem
Especial Investimentos na Industria, realizada
anualmente pela CNI desde 2010.

Os resultados revelam um padrdo de
investimento em maquinas e equipamentos
relativamente estavel no Ultimo biénio, com a
aquisicdo de maquinas e equipamentos novos
liderando as decisoes de investimentos das
empresas, ao mesmo tempo em que desafios
estruturais persistem como obstaculos a
modernizacdo tecnoldgica mais profunda.

A aquisicdo de maquinas e equipamentos novos
foi o principal tipo de investimento realizado,
citado por 77% das empresas que investiram,
em 2024 e 74% em 2025, com participacao
especialmente elevada nas empresas de grande
porte (84% e 78%, respectivamente).

No tocante a tecnologia analisando novos

e usados, a mecanizacao, investimento em
maquinas que exigem o manuseio humano,
ainda é amplamente predominante (69%

em 2024 e 72% em 2025), enquanto a
automatizacdo plena, investimento em
maquinas conectadas em rede, alcanca apenas
4% e 5%, respectivamente. Quanto a origem,
verifica-se um equilibrio entre equipamentos
nacionais e estrangeiros: 47% ante 48% em
2024 e 48% ante 47% em 2025.

Quanto aos obstaculos ao investimento,

as incertezas econémicas afetam 61% das
empresas nos dois anos, seqguidas dos entraves
tributérios (47%) e da pressao da mao de obra
(41% e 43%). O custo dos insumos perdeu
intensidade (53% para 42%), enquanto o acesso
ao crédito piorou (26% para 29%).
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PERFIL DOS INVESTIMENTOS EM MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

Investimentos em maquinas e equipamentos novos lideram investimentos

A Sondagem Especial sobre Investimentos em

Méquinas e Equipamentos, conduzida em dois Grafico 1 - Investimento em maquinas e equipamentos novos ou
ciclos—2024 e 2025 - investigou os padroes de usados em 2024 e 2025
aquisicao de maquinas e equipamentos novos Percentual (%) sobre total de empresas que investiram

e usados pela industria brasileira no Gltimo

biénio. Em 2024, 77% das empresas industriais

que investiram em maquinas e equipamentos Maquinas e equip. novos
novos, percentual que recuou para 74% em

2025. A aquisicdo de maquinas e equipamentos

usados, por sua vez, passou de 16% em 2024

para 18% em 2025. Maquinas e equip. usados

Os percentuais sao distintos segundo o porte
da empresa. Entre as grandes empresas, o
investimento em maquinas e equipamentos
novos foi mais intenso: 84% delas investiram em Nota: 0s respondentes poderiam marcar mais de uma op¢ao
2024 e 78% em 2025. A reducdo de seis pontos

percentuais entre os dois anos sugere alguma

m2025 m2024

desaceleracao no ritmo de renovacdo do parque No caso das maquinas e equipamentos usados, a
produtivo das grandes industrias, embora o distribuicdo por porte é mais homogénea. Entre as
patamar continue relativamente elevado. pequenas empresas, 18% investiram em maquinas

e equipamentos usados em 2024 e 2025. As médias
As médias empresas também apresentaram alta registraram 15% em 2024 e 17% em 2025, e as
adesdo ao investimento em equipamentos novos: grandes, 15% em 2024 e 19% em 2025.

75% em 2024 e 72% em 2025, com queda mais
moderada. J4 as pequenas empresas mantiveram o
ritmo: 65% em 2024 e 66% em 2025.

Grafico 2 - Investimento em maquinas e equipamentos novos ou usados em 2024 e em 2025, por porte das empresas
Percentual (%) sobre total de empresas que investiram

84

Pequena Grande Pequena Grande

m Maquinas e equip. novos  m Maquinas e equip. usados
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Investimentos em mecanizacao prevalecem, mas a automatizacao comeca

a avancar nas grandes empresas

A pesquisa classificou as maquinas e
equipamentos novos e usados adquiridos em trés
niveis tecnoldgicos:

* Mecanizagdo: maquinas operadas com
manuseio humano direto;

* Robotiza¢dao: maquinas que podem
executar tarefas programadas sem
intervencao continua; e

* Automatizagdo: maquinas conectadas em
rede, com capacidade de transmissdo e
processamento autébnomo de dados.

O quadro geral aponta para uma industria ainda
fortemente ancorada na mecanizacdo, com
robotizacdo relevante nas grandes empresas e
automatizacdo ainda incipiente em todos os portes.

Entre o conjunto das empresas que investiram em
maquinas e equipamentos, independentemente se
novos ou usados, o investimento na principal maquina
ou equipamento adquirido visou principalmente

a mecaniza¢ao 69% em 2024 e 72% em 2025. A
robotizacao ficou em 23% (2024) e 19% (2025).

A automatiza¢do plena —maquinas conectadas

em rede - atingiu apenas 4% em 2024 e 5% em
2025. O crescimento de um ponto percentual

na automatizacdo, embora pequeno em termos
absolutos, pode indicar o inicio de uma tendéncia de
adocao de tecnologias de IndUstria 4.0.

Grafico 3 - Investimento da principal maquina ou equipamento
adquirido em 2024 e 2025, por tecnologia

Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas
e equipamentos

2025 Hn
2024 nn

m Mecanizagao = Robotizacdo m Automatizacao m Nao sabe responder

As pequenas empresas sao as que
proporcionalmente mais investem em mecanizacdo:
75% das pequenas empresas que investiram em
2024 priorizaram o investimento em mecanizagao,
percentual que subiu para 84% em 2025. Esse
avanco de nove pontos percentuais indica que, entre
as pequenas, a renovacao do parque de maquinas
no periodo recente foi predominantemente de
equipamentos convencionais, Com manuseio
humano. A robotizacdo nas pequenas ficou em 19%
(2024) e recuou para 13% (2025), e a automatizacao
¢é praticamente residual (3% e 2%).

As médias empresas apresentam perfil intermediario
e relativamente estavel: priorizaram mecaniza¢ao
em 76% (2024) e 73% (2025), robotizacdo em 18% e
20%, e automatizacdo em 4% nos dois anos.

Grafico 4 - Investimento da principal maquina ou equipamento adquirido em 2024 e em 2025, por tecnologia das maquinas e

equipamentos adquiridos e por porte das empresas

Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos

Grande 65
&  Mmedia 73
o~
Pequena 84
Grande 62
% Média 76
Pequena 75

H Mecanizacao Robotizagao

= Automatizagao

m Nao sabe responder
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As grandes empresas sdo as que exibem o perfil

tecnoldgico mais avancado. A mecanizacao, embora

ainda majoritaria (62% em 2024 e 65% em 2025),
é proporcionalmente menor do que nos demais
portes. A robotizacdo atingiu 27% em 2024,
recuando para 21% em 2025. E a automatizacao

cresceu de 5% para 7% entre os dois anos, o maior
nivel registrado em qualquer segmento, reforcando
que a adocdo de tecnologias conectadas ainda é
um caminho mais acessivel apenas as empresas
de maior porte e, mesmo por essas empresas,
pouco priorizada.

Grafico 5 - Participagao da nacionalidade da principal maquina ou equipamento adquirido em 2024 e em 2025
Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos

2024

mEstrangeira ~ m Nacional ~ m Nao sabe responder

As pequenas empresas compram
predominantemente de fornecedores nacionais:
64% em 2024 e 60% em 2025. A queda de
quatro pontos percentuais pode refletir maior
penetracdo de importados no segmento ou
mudancas na disponibilidade de maquinas
nacionais adequadas as suas necessidades.

As médias empresas apresentaram trajetoéria
em favor do nacional: de um virtual empate

2025

m Nacional

m Estrangeira m Nao sabe responder

em 2024 (48% nacional, 47% estrangeira) para
uma leve vantagem do nacional em 2025 (52%
nacional, 44% estrangeira).

Ja as grandes empresas mantém preferéncia
consistente pelo equipamento estrangeiro:

56% nos dois anos. O percentual de maquinas
nacionais adquiridas por grandes empresas ficou
em 39% em 2024 e 40% em 2025.

Grafico 6 - Participacao da nacionalidade da principal maquina ou equipamento adquirido em 2024 e em 2025, por porte das empresas
Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos
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ENTRAVES AOS INVESTIMENTOS EM
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Para 92% das empresas a maquina ou equipamento adquirido era a mais
adequada para os seus objetivos

A pesquisa investigou se a maquina ou investir, e ndo como distor¢ao na qualidade do
equipamento adquirido foi a melhor opcao investimento realizado. Esses percentuais pouco
disponivel ou se houve algum tipo de restricdo se alteram para os diferentes portes de empresa.
que impediu a escolha ideal. A maioria das

empresas avaliou que a maquina adquirida Quando o investimento nao foi realizado pela

foi a mais adequada para seus objetivos - maquina ou equipamento desejados, a falta de
92% em 2024 e 93% em 2025. Isso indica recursos financeiros é o fator restritivo mais

que os obstéaculos ao investimento atuam citado, por 5% das empresas em 2024 e por 4%
principalmente como freio a decisdo de em 2025. A falta de mado de obra adequada foi

apontada por 3% em ambos os anos.

Grafico 7 - Motivo da escolha pela principal maquina ou equipamento adquirido em 2024 e em 2025
Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos

Foi a mais adequada para nossos objetivos
Faltou recursos financeiros

Faltou mao de obra adequada

Faltou fornecedores mercado interno
Faltou infraestrutura adequada

Faltou fornecedores mercado externo
Outros

Nao sabe responder

| 2025 2024

Maquinas e equipamentos novos: incerteza economica segue como
principal obstaculo, enquanto custos dos insumos perdem forca

A pesquisa identificou os principais fatores que Entre as empresas que adquiriram maquinas e
atuaram como obstaculos ao investimento em equipamentos novos, as incertezas econémicas
maquinas e equipamentos entre as empresas permaneceram, com ampla margem, como o
que realizaram esse tipo de investimento. principal obstaculo ao investimento nos dois

Os percentuais representam a parcela das anos. O fator foi citado por 61% das empresas
empresas investidoras que apontaram cada tanto em 2024 quanto em 2025, indicando que a
fator como obstaculo — ou seja, mesmo tendo imprevisibilidade do ambiente macroeconémico
investido, essas empresas enfrentaram continua sendo a mais frequente restricdo as

barreiras ao longo do processo. decisdes de investimento da industria brasileira.

n
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A assinalacdo de aumento dos custos dos
insumos que, em 2024, havia alcancado 53%
das empresas que investiram em maquinas

e equipamentos novos, recuou para 42% em
2025 (-11 p.p.), a maior reducdo entre todos os
obstaculos analisados.

Ja os entraves tributdrios — que incluem carga
tributéria, burocracia e complexidade do sistema
fiscal — passaram de 45% para 47% (+2 p.p.),
permanecendo entre as principais restricoes

ao investimento e reforcando a importancia de
avancos no ambiente tributério para estimular a
formacao de capital.

Também ganharam relevancia as incertezas
especificas dos setores de atuacdo das
empresas, que passaram de 39% para 45%
(+6 p.p.), registrando um dos maiores avancos
observados na pesquisa.

Ja os entraves relacionados a mao de obra
mantiveram assinalacdo elevada, passando de
41% para 43% (+2 p.p.), indicando dificuldades
persistentes para encontrar trabalhadores
qualificados para a operacdao e manutencao de
maquinas e equipamentos.

Os entraves ligados ao ambiente de negécios
também mostraram deterioracdo. A proporcao
de empresas que apontaram a queda das receitas
como obstaculo aumentou de 41% para 47%

(+6 p.p.), enquanto a expectativa de demanda
insuficiente passou de 36% para 42% (+6 p.p.).

No ambiente institucional, a assinalacdo de
instabilidade ou inseguranca juridica avancou de
31% para 36% (+5 p.p.), enquanto os entraves
de acesso ao crédito e ao mercado de capitais
aumentaram de 25% para 29% (+4 p.p.),
refletindo as dificuldades de financiamento em
um contexto de juros elevados.

Por outro lado, alguns obstaculos perderam
importancia entre 2024 e 2025. Os entraves
burocraticos e regulatérios recuaram de 30%
para 26% (-4 p.p.), os entraves logisticos e
de infraestrutura diminuiram de 24% para
18% (-6 p.p.), as dificuldades relacionadas a
aquisicdo e instalacdo de maquinas passaram
de 21% para 19% (-2 p.p.) e os entraves ligados
aimportacdo e exportacdo recuaram de 18%
para 14% (-4 p.p.). Esses resultados sugerem
alguma melhora das condicdes operacionais
enfrentadas pelas empresas.

Grafico 8 - Obstaculos ao investimento entre as empresas que investiram em maquinas e equipamentos novos em 2025
Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos novos

Incertezas economicas

Queda das receitas

Entraves tributarios

Incertezas setoriais

Entraves de mao-de-obra

Expectativa de demanda insuficiente
Aumento dos custos dos insumos
Instabilidade/inseguranca juridica
Entraves no acesso ao crédito/capitais
Entraves burocraticos/regulatorios
Entraves na aquisicao/instalacao M&E
Entraves logisticos/infraestrutura
Entraves na importagao/exportacao

Outro

12
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Grafico 9 - Variacao anual das proporcoes dos obstaculos ao investimento entre as empresas que investiram em maquinas e

equipamentos novos

Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos novos

Incertezas setoriais

Expectativa de demanda insuficiente

Queda das receitas

Instabilidade/inseguranca juridica

Entraves no acesso ao crédito/capitais

Entraves tributarios

Entraves de mao-de-obra

Incertezas econdmicas

Entraves na aquisicao/instalacao M&E
Entraves na importagao/exportacao
Entraves burocraticos/regulatorios
Entraves logisticos/infraestrutura

Aumento dos custos dos insumos

Maquinas e equipamentos usados: piora das expectativas e do acesso ao
crédito intensifica os obstaculos ao investimento

Entre as empresas que adquiriram maquinas e
equipamentos usados, o quadro mostrou piora
mais intensa de diversos fatores que dificultam

o investimento. As incertezas econémicas
permaneceram como o principal fator, citadas por
65% das empresas em 2024 e por 66% em 2025.

Logo atras das incertezas econdmicas,

aparecem os entraves tributarios e as incertezas
setoriais, ambos citados por 53% das empresas,
evidenciando que a carga tributéaria, a burocracia
e a complexidade do sistema tributario
continuam representando limitacoes relevantes
para a realizacdo de investimentos. O aumento
dos custos dos insumos também permaneceu
entre os principais obstaculos, praticamente sem
alteracdo, passando de 53% para 52%.

O principal movimento observado entre 2024 e
2025 foi o forte aumento das incertezas setoriais,
que saltaram de 38% para 53% (+15 p.p.),
igualando o percentual dos entraves tributarios e
tornando-se um dos fatores mais relevantes para
as empresas que investiram em equipamentos

13

usados. Os entraves relacionados a mdo de obra
também cresceram, de 45% para 50% (+5 p.p.),
reforcando as dificuldades crescentes para
contratacdo de trabalhadores qualificados.

As condicoes operacionais também se
deterioraram. A parcela de empresas que
apontou a queda das receitas como obstaculo
aumentou de 43% para 55% (+12 p.p.),
enquanto a expectativa de demanda insuficiente
passou de 41% para 50% (+9 p.p.), indicando
enfraquecimento das perspectivas de mercado

e menor capacidade de geracdo de recursos
préprios para financiar investimentos.

No ambiente institucional, embora a instabilidade
ou inseguranca juridica tenha permanecido
estavel em 31%, os entraves de acesso ao crédito
e ao mercado de capitais registraram um dos
maiores aumentos de toda a pesquisa, passando
de 24% para 39% (+15 p.p.). O resultado

sugere que as condicoes de financiamento se
tornaram significativamente mais restritivas

para as empresas que recorreram ao mercado de
equipamentos usados.
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Alguns obstaculos perderam importancia ao
longo do periodo. Os entraves burocraticos e
regulatérios recuaram de 30% para 26% (-4 p.p.),
enquanto as dificuldades relacionadas a aquisicao
e instalacdo de maquinas diminuiram de 24% para
20% (-4 p.p.). Em sentido oposto, os entraves

ligados a importacdo e exportacdo aumentaram
de 11% para 17% (+6 p.p.), refletindo maior
dificuldade nas operacdes internacionais.

Ja os entraves logisticos e de infraestrutura
permaneceram estaveis em 20% nos dois anos.

Grafico 10 - Obstaculos ao investimento entre as empresas que investiram em maquinas e equipamentos usados em 2025
Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos usados

Incertezas econdmicas
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Entraves tributarios

Incertezas setoriais

Aumento dos custos dos insumos
Entraves de mao-de-obra

Expectativa de demanda insuficiente
Entraves no acesso ao crédito/capitais
Instabilidade/inseguranca juridica
Entraves burocraticos/regulatorios
Entraves na aquisicdo/instalagao M&E
Entraves logisticos/infraestrutura
Entraves na importagao/exportacao

Outro

Grafico 11 - Variagao anual das proporgées dos obstaculos ao investimento entre as empresas que investiram em maquinas e

equipamentos usados

Percentual (%) sobre total de empresas que investiram em maquinas e equipamentos usados

Entraves no acesso ao crédito/capitais
Incertezas setoriais

Queda das receitas

Expectativa de demanda insuficiente
Entraves na importagao/exportacao
Entraves de mao-de-obra

Incertezas economicas

Entraves tributarios

Entraves logisticos/infraestrutura

Instabilidade/inseguranca juridica
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D ESPECIFICACOES TECNICAS

@ Perfil da amostra e periodo de coleta:

= 656 empresas entrevistadas entre 7 e 20 de janeiro de 2025 e
599 empresas entrevistadas entre 5 e 14 de janeiro de 2026.

A | VEJA MAIS

N / .. ~ . . .
Mais informacoes desta pesquisa em: www.cni.com.br/sondespecial

Documento concluido em 3 de agosto de 2026.




CNI
Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
Jefferson de Oliveira Gomes
Diretor de Desenvolvimento Industrial

Mario Sérgio Carraro Telles
Diretor Adjunto de Desenvolvimento Industrial

Superintendéncia de Inteligéncia Economica
Marcio Guerra Amorim
Superintendente de Inteligéncia Economica

Geréncia de Analise Economica
Marcelo Souza Azevedo
Gerente de Analise Econdomica

Rafael Sales Rios
Elaboracao

Maria Claudia Magalhaes de Souza
Equipe técnica

Geréncia de Dados e Estatistica

Roxana Maria Rossy Campos
Rafael da Silva Lins
Equipe técnica

Superintendéncia de Projetos de Inovacao
Carlos Alberto Bork
Superintendente de Projetos de Inovagao

Geréncia do Escritorio de Projetos e Iniciativas
Paula Bucchianeri de Nadai
Gerente do Escritorio de Projetos e Iniciativas

Amanda Priscilla Moreira
Producao editorial, projeto grafico e editoracao

DIRETORIA CORPORATIVA
Cid Carvalho Vianna
Diretor Corporativo

Superintendéncia de Desenvolvimento Humano
Flavia Azevedo Moreira de Morais
Superintendente de Desenvolvimento Humano

Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizacao



P (onfederacdo
' Nacional
da Inddstria



