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editorial

Inovacao e desenvolvimento

O envolvimento de empresas, universidades e governo é fundamental para a criacdo de
politicas eficazes e duradouras de estimulo a inovacao

O desenvolvimento da economia
brasileira depende, em grande parte,
do alto potencial tecnolégico das
empresas e da sua capacidade de
inovar permanentemente. Os efeitos
das inovacdes sdo claros, imediatos e
benéficos para a sociedade. Aumen-
to da geracdo de empregos e renda,
arrecadacdo de impostos, conquista
de novos mercados e atracdo de
investimentos diretos sdo alguns dos
principais beneficios.

Este ano é especial para o Brasil
no que diz respeito a inovagao tec
nolégica. A aprovacao da Lei da
Inovacdo, no fim do ano passado,
e a da Medida Provisoria 252 — a
MP do Bem —, neste ano, sdo um
marco. Alinhadas com a Politica
Industrial, Tecnolégica e de Co-
mércio Exterior, ambas auxiliam na
criacao de um ambiente favoravel
a inovacao ao estabelecer regras
gue integram os varios elos que
compdem essa cadeia.

Em meio a esse novo cenario,
sdao fundamentais eventos como
os féruns regionais e o | Congresso
Brasileiro de Inovacdo na Industria,
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que sera realizado de 14 a 16 de se-
tembro, em Brasilia. Esses encontros,
organizados pela CNI, com o apoio
estratégico do Instituto Euvaldo Lodi
(IEL), tém o papel de mobilizar em-
presas, universidades e governo para
discutir propostas de politicas que
ampliem o estimulo a inovacao.

A participacdo da indUstria nes-
se processo culminara no Congres-
so Brasileiro de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, a ser realizado pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
em Brasilia, no més de novembro.
No congresso, serao apresentadas

propostas relacionadas a finan-
ciamento e incentivos, barreiras
técnicas, capacitacdo de recursos
humanos e infra-estrutura tecno-
l6gica, entre outras.

O crescimento econémico do Pais
depende diretamente do estimulo a
inovacao nas empresas. As recentes
mudancas nos marcos regulatorios
especificos sdo um importante pas-
SO para a criacao desse ambiente
favoravel. Mas ¢ preciso ir além,
envolvendo empresas, universidades
e governo para derrubar barreiras
que impedem uma rapida evolucao
de processos que aumentem a com-
petitividade industrial.

Somente dessa forma sera possi-
vel ao Brasil alavancar sua economia
e ingressar definitivamente na rota
do desenvolvimento sustentavel,
conforme visdo apresentada pelo
Mapa Estratégico da Industria.
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Mercado aberto

farmacos "°

Desenvolvimento da biotecnologia no Brasil depende do trabalho conjunto

da industria com centros de pesquisa e universidades

JS
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O Brasil vem se destacando nos
Ultimos anos, ao lado de paises como
a China e a india, na inovacao em
biotecnologia, principalmente vol-
tada para a fabricacao de farmacos.
Vdrias acdes vém sendo realizadas
para o fomento e consolidacdo do
setor, sendo uma delas a de incen-
tivo a interacdo da industria com o
meio académico, com a criacao de
incubadoras de empresas, progra-
mas de estagios, acompanhamento
de projetos especificos, entre outras.
O IEL realiza em Minas Gerais proje-
tos que traduzem esse movimento
de incentivo a biotecnologia e a in-
dUstria de farmacos, com a organiza-
cao de pequenas e médias empresas
localizadas na regido metropolitana
de Belo Horizonte. Um desses pro-
jetos foi a criacdo do arranjo pro-
dutivo local (APL). “Sensibilizamos
as empresas para a necessidade de
trabalharem juntas com o objetivo
de ampliar a interacdo com a uni-
versidade, criando novos produtos
e prospectando novos mercados”,
afirma Christian Souza, economista
do IEL-MG.

Segundo ele, a potencializacdo
da indUstria de biotecnologia foi
estimulada com a realizacdo, no
ano passado, do seminario BioBrasil,
gue resultou na consolidacdo de
um planejamento estratégico para
o desenvolvimento do setor, por
meio de acdes como treinamentos e
capacitacao, voltadas a qualificacdo
profissional, inovacao tecnoldgica e
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busca de novos mercados. A ini-
ciativa veio da Fundacao Biominas,
instituicao voltada para a incuba-
cdo de empresas. O documento
de planejamento estratégico tam-
bém foi uma demanda do governo
do Estado. “A partir dai, podemos
dizer que o APL foi potencializa-
do”, reitera Souza. Além dis-
so, recursos do Programa de
Apoio a Competitividade das
Micro e Pequenas Industrias
(Procompi) foram garantidos
em acOes estratégicas para o
pélo. “Demos uma turbinada
no APL", complementa.

O economista observa que a
aproximacao das instituicoes de
pesquisa e desenvolvimento e
de ciéncia e tecnologia tem con-
tribuido significativamente para
a consolidacao da industria de
farmacos no Brasil. “Essa apro-
ximacao da folego aos novos
projetos”, avalia. Para se ter uma
idéia da dimensao atingida pela
industria, o setor recebeu neste
ano, para planos de acdes, um
aporte de R$ 1 milhao. No ano
anterior, o volume de recursos
ficara em R$ 250 mil.
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Ja estdo inseridas no
processo varias empre-
sas de remédios fitote-
répicos, farmacos simi-
lares, medicamentos es-

pecificos, entre outros.

“A criacdo do APL

foi uma oportuni-
dade, pois as pe-
guenas empresas
podem agora, por
exemplo, contar
com laboratérios
de universidades
e centros de pes-
quisa. Além disso,
a aproximacdo com a universidade
permite um direcionamento das
pesquisas”, atesta Giana Marcellini,
presidente do Sindicato das Indus-
trias de Produtos Farmacéuticos e
Quimicos para Fins Industriais no
Estado de Minas Gerais (Sindus-
farg), que congrega 52 indUstrias no

Estado. “A interacdo empresa-uni-
versidade, dentro da missao do IEL,
é 0 que move o desenvolvimento de
novos produtos”, diz Souza.

PARQUE DE EMPRESAS

Os resultados sao os frutos de
um longo esforco. Ha 15 anos, por
exemplo, a Fundacao Biominas vem
desenvolvendo um trabalho de
integracao da industria com os pes-
quisadores. Ao todo, 30 empresas
foram criadas a partir de incubado-
ras da instituicdo, que acompanha
0 processo da idéia até a instalacao
da empresa. “A gente vinha fazen-
do esse trabalho, criando o maior
pargue de empresas de biotecno-
logia em Minas Gerais. Mas, junto
com a Fiemg, o IEL e o Sebrae,
ajudamos a criar um pensamento
de APL. Antes disso, nas empresas
nao se pensava que a integracao
poderia se reverter em resultados

Emerich: antes do apoio do IEL e do Sebrae ninguém pensava que a integra¢ao por
APLs reverteria em resultados para todos
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O IEL promove interacao entre a industria e a universidade para incentivar a biotecnologia em Minas Gerais

comuns”, afirma Eduardo Emerich,
presidente da Biominas.

O desenvolvimento da indUstria
de farmacos, com a interacao uni-
versidade-empresa, também pode
ser notado em outros Estados.
Na cidade de Anapolis, o pélo de
industrias farmacéuticas tem uma
participacao efetiva do IEL Goias na
formacdo de novos profissionais.
Estudantes de Farmacia e Quimica
de diversas areas do Pais partici-
pam de estagios nessas empresas,
em muitos casos com resultados

Panorama do setor

A industria de biotecnologia de Minas Gerais é a
segunda maior do Pais, concentrando 29% das
empresas, atras apenas da do Estado de Sao Paulo, que
tem 46%. Das 75 empresas localizadas no Estado, 52

concretos, inclusive financeiros.
E o caso dos que, a partir de um
estadgio na Neoquimica, desen-
volveram um projeto inovador
de reducdo do tempo de analise
laboratorial, de 12 para duas ho-
ras. "Prospectamos estagiarios do
interior, também com o auxilio do
IEL, e a maioria acaba sendo efe-
tivada”, diz Badran Awad Odeh,
coordenador de Recursos Huma-
nos da Neoquimica. Atualmente,
sao 35 estagiarios em todas as
areas, em uma empresa com 1,2

mil funcionérios. “Retemos grande
parte deles. Nossa idéia é formar
mao-de-obra”, acrescenta.

A cada semestre, os estudantes
participam do estagio na cidade,
muitos vindos de Sao Paulo, Mi-
nas Gerais, Mato Grosso, Distrito
Federal, Parand e Santa Catarina.
O IEL auxilia empresas, como 0s
fabricantes de remédios genéricos
Teuto e Labo, na contratacdo dos
estagiarios. Realiza recrutamentos,
andlises de perfis, entrevistas e or-
ganiza banco de dados.

estdo na regiao metropolitana, sendo 71% da area de
saude humana, 15% da de satde animal. As demais
produzem materiais voltados para o meio ambiente,
biologia molecular e agronegadcio.
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Em busca da competitividade

Por todo o Pais, féruns organizados pela CNI e pelo IEL preparam propostas
para o | Congresso Brasileiro de Inovacao na Industria

Até setembro, indUstrias brasilei-
ras devem participar de dezenas de
encontros regionais e setoriais para
discutir, ao lado de representantes
de instituicbes de pesquisa e dos
governos estaduais e federal, quais
acoes de politicas publicas e iniciati-
vas empresariais devem ser prioriza-
das para impulsionar a inovacao e a
competitividade do Pais. Organiza-
dos pela CNI, os féruns culminam,
dias 14, 15 e 16 de setembro, em

Brasilia, no | Congresso Brasileiro de
Inovacao na IndUstria.

Os encontros e 0 congresso con-
tam com a participacao de represen-
tantes do setor produtivo brasileiro,
da academia e do governo para
discutir quais as melhores formas
de o Pais ganhar competitividade
por meio da inovacao tecnoldgica.
Além de industrias, sindicatos e
associacoes setoriais, os foruns e o
congresso retnem universidades,

agéncias de fomento e centros de
pesquisa publicos e privados, secre-
tarias municipais e estaduais de cién-
cia e tecnologia, ministérios e 6rgaos
dos governos federal e dos Estados
vinculados as acoes da Politica In-
dustrial, Tecnoldgica e de Comércio
Exterior (PITCE) do governo.
“Envolver todos os atores na
discussao é essencial porque ga-
rante o compromisso de todos com
a implementacao das acoes traca-

Loures, durante forum no Parana: é fundamental a participacdo e o compromisso de todos com o setor produtivo
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das e faz com que estas
estejam conectadas com
as necessidades do setor
produtivo, assim como o
compromisso de todos com
sua implementacao”, frisa
Rodrigo da Rocha Loures,
presidente do Conselho
Tematico Permanente de
Politica Industrial e Desen-
volvimento Tecnoldgico da
CNI, responsavel pela orga-
nizacao do congresso.

Criada pelo governo
para coordenar a imple-
mentacdao da PITCE, a
Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial
(ABDI) participa de todos
0s encontros. “Nosso prin-
cipal objetivo é ouvir as
demandas do setor produtivo”, diz
Cleyton Campanhola, gerente de
Articulacao Institucional da ABDI.
“Ajudaremos a compilar as conclu-
sdes dos féruns para o congresso e
a debater a viabilidade de cada uma,
identificando as instancias compe-
tentes para solucionar os gargalos
detectados, avaliando o que pode
ser resolvido no curto prazo e qual
segmento da indUstria precisa de
mais apoio imediato.”

O Instituto Nacional de Metro-
logia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial (Inmetro) também estara
presente. “Queremos mostrar que
nosso papel ndo é so o de fiscali-
zar, mas de ajudar a industria a se
preparar tecnologicamente para
exportar”, afirma Paulo Ferracioli,
coordenador da area internacional
do Instituto. O Inmetro ajuda as
empresas a conhecer e se ade-
guar aos padrdes metroldgicos do
mercado externo, assume pleitos
internacionais para derrubar exi-
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Laboratério do Inmetro em Xerém (RJ)

géncias técnicas excessivas e ainda
estabelece, no mercado interno,
regulamentos legitimos para prote-
gé-las da concorréncia de produtos
sem qualidade ou seguranca.

PESQUISAS

“Agora vamos ampliar nossas
parcerias com empresas para fazer
mais pesquisas voltadas a inovacao
tecnoldgica de novos produtos e pro-
Cessos capazes de aumentar a compe-
titividade da industria”, diz Ferracioli,
lembrando que o Inmetro tem R$ 400
milhdes em infra-estrutura laboratorial
e esta construindo um instituto de
pesquisa em nanotecnologia.

Na area de estratégias empresa-
riais para impulsionar a competitivi-
dade, alguns dos temas centrais sdo
maneiras de estimular a organizacao
de arranjos produtivos locais (APLs),
a articulacao de cadeias produtivas e
outras formas de cooperacao entre
as empresas. “A experiéncia mundial
mostra que, isoladamente, as em-

presas tém poder limitado
para avancar em inovagoes
e competitividade, daf a
importancia de ampliarmos
nossa cooperacao”, enfatiza
Loures. Em cada Estado, os
nucleos do IEL apresentam
suas experiéncias de estimu-
lo aos APLs e a articulacdo
de cadeias produtivas, assim
como de incentivo as parce-
rias universidade-empresa
para inovagao.

Outro foco dos debates
sdo formas de estimular a
disseminacdo de departa-
mentos de gestdo tecnolod-
gica nas empresas, conside-
rados essenciais para que a
inovacao torne-se parte do
planejamento estratégico.
Nessa area, o IEL de Santa Catarina
apresenta um software que esta
desenvolvendo em parceria com a
universidade federal do Estado (UFSC)
para ajudar as empresas — sobretudo
pequenas e micros — a fazer desde
a prospeccao das tendéncias tecno-
l6gicas na sua area no mundo até
a identificacdo e planejamento dos
processos inovadores que mais lhes
convém. O software mostra como o
nucleo de inovacdo deve se integrar
ao organograma e oferece parametros
para que a empresa possa planejar e
avaliar seu processo de inovacao, sem
depender mais de consultores.

Na area de politicas publicas, al-
guns dos temas centrais dos debates
sdo melhoria dos instrumentos de
subvencao e incentivos fiscais, uso
do poder de compra do Estado como
forma de alavancar P&D, reducdo
do custo dos financiamentos para as
empresas, novas formas de acesso ao
crédito, modernizacdo e ampliacdo
do mercado de capitais, demandas
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na area de tecnologia industrial
basica e dos servicos tecnologicos
as empresas, barreiras técnicas a
exportacdo e financiamento, bolsas
e incentivos a capacitacao e incorpo-
racéo de recursos humanos.

No férum do Parand, boa parte
das conclusées foi de propostas
de aperfeicoamento das politicas
publicas. O encontro, que reuniu
cerca de 80 empresarios, sugeriu,
entre outras coisas, que 0Ss recursos
contingenciados dos fundos seto-
riais sejam direcionados para linhas
reembolsaveis da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep); criar uma
legislacdo especifica para viabilizar
as encomendas governamentais de
produtos inovadores; agilizar e redu-
zir 0s custos dos registros de paten-
tes; e incentivar a biotecnologia.

PropOs ainda reverter ao menos
50% dos recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT) para
capacitacdo das empresas; criar um
programa de bolsas de pés-graduacao
vinculado as demandas das empresas,
com custos partilhados entre estas e
0 governo; criar universidades corpo-

ﬂ interacdo
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Em Minas Gerais, a conferéncia sobre inovacgao teve 400 participantes

rativas nas federacoes das industrias e
na CNl e criar uma associacao nacional
gue congregue as redes regionais de
propriedade intelectual.

TEMAS

A Conferéncia Regional do Sudes-
te de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
para o Desenvolvimento, realizada
em Belo Horizonte, nos dias 3 e 4 de
agosto, contou com 400 participan-

Pesquisadores trabalham no
laboratorio do Inmetro em Xerém (RJ)
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tes. Dezenove temas foram traba-
lhados, entre os quais propriedade
intelectual, tecnologia da informacao,
incubadoras e parques tecnolégicos,
incentivos governamentais e coope-
racao internacional. “O evento foi
um marco devido a integracdo de
empresas, universidades e governo
para discutir propostas de estimulo
a inovacao. Além disso, é uma gran-
de oportunidade de discutir o tema
mais préximo do Governo Federal”,
sustenta Inomar Mourao, gerente
de Desenvolvimento de Negdcios
do IEL-MG.

Cinco outros Estados (Sao Paulo,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
Bahia e Parana) também realizardo
féruns regionais e quatro setores
tém encontros programados (eletro-
eletrbnico, maquinas e equipamen-
tos, guimico e de materiais).

Servico:

As inscri¢des para o | Congresso
Brasileiro de Inovacdo na Industria
estdo abertas e podem ser feitas no
site www.cni.org.br/inovacao



Experiéncias inovadoras
animam debates nos encontros

Em 1997, a Frimesa, que produz laticinios e derivados de carnes, decidiu apostar em inovacdes orientadas por pesquisas
entre os consumidores. Para diversificar sabores e dimensdes das embalagens, importou equipamentos (foto),
contratou novos fornecedores e apostou num laboratério e equipes préprias de pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Com isso, o catdlogo da empresa, que em 1997 tinha 100 itens com um ou dois lancamentos anuais, hoje conta com
250 produtos, 20 novos a cada ano.

S6 entre 2002 e 2004, a Frimesa investiu R$ 23 milhdes em equipamentos, alguns apenas para tornar sua fabrica de
queijo mais flexivel. Gastou 14 meses para encontrar o ponto exato de sal, gordura e fusdo que os coreanos queriam no
gueijo que usam nas pizzas. Mas os resultados valeram a pena. Desde 1997, o faturamento saltou de R$ 160 milhdes
para R$ 530 milhoes e as exportacdes passaram de 8% para 20% desse total.

Hoje a Frimesa exporta para varios paises da América Latina e do Leste europeu, além de Hong Kong e Africa do Sul.
Investindo 0,7% de sua renda em P&D, a Frimesa espera atingir um faturamento de R$ 1 bilhdo em 2010. “Hoje temos
fabricas totalmente flexiveis e laboratérios experientes que nos permitem produzir do jeito que o cliente quiser”, conta
Elias Zytec, diretor-executivo da empresa, que apresentou sua experiéncia no forum de inovacdo do Parana.

PLANEJAMENTO

Também em 1997, a galcha Artecola, que produz adesivos, laminados e cabedais, fez o primeiro planejamento
estratégico de inovacao, baseado, sobretudo, em transferéncia de tecnologia e parcerias internacionais. Hoje a
companhia tem 150 de seus 1,2 mil funciondrios no exterior e 41% do faturamento originado em negécios fora do
Pais. Também investe em pesquisa interna: no ano passado, dobrou a area do laboratério de pesquisa. As projecoes sao
elevar a receita liquida dos atuais US$ 80 milhoes para cerca de US$ 300 milhdes. “Inovacao é a prioridade maxima.
Por isso adotamos um sistema de gestdo que transforma todos os funcionarios em inventores e ndo s6 os 21 dedicados
a P&D", frisa Jairo Korndoerger, gerente de marketing da empresa, apresentada como exemplo de gestao em P&D no
férum de inovacao do Rio Grande do Sul.

FOTO: DIVULGACAO FRIMESA

PERSISTENCIA

Sobrevivente na area de microeletronica,
em que muitos créem que o Brasil

perdeu a chance de ser competitivo,

a pequena Aegis, de Sdo Paulo, teima

em prosperar contra a corrente a custa

de fortes apostas em P&D. A empresa
comecou ha 21 anos, fabricando diodos
com materiais importados e, aos poucos,
gracas a pesquisa, conseguiu nacionalizar a
producdo de todos os seus insumos.

H& pelo menos sete anos investe 20% do
faturamento em pesquisa, tendo seis de seus
60 funcionarios dedicados exclusivamente a
isso. O resultado foi que, em uma década,

a empresa multiplicou a producao por 50,
exportando hoje regularmente para o mundo
todo, incluindo EUA e Alemanha.
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Protocolo de Kyoto

Negocios bilionarios no mundo

Mercado de comercializacdo de créditos de carbono deve movimentar

US$ 13 bilhdes em 2007 e esta aberto para industrias brasileiras

FOTO: IEL - SANTA CATARINA

Empresarios e técnicos participam do curso do IEL em Santa Catarina
sobre mecanismos de desenvolvimento limpo e mudancas climaticas

Desde que o Protocolo de Kyoto
entrou em vigor, em fevereiro deste
ano, as perspectivas para 0 mercado
de comercializacdo dos créditos de
carbono ganharam um novo impulso.
Os debates sobre projetos de meca-
nismos de desenvolvimento limpo
(MDL) comecam a se multiplicar en-
tre empresarios brasileiros, que véem
no novo mercado oportunidades
reais de bons negdécios. O mercado
global de créditos de carbono, segun-
do especialistas internacionais, deve
chegar a US$ 13 bilhdes em 2007.

10 interacdo

A Camara de Qualidade Am-
biental da Federacao das Industrias
do Estado de Santa Catarina (Fiesc)
abriu as discussdes sobre o tema
no final de junho passado, numa
reunido que contou com a presenca
de 53 empresarios. As vantagens e
as dificuldades da comercializacdo
de créditos de carbono foram apre-
sentadas pelo engenheiro quimico
Adilson Souza, consultor do SENAI
Parand, que esta acompanhando o
desenvolvimento de projeto piloto
de MDL naquele Estado.

Em seguida, o Nucleo de Efi-
ciéncia Energética do IEL Santa Cata-
rina promoveu um treinamento em
mudancas climaticas e mecanismos
de desenvolvimento limpo visando
consolidar as informacoes ja obtidas
sobre a comercializacdo de créditos
de carbono para empresarios, enge-
nheiros, bidlogos, administradores e
advogados catarinenses.

O tema, segundo o secretario-
executivo da Camara de Qualidade
Ambiental da Fiesc, Luiz Henrique
Candido da Silva, esta sendo abor-
dado de forma realista, com pés no
chdo. “Apesar da grande potencia-
lidade de Santa Catarina, sobretudo
na regiao da agroindustria para
desenvolvimento de projetos MDL,
temos consciéncia de que nao é
facil atender as exigéncias para
obtencao dos créditos de carbono;
além dos altos custos — avaliados
em US$ 150 mil s6 para elabora-
cao do projeto —, sao necessarios
investimentos em tecnologia para
acompanhar a reducao da emissao
de CO, proposta”, avalia Silva.

DESAFIOS

O mercado de créditos de car-
bono nasceu em 1997 com a assi-
natura do Protocolo de Kyoto por
141 nacdes, que estabeleceu metas
de reducdo de gases poluentes
pelos paises desenvolvidos que
se comprometeram a diminuir as
emissodes, em média, 5% abaixo
dos niveis registrados em 1990,
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para o primeiro periodo que vai
de 2008 a 2012.

Para ndo comprometer as
economias desses paises, 0 pro-
tocolo determina que, caso seja
impossivel atingir as metas esta-
belecidas de reducao de CO,, os
paises poderao comprar créditos
de outras nacdes que possuam
projetos de mecanismos de
desenvolvimento limpo — instru-
mento de flexibilizacdo que per-
mite a participacao no mercado
dos paises em desenvolvimento,
ou nacdes sem compromisso de
reducdo, como o Brasil.

O Brasil se apresenta como
um fornecedor expressivo de
créditos de carbono, diz Silva.
Mas acredita que ainda ha muito
trabalho pela frente. Isso porque

Janete: com o valor dos créditos
negociados o desafio pode valer a pena

Silva: ndo é facil atender as exigéncias
para comercializacao dos créditos

nao basta apresentar projetos im-
portantes que resultem na reducao
das emissbes de gases. E preciso
provar, a todo instante, que essa
reducdo esta de fato ocorrendo.
Para a engenheira Janete Moro,
gerente de Projetos, Inovacdo e Trans-

Pollutec 2005

feréncia Tecnoldgica do [EL-SC, a co-
mercializacao de créditos de carbono
nao é um processo simples. “Os pro-
jetos, além de voluntarios, ou seja, ndo
podem ser decorrentes de legislacao
ambiental, deverdo atender ao rigor e
a seriedade exigidos pela entidade na-

cional designada”, disse. No Brasil, 0s
projetos sdo avaliados pela Comissao
Interministerial de Mudanca Global
do Clima (CIMGQ). Ela conta que os
créditos de carbono séo negociados
hoje no mercado ao preco entre US$
5 e US$ 10 por tonelada.

Levar empresarios brasileiros para conhecer o que ha de mais moderno no mundo em termos de tecnologias limpas é o
proposito da missao ao Salao Pollutec, que esta sendo organizada pelo sistema CNI, por meio do IEL. A feira sera de 29

de novembro a 2 de dezembro em Paris.

Durante quatro dias, 1,5 mil ecoindustriais da Franca, Alemanha, Italia, Bélgica, Espanha, Argentina, Chile, México,
Honduras, El Salvador, Guatemala, Peru, Nicardgua, Costa Rica, Colémbia e Brasil apresentardo uma oferta internacional
de técnicas e servicos de prevencao e de tratamento de todos os tipos de poluicao. Estima-se que cerca de 40 mil

visitantes circulardo no evento.

A feira aborda as areas de distribuicdo e tratamento de dgua; equipamentos, produtos, estudos e servicos para

reciclagem de lixo; equipamentos, laboratérios e instrumentos para anélise e monitoramento; tratamento de gases

poluentes; energia renovavel e energia limpa; conseqiéncias da poluicao e tratamento de salde; produtos e servicos para
reducao de poluicdo sonora; e tecnologia de desenvolvimento de softwares.
O IEL esta organizando atividades especiais e suporte técnico para a missao brasileira, que serd composta de empresarios

e convidados de instituicdes publicas e privadas. A programacao contarad com um semindrio, apresentado por palestrantes
brasileiros e franceses, abordando temas relacionados a meio ambiente e oportunidades de negécios no Brasil.

Este ano, a organizacao do Saldo Pollutec oferece um espaco ao sistema CNI onde sera instalado o Estande Brasil. As
empresas interessadas em participar do evento poderdo obter informacdes adicionais pelo e-mail: al-invest@iel.cni.org.br

interagdo 11
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Producao diferenciada

Melhorias no produto aumentam receita das empresas

do Pélo de Confeccdo de Sao Joao Nepomuceno, em Minas Gerais

A confeccdo Labios de Mel fatura
hoje 40% mais que ha dois anos sem
terincrementado o nimero de pecas
vendidas. O segredo é simples: o que
aumentou foi o valor agregado de
seus produtos. Com isso, a empresa,
gue se iniciou no mercado exter-
no ha apenas trés anos, exporta
atualmente 70% da producéo.
Este & um exemplo do que o pdlo
de confeccdes de Sao Joao Nepomu-
ceno, no sul de Minas Gerais, quer
obter para todo o setor: crescimento
por meio de agregacdo de valor,

ainda que a maioria continue focada
no mercado interno. Para isso, com
a ajuda da Fiemg, do IEL, do Sebrae
e do SESI, entre outros parceiros, 0s
empresarios estao tratando de unir
forcas e trabalhar de forma mais coo-
perativa, como um arranjo produtivo
local (APL) articulado.

Afinal, boa parte dos avancos
obtidos até hoje pelo setor s6 foi
possivel pelo associativismo. Os
primeiros cursos de treinamento de
mao-de-obra, por exemplo, foram
promovidos pela associacao patro-

nal do setor, criada em 1986. Com
a sua transformacao em sindicato,
em 1990, a cidade conquistou uma
unidade fixa do SENAI para formar
costureiras qualificadas. Gracas a
parceria do sindicato com a Fede-
racdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg), em fevereiro,
a unidade ganhou sede propria,
transformando-se no Centro Inte-
grado SESI-SENAI Dr. Robson de
Andrade. Ali sdo oferecidos hoje
26 cursos de capacitacao na area
de confeccao, além dos primeiros

Castro: aposta na qualidade e na criatividade para nao competir com os precos baixos da China

12 interacdo



cursos regulares de 5% a 82 séries e
de ensino médio da cidade.

“Formacao profissional é prio-
ridade porque é essencial para
a competitividade. Comecamos
capacitando costureiras e agora
gueremos melhorar a formacao dos
empresarios e elevar a escolaridade
do municipio para podermos mo-
dernizar as empresas”, explica José
Roberto Schincariol, presidente
do sindicato e diretor regional da
Fiemg, empenhado em transformar
0 poélo em um APL articulado.

COOPERACAO

O sindicato facilitou a incorpo-
racdo de tecnologia. A entidade
comprou para uso coletivo o pri-
meiro sistema informatizado de
risco da cidade (CAD), que permite
economizar até 20% do tecido. A
cooperacao também possibilitou,
em 1992, a construcao de uma cen-
tral de vendas, hoje com lojas de 30
fabricantes, que facilita as compras
de quem vai a cidade. A confeccao
Liliputi, por exemplo, embora ja
fosse uma das poucas com marca
prépria, teve um incremento de
30% nas vendas no ano seguinte a
inauguracao do centro.

Agora, a articulacdo dos empresa-
rios esta se aprofundando gracas ao
projeto de desenvolvimento do APL
promovido pelo IEL, em parceria com
a Fiemg, o Sebrae, o SENA|, o sindi-
cato, a agéncia de desenvolvimento
local e o Ministério do Desenvolvi-
mento, IndUstria e Comércio (MDIC),
além da prefeitura local e outros par-
ceiros. O projeto comecou em 2003,
com um diagndstico do setor feito
pelo IEL a partir de pesquisa feita nas
empresas e nos 9 mil domicilios da
cidade, para mapear a informalidade.
O resultado foi um retrato completo

do setor, formado por 350
fabricas—so6 102 formais—,
que geram cerca de 7,5 mil
empregos diretos e indi-
retos (75% da populacao
economicamente ativa).
A partir do diagnésti-
co, o IEL tratou de mobi-
lizar os empresarios locais
para tracar, junto com
0s parceiros, um plano
estratégico de desenvolvi-
mento do APL, com acdes
previstas para trés anos.
A principal fragilidade
identificada foi a excessi-
va dependéncia do setor de alguns
grandes magazines e marcas, que
encomendam e compram a maior
parte da producao local, decidindo
modelos e negociando pregos com
grande poder de barganha. Para
diversificar o mercado, decidiu-se es-
timular a criacdo de marcas proprias,
assim como o turismo de compras.
Para isso, o IEL promoveu, no
inicio deste ano, uma oficina de 400
horas dirigida pelo estilista mineiro
Ronaldo Fraga, centrada na busca de
identidade prépria para a producao.

No alto, Schincariol: formac¢ao para melhorar
competitividade. Acima, Renato e Ronaldo Vitoi,
donos da Liliputi

Durante dois meses, alunos de 19
empresas fotografaram as princi-
pais referéncias culturais da cidade:
fachadas de casas e ladrilhos hidrauli-
cos centenarios, a estacao ferroviaria,
a tecelagem do século XIX, etc.

“As pessoas ficaram emocio-
nadas, descobriram que podiam
criar coisas belissimas, que tinham
competéncia para fazer muito mais
do que as encomendas dos grandes
magazines”, resume Fraga. De fato,
apostar em produtos diferenciados e
moda original é visto pelas liderancas
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locais do setor como o Unico caminho.
“Nao podemos competir com a China
por preco. S6 sobrevivemos até hoje
porque comecamos a apostar em
gualidade e producado diferenciada,
agora temos de aprofundar o proces-
50 lancando marcas préprias”, diz Luiz
Henrigue Castro, dono da Labios de
Mel e diretor do sindicato.

Cerca de 30 empresarios — que
representam 70% do faturamento
do pdlo — j& estao envolvidos nos
quatro grupos tematicos organizados
pelo IEL para decidir e implementar
outras acdes para o desenvolvimento
do APL. As acbes planejadas para
este ano incluem a participacdo em
feiras e viagens de prospeccao de
tendéncias da moda mundial, inicio
da organizacdo de uma cooperativa
de crédito, diagndstico da gestao das
empresas, implementacao de progra-
mas de controle da inadimpléncia,
além da criacdo de 13 novos cursos
de capacitacao técnica, lideranca,
gestao, empreendedorismo e logis-
tica empresarial, a serem oferecidos
pelo SENAI, Sebrae ou pela associa-
cao comercial local.

A partir da visita de 13 empre-
sarios de Sao Jodo Nepomuceno ao
APL de confeccoes de Cianorte, no
Parand, organizada e subvenciona-
da pelo Sebrae, decidiu-se adotar
a estratégia deste APL para atrair
compradores: lojistas e sacoleiros sdo
trazidos por guias recrutados em va-
rias cidades e treinados para conhecer
o perfil dos produtos do poélo. Até
marco do ano que vem, o APL de S&o
Jodo Nepomuceno pretende ter sele-
cionado e treinado seus 10 primeiros
guias para realizar as excursdes de
compras. Visitas a outros trés APLs
ja estao planejadas.

Simone Biehler Mateos,
enviada especial a Sdo Jodo Nepomuceno (MG)
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Uma histoéria
de avancos
impulsionados
por crises

Base da economia local,

a industria téxtil e de
confeccoes de Sdo Joao
Nepomuceno tem longo
histérico de saltos qualitativos
a partir das crises. O

proprio setor de confeccao
nasceu, na década de 60,
como resposta a crise da
Tecelagem Sarmento, que
era o motor da cidade desde
sua fundacao, em 1980.
Duas irmas comecaram a
costurar em suas casas no

Furtado: é preciso fazer a propria moda

final dos anos 50, criando a

Marlu, primeira confeccao da cidade. Em 1960, a empresa ja tinha maquinas
industriais e 50 funcionarios. No fim dos anos 70, ja eram centenas de
confeccoes na cidade e s6 a Marlu empregava 280 pessoas.

Na década de 80, o setor cresceu e se modernizou, fornecendo para a
Mesbla. A empresa exigia que seus fornecedores viajassem com seus
compradores para a Europa, onde estes |hes indicavam quais modelos
queriam. Foi assim que os escritérios de representacao da cidade, que faziam
as vendas viajando com os mostrudrios das confeccoes, se transformaram em
escritérios de desenvolvimento, encarregados de copiar e adaptar modelos.
Quando a Mesbla entrou em concordata, em 1996, a maioria das confeccoes
da cidade vendia mais de 50% da producdo para o magazine. A crise foi
agravada pela concorréncia dos produtos chineses. A safda foi investir em
modernizacao, para aumentar a produtividade, e em melhoria da qualidade
e produtos diferenciados, j& que no bésico era dificil competir com a China.
Alguns abriram lojas préprias. “Para dar esse salto tivemos de nos unir”, diz
Castro, da Labios de Mel, que vendia 80% da producado para a Mesbla.
Dessa forma, o pélo comecou a produzir roupa para grandes magazines,
como C&A, Zara, Lojas Americanas e, mais recentemente, para griffes
famosas como Zoomp, Férum, etc. “O proximo passo nesse processo de
agregar cada vez mais valor é termos nossas préprias marcas, fazermos moda
e ndo s6 roupa para os outros”, avalia Jairo Furtado, dono da Lavanderia
Tropical, a terceira maior do Pafs. Profissionais de sua empresa viajam
periodicamente ao exterior para acompanhar a moda e regularmente

é lancado o catdlogo com as tendéncias de lixado, puido, rasgado

e desbotado de jeans.



Artesanato mineral

Cerca de 400 artesaos, garimpei-
ros e lojistas da regido de Cristalina,
em Goias, terdo a oportunidade de
aumentar e melhorar a producdo
gracas ao Arranjo Produtivo Local do
Artesanato Mineral, lancado em 23
de junho. Aliniciativa é da Federacdo
das Industrias do Estado de Goias,
com o apoio do IEL-GO e do SENAI-
GO. O projeto pretende elevar a
produtividade no garimpo, otimizar
a producao e o beneficiamento da
pedra e melhorar a qualidade das
mercadorias produzidas.

Instituicao Cidada

O IEL-CE foi certificado, no dltimo
dia 6 de julho, como Instituicao Cida-
da. O prémio é um reconhecimento
do Governo Federal, Prefeitura de
Fortaleza, Federacao das Associacoes
dos Jovens Empresarios do Ceara
(Fajece) e Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos do Ceara (ABRH-
CE) pelo trabalho de ampliacdo e in-
teriorizacao do Programa de Estagio
no Estado. Além dessa certificacdo, o
IEL recebeu do Sindicato da IndUstria
da Panificacdo e Confeitaria do Ceara
(Sindpan) e da Associacao Cearense
da Industria da Panificacdo (Acip) a
Comenda de Santa Isabel, padroeira
dos panificadores, na categoria Res-
ponsabilidade Social.

Correcao

Ao contrario do mencionado
na matéria “Negdcios a vista”, na
edicdo 160, o participante do pro-
grama de intercdmbio de funcio-
narios da Fieg nao foi Plinio Viana,
mas Welington Vieira. A geréncia
de Thiago Lima é a de Cooperacao
Empresarial Internacional.

curtas ©

Parcerias internacionais

A Plataforma Bra-
sil-Europa, uma ini-
ciativa da CNI com
a Onudi Paris, braco
da Organizacao das
Nacbes Unidas para o Desenvol-
vimento Industrial na Franca, esta
identificando projetos industriais e
tecnoldgicos de pequenas e médias
empresas brasileiras para promover
parcerias com empresas européias,
principalmente francesas. Os seto-
res priorizados sao biotecnologia,

Guarana milagroso

A indUstria Assessa, do setor de
cosméticos, deve lancar em 2006 uma
substancia, produzida a partir do ex-
trato de guarana, com 20 vezes mais
teor de cafeina do que o encontrado
no café. O produto, desenvolvido
pelo estudante Bernardo Dias e pela

Platatorma

agroindustria, tecnologia da infor-
macao e meio ambiente. Com esse
objetivo, o IEL trouxe a engenheira
Amandine Molin, responsavel pelos
projetos brasileiros naquele pafs,
para visitar Minas Gerais, Ceara,
Rio Grande do Norte, Rio Grande
do Sul e Amazonas.

professora Maria Alice Zarur, da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro,
foi vencedor do Bitec — Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnolé-
gico as Micro e Pequenas Empresas,
realizado pelo IEL em parceria com
Sebrae, CNPq e SENAI — no Estado.
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Potencialidade do
segmento farmogquimico

A viabilizacdo da politica indus-
trial para a area farmacéutica passa,
necessariamente, pela fabricacao
local de principios ativos para esse
segmento da cadeia produtiva de
medicamentos. O segredo do conhe-
cimento, a propriedade intelectual,
sempre é referido ao principio ativo
pertinente a cada medicamento.
Para a viabilizacdo econdmica dessa
cadeia produtiva, ainda se faz mis-
ter o exame das possibilidades dos
intermediarios de sintese para tais
principios ativos — também usados
em defensivos agricolas e animais,
entre outros — virem a ser fabricados
no Pais por empresas especializadas
em processos produtivos basicos,
localizadas a montante da referida
cadeia produtiva.

A constante inovagao tecnologi-
ca requerida pela area de farmacos
exige uma grande concentracdo
de recursos publicos em parceria
com o setor privado e sua alocacdo
prioritaria em empresas com maior

16 interacdo

agilidade, capacitacdo e conheci-
mento do mercado. E desperdicio
de recursos escassos incentivar
pesquisas em centros de P&D au-
tdbnomos, sem estreita e direta
vinculacdo com o sistema produtivo
da area de saude publica.

Incentivos fiscais a serem con-
feridos as empresas necessitam ser
ageis, sob pena de se perder impor-
tantes oportunidades de mercado.
Dai decorre a necessidade de que o
controle de tais aplicacoes pelo fisco
seja procedido a posteriori, em vez
de ser requerida uma apresentacao
formal de projeto de pesquisa para
orgaos de fomento, que demanda
longo tempo para apreciacao e que,
ao tornar publicas as intencdes de
investimentos, impede a consecucao
de trabalhos voltados para atender
oportunidades de mercado.

O poder de compra do Estado
é o instrumento mais valioso para a
promocao de investimentos privados
em inovacao tecnoldgica e no de-
senvolvimento industrial na area de
farmacos. Como a Lei de Licitacoes
ou a Lei do Pregao destina-se a prio-
rizar a aquisicao de produtos tendo
por base exclusiva o menor preco
ofertado, com isonomia tributéria e
de qualidade praticamente nulas, é
importante que o Governo Federal
patrocine a aprovacao de uma le-
gislacdo especifica para fomentar a
area de farmacos, como o fez para
o setor de informatica.

Nelson Brasil de Oliveira

Vice-presidente da Associacao Brasileira das
Industrias de Quimica Fina, Biotecnologia e
suas Especialidades (Abifina)

agenda

Estagio — O IEL-GO realizara o
6° Encontro Nacional de Estagio, de
27 a 29 de setembro, em Goiania.
O evento, com o tema Estagio como
Prética para a Mudanca Profissional e
Empresarial, tem por objetivo sensibi-
lizar empresas e instituicdes de ensino
para aimportancia dessa pratica como
processo educacional que auxilia na
qualificacdo dos futuros profissionais.
Informacdes: www.ielgo.com.br ou
(62) 3219-1467.

Expocruz - Inovacao tecnolégica
e tendéncias do setor pecuario para
a producdo de carne é o tema do
Encontro Empresarial Al-Invest Tec
nopecruz 2005, que sera realizado
durante a Feira Internacional Santa
Cruz (Expocruz), de 21 a 23 de se-
tembro, em Santa Cruz de la Sierra,
na Bolivia. As rodadas de negdcios
sao organizadas pelo Eurocentro da
Bolivia, com o apoio do Eurocentro
IEL Brasil e do Centro Internacional
de Negocios da Federacao das In-
dustrias do Estado de Mato Grosso
(CIN-Fiemt). Na ocasido, empresarios
brasileiros do setor agroindustrial e
entidades européias e latino-ameri-
canas negociarao acordos comerciais,
de transferéncia de tecnologia, as-
sisténcia técnica, capacitagao, joint-
ventures e projetos de investimento.
Informacdes: (61) 3317-9077.

Alimentos e bebidas - O Centro
Internacional de Negdcios (CIN) da
Federacdo das Industrias do Estado
de Pernambuco (Fiepe), o Eurocentro
Recife e o Eurocentro IEL Brasil pro-
movem uma missao empresarial a
Polagra, a maior feira de alimentos e
bebidas do Leste europeu, realizada
em Poznan, na Poldnia. A missdo par-
te em 17 de setembro e retorna no dia
24. Informacoes: (61) 3317-9435.



