CNI

Confederagao Nacional da Industria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

ACORDO VOLUNTARIO

ACORDO VOLUNTARIO DE MELHORIA QUE
ENTRE SI CELEBRAM A CONFEDERAGAO
NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI E O PARCEIRO
INDUSTRIAL XXXXXXXXXXXXXX

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI, com sede no Setor Bancério Norte, Quadra
01, Bloco C, Edificio Roberto Simonsen, na cidade de Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n2
33.665.126/0001-34, neste ato representada por seu Presidente Robson Braga de Andrade,
portador da cédula de identidade MG-2.516.749 do Instituto de Identificagdao da Policia Civil
do Estado de Minas Gerais e inscrito no CPF/MF sob o n2 134.020.566-15.

PARCEIRO:

XXXX, com sede em XXXX, inscrita no CNPJ sob o n2 XXX, neste ato representada por XXX,
portador da cédula de identidade n2 XXX, inscrito no CPF/MF sob o n2 XXX e por XXX, portador
da cédula de identidade n2 XXX, inscrito no CPF/MF sob o n2 XXX.

CONSIDERANDO que o PARCEIRO INDUSTRIAL reconhece a CNI, como parceira na promogao
de eficiéncia energética como cultura empresarial sustentavel com um conjunto integrado de
acoes de lideranca e gestdo de métodos, técnicas e de criacdo de cultura organizacional
concorda que é de suma importancia construir e manter o significado da marca Programa

Alianca como um simbolo confidvel, padronizado e ético que leva a exceléncia.



CONSIDERANDO que a CNI concorda em usar a parceria e a marca Programa Alianca para
promover a cultura da eficiéncia energética como uma facil e desejavel op¢do para as
organizacdes em relacdo a protecao do meio ambiente global, ao uso racional e eficiente dos
recursos energéticos e, consequentemente, ao aumento da competitividade da industria

brasileira.

CONSIDERANDO que a CNI, por meio do Programa Alianca, busca a implementacdo de um
programa continuo e sustentavel de cultura organizacional, com desdobramentos futuros de

continuado acumulo de exceléncia operacional e competitividade industrial.

As Partes acima identificadas e qualificadas, doravante denominadas simplesmente CNI, a
primeira, e PARCEIRO INDUSTRIAL, a segunda, resolvem celebrar o presente ACORDO
VOLUNTARIO DE MELHORIA (ACORDO), na forma que se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui objeto deste ACORDO, firmado entre a CNI e o PARCEIRO INDUSTRIAL, a
implantacdao de a¢bes, métodos e processos para otimizagdo de processos industriais e
fortalecimento da cultura organizacional, contribuindo para o aumento da competitividade

industrial, da eficiéncia energética e da sustentabilidade.

1.2. O encadeamento dos trabalhos se da por meio de duas vertentes, uma técnica e outra

cultural, implantadas de forma integrada, tendo como objetivos:

e Aumentar a eficiéncia energética dos processos do PARCEIRO INDUSTRIAL em um
percentual que serd objeto de comum entendimento entre as Partes e valido para o

periodo de vigéncia do ACORDO;

e Reforcar o tema Eficiéncia Energética para que se torne valor empresarial e vantagem

competitiva no PARCEIRO INDUSTRIAL,;

e |dentificar potenciais acdes e projetos de eficiéncia energética que possam ser

financiados por instituicdes financeiras mapeadas;

¢ |dentificar potenciais projetos de mitigacdo de gases de efeito estufa (GEE);



e Treinar e capacitar a mao de obra do PARCEIRO INDUSTRIAL nos temas Eficiéncia

Energética e Sustentabilidade.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DA CNI

2.1. Assessorar, compartilhar, envolver, engajar e alinhar a lideranga e as equipes técnicas nos

processos/atividades selecionados no PARCEIRO INDUSTRIAL.

2.2. Executar as agles previstas no plano de trabalho/escopo de atividades/fronteira de

atuacao, a ser definido em conjunto com a equipe do PARCEIRO INDUSTRIAL.

2.3. Realizar atividades técnicas, a serem desenvolvidas em conjunto com a equipe do

PARCEIRO INDUSTRIAL, na unidade industrial e/ou areas selecionadas.

2.4. Realizar agbes de fortalecimento da cultura de eficiéncia energética, a serem

desenvolvidas junto a lideranga e pessoas chave do PARCEIRO INDUSTRIAL.

2.5. Implantar uma metodologia de otimizacdo técnica de processos industriais, visando ao
aumento da competitividade, refor¢o da cultura de eficiéncia e de sustentabilidade em duas
fases:

2.5.1. Fase de Identificacdo, caracterizada por um periodo de 3 (trés) meses iniciais com

acdes presenciais e ndo-presenciais junto a unidade industrial;

2.5.2. Fase de Implantagdo, que consiste no suporte técnico e metodolégico a unidade
industrial pelo periodo restante da vigéncia deste ACORDO, ou seja, de 21 (vinte e um)

meses;

2.6. Definicdo da logistica e dos recursos necessdrios, dedicacdo dos profissionais e
envolvimento dos diversos setores e departamentos do PARCEIRO INDUSTRIAL nas atividades

planejadas;

2.7. Prover seu pessoal e eventuais subcontratados de materiais e equipamentos de protecao

e seguranca adequados a execucdo das atividades, quando necessario;



2.8. Providenciar e manter em vigor, por sua conta exclusiva, todos os seguros exigidos por
lei durante todo o prazo de vigéncia deste ACORDO, inclusive, mas sem se limitar a, os seguros

de vida do pessoal, equipamentos e veiculos que utilizar na consecucdo de suas obrigacdes;

2.9. N3o realizar qualquer ato que possa ser considerado uma ofensa a Lei 12.846/13 (Lei
Anticorrupcdo) ou qualquer outra norma aplicavel de combate a corrupc¢do, devendo adotar
todas as praticas necessarias para garantir o fiel e integral cumprimento das normas

mencionadas.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DO PARCEIRO INDUSTRIAL

3.1. Comprometer e engajar sua equipe para a efetiva execucdo das atividades previstas no

plano de trabalho/escopo de atividades/fronteira de atuagao.

3.2. Atender as demandas acordadas de logistica e de recursos materiais, disponibilizando as
areas industriais escolhidas da unidade industrial e permitindo o acesso das equipes da CNI

para a execucado das atividades necessarias.

3.3. Permitir a utilizagdo dos dados de consumo e custos de energia da unidade industrial pela
equipe da CNI, sendo seu uso absolutamente restrito as atividades técnicas planejadas e

salvaguardadas pelo ANEXO Il - Termo de Confidencialidade.

3.4. Responder a um questiondrio contendo questdes sobre atividades técnicas, gerenciais e
de fluxos energéticos, a ser enviado pela CNI, apds a data de assinatura do ACORDO
VOLUNTARIO. O PARCEIRO INDUSTRIAL deve enviar o questionario respondido a CNI, no
prazo de 15 dia, apds o seu recebimento. Esse questionario tem o objetivo de subsidiar as

atividades da equipe técnica.

3.5. Aderir as metodologias sugeridas como instrumentos de trabalho, sendo permitidas

sugestoes de ajustes e adequacdes, desde que acordadas entre as Partes.

3.6. Criar um time multidisciplinar que serd responsdavel por facilitar o tema Eficiéncia
Energética dentro da unidade industrial, com atuacdo estruturada e definida, com a

recomendacdo de que o lider do time responda diretamente a alta lideranca da companhia.

3.7. Apoiar, divulgar e promover o tema Eficiéncia Energética dentro da companhia por meio

de campanhas estruturadas de forma a aumentar a conscientizacao das pessoas sobre o tema.



3.8. Garantir a participacao efetiva e disciplinada das pessoas indicadas na execugdo das

atividades previstas.

3.9. Realizar a “Semana de Eficiéncia Energética” como elemento instalador de cultura
organizacional, garantindo a realizagdo da mesma como etapa final da Fase de Identificacdo

do Programa Alianga.

3.10. Implantar um modelo de acompanhamento e gestao das a¢des a serem implementadas,
visando a apropriagdo dos ganhos potenciais levantados, contendo indicadores de resultados
correlacionados, dentre outros, ao consumo de energia, respeito ao meio ambiente,

financeiros e ndo-financeiros.

3.11. Garantir a manutencdo das atividades inerentes ao Programa Alianca ao longo da

vigéncia deste ACORDO.

3.12. N3o realizar qualquer ato que possa ser considerado uma ofensa a Lei 12.846/13 (Lei
Anticorrupgao) ou qualquer outra norma aplicdvel de combate a corrupgao, devendo adotar
todas as praticas necessdrias para garantir o fiel e integral cumprimento das normas

mencionadas.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGECIA

4.1. O prazo de vigéncia deste ACORDO é de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de

assinatura do instrumento.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

5.1. As Partes contribuirdo para a consecugao das finalidades do Programa Alianga 2.0 da

seguinte forma:

5.1.1. O PARCEIRO INDUSTRIAL repassara a CNI, como forma de sua contrapartida para
a implantacdo do projeto, RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais), em parcela Unica, em
até trinta dias apds a assinatura deste acordo, para cobrir toda e quaisquer despesas

referentes ao ACORDO, a critério da CNI;



5.1.2. O pagamento sera através de nota de débito a ser enviada pela CNI ao PARCEIRO
INDUSTRIAL;

5.1.3. O PARCEIRO INDUSTRIAL cobrird parte dos custos do Programa durante a vigéncia
do ACORDO, com, no minimo, RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais), conforme subitem
5.1.1, cujos gastos serdo desembolsados para pagamentos de consultores especialistas,
logistica para execugao dos trabalhos, tais como, passagens, hotéis, transporte terrestre,

aluguel de equipamentos de medicdo, materiais de comunicacdo e marketing etc.;

5.1.4. A CNI, por meio de recursos recebidos ndo-reembolsdveis de parceiros
institucionais do Programa Alianca, cobrird parte dos custos do Programa durante a
vigéncia do ACORDO, com, no maximo, RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais), cujos
gastos serdo desembolsados para pagamentos de consultores especialistas, logistica para
execucdo dos trabalhos, tais como, passagens, hotéis, transporte terrestre, aluguel de

equipamentos de medi¢ao, materiais de comunicagdao e marketing etc.;

5.1.5. Apds aprovacdo do cronograma pelas Partes, apds a reunido de definicdo do
escopo do projeto/kick off (vide ANEXO | - Plano de Atividades), a CNI providenciara toda
a logistica de transporte aéreo, terrestre e de hospedagem. Caso a empresa solicite

alguma alteracao, devera arcar com eventuais custos de remarcac¢ao das viagens.

5.1.6. E facultado ao PARCEIRO INDUSTRIAL realizar aportes financeiros adicionais ao
custo total do Programa para cobrir eventuais despesas referentes a servicos adicionais
ao escopo deste ACORDO, mas que estejam em linha com os objetivos do Programa
Alianga e que tenham sido solicitados pelo PARCEIRO INDUSTRIAL e aprovados

previamente pela equipe da CNI;

5.2. Até o final do prazo de vigéncia deste ACORDO, o PARCEIRO INDUSTRIAL devera
cumprir os requisitos do Programa Alianca que preconiza a implantacdao das acdes
técnicas aprovadas e validadas, com objetivo da efetivacio dos resultados
potencialmente levantados na Fase de Identificacdo dos processos analisados. Em caso
de ndo atendimento das obrigacdes constantes deste ACORDO pelo PARCEIRO
INDUSTRIAL, o mesmo deverd reembolsar a CNI o valor aportado nos termos da Clausula

Nona.



CLAUSULA SEXTA - DO SIGILO

6.1.A CNI guardara e fard com que seu pessoal e eventuais subcontratados guardem absoluto
sigilo sobre dados, informacdes e documentos fornecidos pelo PARCEIRO INDUSTRIAL, sendo

vedada toda e qualquer reprodu¢ao dos mesmos.

6.2. Todas as informacdes, resultados, relatérios e quaisquer outros documentos obtidos e/ou
elaborados pela CNI na execugdao dos servigos serao de exclusiva propriedade do PARCEIRO
INDUSTRIAL, ndo podendo a CNI utiliza-los para qualquer fim, ou divulga-los, reproduzi-los

ou veicula-los, a ndo ser que prévia e expressamente autorizada pelo PARCEIRO INDUSTRIAL.

6.3. O sigilo das informacgdGes disponibilizadas é suportado pelo Termo de Confidencialidade,

gue compode o Anexo Il deste ACORDO.

CLAUSULA SETIMA - DA NAO EXCLUSIVIDADE

7.1. A parceria prevista neste instrumento é pratica regular das Partes, ndo caracterizando,
portanto, exclusividade reservada para qualquer delas, o que ndo implicard em qualquer

violagdo obrigacional ou legal a ensejar reparagao de qualquer espécie.

CLAUSULA OITAVA - DA FISCALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DO ACORDO

8.1. A execucdo contratual dos servicos sera acompanhada e fiscalizada pelas equipes das

Partes, com profissionais a serem definidos pelas mesmas.

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES, DA RESCISAO E DA DENUNCIA

9.1. O descumprimento de quaisquer das cldusulas do presente instrumento por uma das
Partes permitira sua rescisdo pelo outra Parte, mediante notificacdo que conceda prazo

razodvel para cumprimento da obrigacao descumprida.

9.2. Este instrumento poderd ser denunciado consensualmente a qualquer tempo, sem
cabimento de indenizacdo as Partes, mediante prévia e expressa comunicacdo de 30 (trinta)

dias, de uma Parte a outra.



9.3 Caso o presente ACORDO seja denunciado ou rescindido durante uma das duas fases
descritas no ANEXO Il (Plano de Atividades), caberd a Parte que solicitou o distrato devolver

os recursos recebidos até a data do recebimento da comunicag¢do de denuncia ou rescisao:

9.3.1. Caso o presente ACORDO seja rescindido pelo PARCEIRO INDUSTRIAL durante uma das
duas fases descritas no ANEXO Il (Plano de Atividades), caberd ao mesmo ressarcir a CNI os
recursos de contrapartida por ela alocados no projeto até a data do recebimento da

comunicacao de denuncia e rescisao;

9.3.2. Caso o presente ACORDO seja rescindido pela CNI durante uma das duas fases descritas
no ANEXO Il (Plano de Atividades), cabera a mesma ressarcir ao PARCEIRO INDUSTRIAL os
recursos por ele alocados no projeto até a data do recebimento da comunicacdo de dendncia

e rescisao.

CLAUSULA DECIMA - DO DIREITO AUTORAL

10.1. Todos os direitos autorais e conexos, paternidade, intelectualidade, patrimonialidade e
titularidade sobre os produtos e materiais desenvolvidos a partir das atividades desenvolvidas
no ambito desta parceria pertencerdao ao PARCEIRO INDUSTRIAL, sendo autorizada a CNI a
utilizacdo destes, em suas finalidades institucionais, por prazo indeterminado e livre de

royalties.

10.2. Os documentos que suportam a metodologia do Programa pertencem a CNI e poderdo

ser utilizados pelo PARCEIRO INDUSTRIAL livre de royalties.

10.3. E de exclusiva responsabilidade de cada Parte a obtencdo da competente cessdo de
direitos de autor e conexos, em seus favores junto as pessoas envolvidas na elabora¢ao dos
produtos e materiais, sob pena de vir a responder pela integralidade dos prejuizos que o ndo

cumprimento desta sua obrigacdo vier a ocasionar a outra Parte.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO COMPROMISSO ANTI-CORRUPGAO

11.1. As Partes declaram estar cientes das disposicdes contidas na legislacdo brasileira de
anticorrupcdo, Lei 12.846/2013, e se comprometem a cumpri-las rigorosamente bem como

exigir o seu cumprimento pelos terceiros por elas eventualmente contratados. As partes



declaram e garantem ndo terem feito e de ndo fazer, em relagdo as operacdes e transacoes
relacionadas a este ACORDO, arranjos ou promessas de pagamentos ou transferéncias de
bens ou valores, direta ou indiretamente, a (l) funciondrios publicos, partidos politicos,
administradores, diretores, empregados ou representantes de qualquer 6rgao publico ou da
administracdo publica; e (ll) qualquer pessoa ou entidade juridica se tal pagamento ou

transferéncia infringir ou violar a legislagao brasileira de anticorrupgao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

12.2. Para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente ACORDO, as Partes elegem o foro
da cidade de Brasilia/DF, com rentncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que

seja.

Brasilia,

ROBSON BRAGA DE ANDRADE

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI

PARCEIRO INDUSTRIAL

XXXXXXXXXXXXXXXX

Testemunhas:







ANEXO | DO ACORDO VOLUNTARIO

PLANO DE ATIVIDADES

Etapa A: Pré-operacionalizagao

Fase A.1 - Prospeccao
= Reunido de articulagio com liderangcas e afins, em nivel corporativo, para

apresentac¢do dos conceitos do Programa;

= Reunido com lideranca da planta escolhida e equipe técnica envolvida para

apresentacdo dos conceitos do Programa e exemplos técnicos das atividades;

® Formalizacdo do interesse por parte do parceiro industrial, via e-mail.

Fase A.2 - Contratacgao

. Validagdao do ACORDO VOLUNTARIO DE MELHORIA;
. Chancela do ACORDO pelos Departamentos Juridicos das Partes;
= Assinatura do ACORDO pelas Partes;

= Levantamento de informagdes de gestdo (politicas estratégicas, metas estratégicas e
metas afins ao projeto; programas estratégicos afins, premiacdes, concursos,
campanhas bem-sucedidas; principais canais de comunicac¢ao; situacao do comité de
eficiéncia energética e demais comités; nomes e cargos da lideranca da planta e do

corporativo e dos profissionais envolvidos no projeto etc.);

» Levantamento e eventual preparacio de documentacdo/normas/obrigacdes/
informagdes/capacitacdo para a equipe do projeto acessar a unidade industrial e

repasse ao parceiro industrial.



Etapa B: Operacionalizagao

Fase B.1 - Identificacdao

» Reunido de definicdo do escopo do projeto/kick off:

v

v
v
v

Data: Semana 1;

Duracgado: 2 dias;

Local: Unidade industrial;

Dinamica: Visitas nas areas, levantamento de informacgdes, discussdes,
reunides em sala, divididos por times;

Objetivo: Apresentacdo da metodologia para os times; elaboracdo do
plano de trabalho/escopo de atividades/fronteira de atuacdo;
validacdo e aprovagdo do plano de trabalho/escopo de
atividades/fronteira de atuacdo; negociacdo e aprovagdo do
cronograma do projeto; levantamento e disponibilizacdo de

informacgdes de carater técnico afins ao escopo de trabalho.

® Trabalhos de campo 1:

AR

Data: Semana 4;

Duracgdo: 2 a 3 dias;

Local: Unidade industrial;

Dinamica: Visitas as areas, levantamento de informagdes, discussoes,
reunioes em sala, divididos por times;

Objetivo: Alinhamento das informacgdes, a partir de modelos iniciais

previamente elaborados.

= Trabalhos de campo 2:

< N X

Data: Semana 7;

Duracdo: 2 a 3 dias;

Local: Unidade industrial;

Dindmica: Visitas as dareas, levantamento de informacgdes, discussoes,
reunidoes em sala, divididos por times;

Objetivo: Correcdo dos modelos.



= Trabalhos de campo 3:
v’ Data: Semana 10;
Duracgado: 3 dias;

Local: Unidade industrial;

SRR

Dinamica: Visitas as dareas, levantamento de informagdes, discussdes,
reunioes em sala, divididos por times;

v' Objetivo: Validacdo dos modelos e levantamento de valores.

= Semana de Eficiéncia Energética:

v" Data: Semana 13;
Duracdo: 5 dias;

Local: Unidade industrial;

DN

Dindmica: Envolvimento dos times da unidade industrial, participacao
da lideranga, visitas as dreas, treinamentos especificos se assim o
parceiro industrial desejar, divulgacdo e comunicacdo interna,
finalizacdo do levantamento de informacdes, apresentacdo e validacao
dos resultados com liderancga e equipes;

v' Objetivo: Validacdo dos valores e resultados esperados, envolvimento

da lideranga e das equipes.

Fase B.2 - Transicao

= Entrega do Relatdrio técnico:

v" Data: Semanas 17-18;

v Dinamica: A partir da entrega do relatério técnico, o parceiro industrial
tem 30 dias corridos para que seus times se aprofundem sobre o
conteldo do documento; podera contar com o apoio in loco e/ou a
distancia de profissional(is) técnico(s) do Alianca para direcionamento

dos projetos a serem priorizados na Fase de Implantacao.



= Seminario de planejamento das a¢es técnicas e culturais:

ANERNEREN

Data: Semana 21-22;

Duragao: 1 dia;

Local: Unidade industrial;

Dindmica: Alinhamento de informacdes, planejamento participativo
com preenchimento do painel de gestdo do Programa, definicdo do
modelo de governanca do Alianca no parceiro industrial,
direcionamento dos préximos passos;

Objetivo: Elaboracao do plano de agdes para implantacao das

iniciativas oportunizadas na Fase de Identificagao.

Fase B.3 - Implantacdo

= Reunides de Acompanhamento:

v

v
v
v

Periodicidade: mensal (ideal);

Duragdo: 1 a 2 horas;

Local: Videoconferéncias;

Dinamica: Repasse do plano de a¢do, com condugao pelo parceiro
industrial e participacdo do time técnico do Programa;

Objetivo: Atualizacdo do painel de gestdo, definicdo e encaminhamento
de providéncias, com suporte técnico da equipe do Alianca, se

necessario.

= Reunioes Técnicas:

DN N NN

Periodicidade: varidvel,

Duracao: variavel;

Local: Videoconferéncias;

Dinamica: Discussdes técnicas sobre projetos especificos;

Objetivo: Suporte técnico especifico, por parte da equipe do Alianga,

para apoio na implantacdo das agoes.

= \/isitas técnicas:

v

Periodicidade: variavel;



Duracdo: Variavel,

Local: Unidade industrial;

Dindmica: Visita in loco de profissional técnico do Programa, com
orcamento de viagem a ser negociado, caso a caso, com o parceiro
industrial;

Objetivo: Suporte técnico especifico, por parte da equipe do Alianga,

para apoio na implantacao das agodes.



ANEXO Il DO ACORDO VOLUNTARIO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

As Partes acordam o que segue:

1.0 PARCEIRO INDUSTRIAL, a seu critério, permitird que a CNI tenha acesso a

determinadas informag¢des, mas ndo se limitando a lista abaixo relacionada,

mediante concordancia, pela CNI, por meio da assinatura do presente Termo de

Confidencialidade, de que referidas informacgdes sdao consideradas confidenciais pelo

PARCEIRO INDUSTRIAL e assim devem ser mantidas pela CNI (a seguir denominadas

“Informagdes Confidenciais”).

a)

b)

Informacodes Financeiras;

Informacgdes sobre Resultados da Companhia;
Informacgdes de Mercado;

Informacgdes sobre Planejamento Estratégico; e

Informacgdes Operacionais, incluindo, mas sem se limitar a, qualquer

propriedade intelectual, processos, servicos, desenhos, técnicas, amostras,

modelos, invencées, know-how, equipamentos, férmulas, relatérios, pesquisas,

trabalhos experimentais, especificacGes de design, informacbes de engenharia,

compras, fabricagao, lista de clientes, investidores, empregados etc.

1.A CNI utilizard as Informacgdes Confidenciais apenas no que for necessario para a

implantacdo da metodologia, e ainda, para apresentacdo do plano de trabalho.



2.A CNI reconhece que as Informacdes Confidenciais sdo de propriedade do PARCEIRO
INDUSTRIAL, ndo havendo qualquer entendimento implicito de transferéncia ou

licenga das Informagdes Confidenciais do PARCEIRO INDUSTRIAL a CNI.

3.A CNI concorda em manter sigilo de todas as Informagdes Confidenciais entregues

pelo PARCEIRO INDUSTRIAL, observados os termos e limites deste instrumento.

4.A CNI restringira a circulagao das Informagbes Confidenciais aos profissionais que
compordo a equipe do projeto e que tiverem necessidade de conhecé-las para atingir

os objetivos referidos neste ACORDO.

5.A CNI devera, mediante solicitacdo do PARCEIRO INDUSTRIAL, a qualqguer momento

e por qualquer motivo, ou quando da conclusao dos servigos:

a) Deixar de usar ou de fazer qualquer outra revelacdo das Informacdes,
incluindo, mas nado se limitando, ao uso ou revelagao para a finalidade estipuladas

entre as Partes; e

b) Devolver ao PARCEIRO INDUSTRIAL ou, se assim for solicitado, destruir
todas as Informacgdes Confidenciais recebidas, estando a CNI ciente de que ndo

podera fazer cépia ou backup das Informacgdes Confidenciais.

6.As Partes reconhecem que ndo serdo consideradas Informagdes Confidenciais

aquelas que:

1) sao de conhecimento publico, mas que nao tenham sido reveladas em

descumprimento as disposicdes deste Termo;

{0 sejam exigidas da CNI por leis e normas governamentais ou por ordem

judicial, desde que a CNI notifique previamente o PARCEIRO INDUSTRIAL;

(rm comprovadamente, tenham se tornado conhecidas pela CNI, antes da
revelacdo de tais informacdes pelo PARCEIRO INDUSTRIAL, ndo sujeitas a outras

obrigacOes de sigilo;



(V) comprovadamente, tenham se tornado conhecidas pela CNI de uma

outra fonte que ndao o PARCEIRO INDUSTRIAL; ou

(V) expostas pelo PARCEIRO INDUSTRIAL a terceiros sem restrigdes quanto a

sua divulgagao.

7.a As Partes estdo cientes que a CNI capta recursos de parceiros institucionais, que
custeiam parte do desenvolvimento das atividades descritas nesse Acordo
Voluntario. As partes também estdo cientes que tanto os parceiros institucionais
como a CNI estdo sujeitos a regulamentos de drgdos de controle que fiscalizam e
aprovam a aplicacdo dos recursos dos parceiros institucionais. Assim sendo, o
parceiro estd ciente e de acordo que a CNI elabore 2 (dois) relatdrios que comprovem
a realizacdo, parcial ou total, das atividades descritas nesse acordo voluntario, aos

parceiros institucionais.

7.b. Um relatdrio a ser elaborado, sera de natureza publica (Relatério Publico), tem
como objetivo descrever os trabalhos realizados no PARCEIRO INDUSTRIAL. Esse
relatdrio serd enviado ao parceiro institucional como forma de prestacdo de contas.
Contudo, vale ressaltar que esse relatdrio tem natureza descritiva, e como tal, todas
as informacGes definidas como confidenciais no item 01 deste acordo de
confidencialidade serdo preservadas. A estrutura de tdpicos desse relatdrio estd

descrita no Anexo IV do Acordo Voluntario.

7.c O outro relatério a ser elaborado, de natureza confidencial (Relatério Confidencial),
permanecera sob a guarda da CNI e do parceiro institucional e tem como finalidade
dar materialidade ao trabalho técnico realizado pela CNI nas dependéncias do

PARCEIRO INDUSTRIAL com recurso financeiro do parceiro institucional. Ressalta-se:

a) As informagdes constantes no Relatdrio Confidencial e se destinam
somente aos 6rgdos de controle, internos ou externos ao parceiro institucional,

ndo devendo se tornar de acesso publico;

b) O Relatdrio Confidencial ndo informard a localizacdo da empresa onde os

trabalhos descritos nesse Acordo Voluntario foram realizados.



c) Em todas as paginas do Relatério Confidencial a ser elaborado pela CNI

serd aplicada a marca d’agua com a palavra confidencial.

7.d O Relatério Confidencial sera elaborado pela CNI de acordo com a estrutura de

tépicos descrita no Anexo Il do Acordo Voluntario.

7.0 compromisso de confidencialidade aqui estabelecido sera observado a partir da
assinatura deste ACORDO do qual este anexo é parte integrante, pela CNI,

perdurando pelo prazo de 10 (dez) anos apds o seu encerramento.

8.No caso de descumprimento de qualquer cldusula deste Termo, a CNI estard obrigada
ao pagamento de indenizagdo correspondente a perdas e danos sofridos pelo

PARCEIRO INDUSTRIAL, a serem devidamente apurados.

9.Este Termo nado podera ser cedido ou transferido pela CNI a terceiros sem a prévia

concordancia do PARCEIRO INDUSTRIAL, manifestada por escrito.
10. Colaboradores da CNI que receberdo as Informacdes Confidenciais:
B XXXXX

11. Na hipdtese em que a CNI venha a ser legalmente obrigada a revelar qualquer
das Informacdes, ela notificara imediatamente o PARCEIRO INDUSTRIAL por escrito.
Nas circunstancias apropriadas o PARCEIRO INDUSTRIAL podera (I) providenciar uma
medida cautelar ou outro recurso cabivel, (Il) ou entdo pactuar sobre o prazo e o teor
dessa revelacdo; ou (lll) renunciar ao cumprimento das disposicdes deste Termo. A CNI
devera consentir com essas medidas e ajudar o PARCEIRO INDUSTRIAL fornecendo as
informacgdes e documentos necessarios para tanto, de maneira que o PARCEIRO
INDUSTRIAL possa procurar com a finalidade de evitar a divulgacdo de qualquer das
informacgdes. Na hipdtese em que tal medida cautelar ou outro recurso nao seja
obtido, ou se o PARCEIRO INDUSTRIAL renunciar ao cumprimento das disposicoes
deste Termo, a CNI divulgara apenas a parte das informacgdes que esteja legalmente
obrigada a divulgar. Neste caso, a CNI podera, a seu critério, envidar todos os esforcos
para obter uma ordem de protec¢do ou outra garantia de confianga para que as

informacgdes sejam tratadas de forma confidencial.



ANEXO Il DO ACORDO VOLUNTARIO

RELATORIO CONFIDENCIAL

RESUMO EXECUTIVO

Texto dissertativo, considerando as sequintes informagdes:

= Tabela resumo descrevendo as linhas de trabalho por area

Linhas de trabalho por drea

Areas/Processos = Sistemas Problemdtica (foco  Acdo de Eficiéncia  Resultado da
estudados das acoes de energética acao de
eficiéncia energética) Eficiéncia

Energética

= Tabela resumo com a previsdao dos custos e ganhos com as a¢les de eficiéncia

energética

Previsdo de potenciais de ganhos financeiros com as a¢des de eficiéncia energética

Potencial de ganhos Custo das implantagdes das a¢des

de eficiéncia energética

Areas/Processos MRS$/ano MRS$/ano Opex! (MRS) Capex? (MRS)

(min) (max) Empresa/Alianca Empresa/Alianca

! Opex: investimento na operagao
2 Capex: investimento de capital



= Tabela resumo dos potenciais de economia de energia:

Resumo dos potenciais de economia

Area/Proces Acbes/ Indicador
s0s Recomenda¢  (insumo
oes energético,
produtivid
ade etc.)

Tabela resumo das visitas técnicas:

Econo

mia do

indicad
or

(ton/h)

Visitas técnicas

Nome Data Area visitada

Economi
ade
energia
elétrica
(MWh/a

no)

Econo

mia de

energia

térmica

(GJ/ano
)

Quantida
de de
Cco2
equivale
nte

(ton)

Objetivo da visita

Capitulo 1 — DESCRICAO DA ESTRUTURA DO RELATORIO

Texto dissertativo apresentando a estrutura do relatdrio

Capitulo 2 - DESCRICAO DAS ATIVIDADES GERENCIAIS E CRONOGRAMA DE

TRABALHO

Texto dissertativo considerando a descrigdo das atividades realizadas

no dmbito do Programa Alianga como reunides, decisbes, metas e

desafios. Apresentar uma tabela resumo com o registro de visitas

técnicas, além do cronograma de trabalho.



Registro de visitas técnicas

Equipe Objetivo da vista Localidade Area visitada da Data

(nomes) (estado/cidade) empresa

Exemplo de cronograma de trabalho

.
> CRONOGRAMA DE IMPLANT, 2017-2018
3 FASES x ETAPAS x PARCEIROS mari18 abr/18 maii18 junig
4 Fase racional 26a28| 1a2 | 529 [12a1619a2326a30| 2a6 | 9a13 [16a20[23a27| 30 | 1ad |7atl [14a18]21a25[28a31] 1 4a8 |[11a15[18a22

5 Visita Prévia a Planta/Reunida pre. 13

6 Plano de trabalho preliminar H

7 Fase de lantagao Inicial 26a28| 1a2 | 5a9 [12a16 19223 |26a30| 2a6 | 9a13 /16a20 23227 30 1a4 | 7a11 [14a18]21a25]28a31 1 4a8 [11a15[18a22
8 Reunido de kick off/; da fasa. |

I
9 Trabalhos de campo 1
10 2 H 22623
1 f F [zeta]
12 4
13 0 5 [

14 T c
15 Semana da Efi it |

16 Ralatério téenico

17 Fase de lantagdo Continu: 26a28| 1a2 | 5a9 [12a16 19223 [ 26a30| 2a6 | 9213 1622023227 30 a11 (1421821225 28231 1 4a8 11215 18227
o e 1
E< 00— I I R

Fi a 1aa | 7
Samindrio cultural (repasss da informagdes, aprasentagio do ralatério
18 final, das agBes té Iturais)
19 Reunies de acompanhamento mensal (Ana 1)
21 EMPESA2 28 28 N —— M—— SIS SSSSSSE SN Sem—— |

22 EMPESA3

23 EMPESA &
24 EMPESA S
25 EMPESA 6
sfweesas f— I S —
27 EMPESA S
22 EmpEsa 8

Capitulo 4 - OBJETIVO DO RELATORIO

Capitulo 5 - SOFTWARES UTILIZADOS, OBJETO DA SIMULAGAO E PRODUTOS
Lista dos softwares utilizados e descrigdo da sua aplicagdo. E uma
tabela com a descri¢do dos recursos computacionais utilizados e com
a descricdo dos produtos (resultados da simulagdo), por drea de

atuacdo.

Relagdo de dreas e produtos entregdveis

Area/Processos Recursos computacionais utilizados Descricao dos produtos
(resultados da

simulagdo)



e Informacodes técnicas

Os demais capitulos devem apresentar estruturas iguais

Capitulo 6; 7; 8; 9; ... — AREA/PROCESSO ATENDIDO

6.1 DESCRICAO DO PROBLEMA
Ao longo da descri¢do do processo industrial, apresentar o problema

e a agdo de eficiéncia energética proposta — objetivo da simulagdo.

6.2 MODELAGEM E SIMULAGAO

Descrigdo sucinta da metodologia computacional e apresentagdo do

processo simulado (Figura).

6.3 POTENCIAL DE GANHO

Memdria de cdlculo dos ganhos energéticos e apresentar os

resultados por meio de tabela.

Resumo do Potencial de Ganho

Problema  Acao de Indicador Custo da Potenciais Economia Economia
a ser eficiéncia (insumo implantacdo de ganho do de energia
resolvido energética  energético, da acdo de max e indicador (MWh/ano
produtividade  (Opex ou min (ton/h) - elétrica)

etc.) Capex) — (MRS) (GJ/ano -

MRS térmica) e

Co2
evitado

(ton)



OBSERVACOES FINAIS E RECOMENDACOES DO RELATORIO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

EQUIPE TECNICA: Dentre os anexos, uma breve apresentacdo do curriculo da

equipe técnica (em topicos).



ANEXO IV DO ACORDO VOLUNTARIO

RELATORIO PUBLICO

1 - Descri¢do da Planta:

Apresentar um texto dissertativo, considerando as seguintes informagdes:

e dados da industria: setor, estado

e ramo ou tipo de negdcio da industria;
e Jocalizagdo;

e produtos;

e principais insumos energéticos;

e consumos anuais de energéticos.

Finalizar o capitulo com a seguinte informagdo:

O consumo de X MW/ano classifica a empresa como energo-intensiva e a torna apta a

participar do Programa Alianca.

2 - Processo de prospecgao e pré-operacional da (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL):

(Objetivos: formalizar a justificativa da participa¢Go da empresa parceira no programa,
descrever o processo de aproximag¢do com a empresa e descrever as atividades e
resultados do primeiro trabalho conjunto (definicdo de dreas e responsdveis), que é a

base do desenvolvimento do projeto)



Apresentar um texto introdutdrio — o texto complementa a justificativa, iniciada no

capitulo anterior, da escolha da empresa para integrar o programa.

2.1 - Fase de Prospecgao:

Desenvolver um texto dissertativo, apresentando os processos e atividades realizadas na

fase de prospeccdo da empresa. O texto deve abordar, minimamente:

e (Contato inicial;
e Reunibes — local e data:

o Descri¢éo dos assuntos abordados — ex: - apresentac@o da metodologia
do Programa Alianga, confirmag¢do do interesse da EMPRESA PARCEIRA;
pré-identificacdo das dreas de atuacdo do Programa Alianca; datas de
inicio do trabalho; profissionais responsdveis pela interlocu¢do com os
consultores do Programa Alianca;

o Pessoas envolvidas;

o Ferramentas utilizadas;

2.2 - Fase de Identificacao:

(Objetivo: descrever o processo de defini¢do das dreas, processos, sistemas e elementos
a serem considerados nas atividades de desenvolvimento das ag¢des de eficiéncia

energética)
Utilizar, como base, o texto apresentado a seguir:

Conforme acordado na reunido de dd/mm/aaaa, minuta de acordo voluntario com o
texto de confidencialidade foi enviado para analise e assinatura da (NOME DO PARCEIRO
INDUSTRIAL).



Inserir informagées sobre o negdcio e o consumo de energia na (NOME DO PARCEIRO

INDUSTRIAL) segundo dados publicos.

O pré-projeto elaborado entre a equipe do Programa Alianca e a equipe da (NOME DO
PARCEIRO INDUSTRIAL) origina-se de uma missao técnica realizada entre os dias DD e
DD de MMMM. Estiveram presentes nessa missao técnica os seguintes consultores:

nome, nome € nome.

Ficou acordado a atuacdo em X processos. Os energéticos associados aos processos sao
XXXX. Conforme acordado com o Procel, maiores detalhes técnicos do trabalho
realizado na (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL) estdo protegidos pelo acordo de
confidencialidade assinados entre CNI e (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL).

3 - Implementac¢do da metodologia de otimizagdo energética do Programa Alian¢a na

(NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL):

(Objetivo: apresentar elementos que comprovem a realizacdo das atividades previstas

em convénio, além de apresentar os resultados obtidos)
Apresentar um texto dissertativo, considerando as seguintes informagoes:

Depois de validada as dreas de atuacdo com a (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL), no

dia DD/MM/AAAA deu-se o inicio do processo de implementac¢do do Programa Alianca.

O time de consultores do Programa Alianca foi dividido em X times. Cada time foi

responsavel por uma area de atuacdo, conforme tabela abaixo:

Processo x> Indicador Acgdo de Eficiéncia Resultado da agao de Eficiéncia

energético energética Energética

3 Nome do processo



Previsdio de potenciais de ganhos financeiros com as a¢des de eficiéncia energética

Processo x

Potencial de ganhos

MRS/ano

(min) (max)

MRS/ano

Custo das implanta¢des das acdes de

eficiéncia energética

Opex* (MRS)

Empresa/Alianca

= Tabela resumo dos potenciais de economia de energia:

Area/Proces

S0s

Recomendag

Resumo dos potenciais de economia

Capex® (MRS)

Empresa/Alianca

Indicador  Econo  Economi  Econo Cco2
(insumo mia do ade mia de equivale

energético, indicad energia energia nte
produtivid elétrica  térmica (tCO2/an
adeetc.) (ton/h) (MWh/a (GJ/ano o)

no)

= Tabela resumo das visitas técnicas e cronograma de atividades:

Nome

Visitas técnicas

Data

4 Opex: investimento na operagio
5 Capex: investimento de capital

Objetivo da visita



Para a area de atuacdo 01 foi utilizada a seguinte abordagem.

Para solucionar os problemas identificados na linha de atuagdo 01, foram utilizadas as

seguintes ferramentas:

= Tabela resumo das ferramentas utilizadas no desenvolvimento das atividades:

Ferramentas computacionais e resultados
Area/Processos Recursos computacionais utilizados Descrigdao dos produtos

(resultados da simulacdo)

Considerar, ainda:

e Informagdbes sobre comprovantes de viagem (material em anexo);
e Descri¢do dos processos de transferéncia de tecnologia:

o Assuntos;

o Pessoas envolvidas.
e Descri¢do das atividades da semana da eficiéncia energética:

o Assuntos;

o Pessoas envolvidas;

o Cronograma.

e Descri¢do das atividades de implementag¢do do programa.

4 - Implementac¢ao da metodologia de inser¢do da cultura de eficiéncia energética do

Programa Alianga na (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL):

(Objetivo: apresentar o plano de insercdo da cultura de eficiéncia energética na empresa

parceira)



Considerar os seguintes itens como texto base ao desenvolvimento desse capitulo:

As acOes validadas pela lideranga da (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL) na reunido de
encerramento da semana de de eficiéncia energética estdo em processo de

implementagao por meio de um plano de gestao....

Durante os dias de dd/mm a DD/mm o time da (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL) teve
acesso a versao final dos relatérios técnicos. Depois dessa data ainda aconteceram X

reunides técnicas que tiveram como objetivo dirimir duvidas técnicas....

Essa fase de transicdo entre o total entendimento dos resultados técnicos e o inicio da

implementacdo da vertente cultural exige...

Uma vez superada essa fase, os times se organizaram em ... Cada acdo tem um
responsavel, com agdes e indicadores de andamento pré-definidos. A tabela abaixo se

refere aos trabalhos na (NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL):

Exemplo de plano de ag¢do (painel de gestdo)

2tel 2 | £ 223

!
i

5 2 [l

Linha de Agao 2 - AGUECIMENTO DAS PANELAS DA ACIARIA i Patncia

5 - Consideracgoes Finais



Descrever de forma qualitativa o andamento dos trabalhos e os ganhos de metodologia

do trabalho.

Considerar o que o convénio considera também metas qualitativas. Procurar mencionar

acdes que auxiliem no cumprimento das mesmas.

Anexo A: Descricdo das acdes de otimizacdo energética do Programa Alianca na

(NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL).em

Anexo B: Descri¢ao das a¢des de Implementagdao da metodologia de inserg¢ao da cultura
de eficiéncia energética do Programa Alianca na NOME DO PARCEIRO INDUSTRIAL

(painéis de gestao).



