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Cenário Nacional 

Indicadores TOTAL ME e EPPs 
Part.% 
ME e 
EPPs 

Empresas formais em operação 
(2005)  5.134.934 5.083.585 99% 

Empregos formais (2005) 28.455.004 15.650.252 55% 
Faturamento das empresas 
formais (2005) 

R$ 244,3 
bilhões 

R$ 58,6 
bilhões 24% 

Empresas exportadoras (2007) 23.537 11.919 50,6% 

Exportações (2007) US$ 160,649 
bilhões 

US$ 2,995 
bilhões 1,9% 

Estimativa de compras 
governamentais anuais(jun/08) 

R$ 260 
bilhões 

R$ 36 
bilhões 14% 

PIB (2006) R$ 2,3 
trilhões 

R$ 460 
bilhões 20% 

Fonte: IBGE, IPEA, SECEX/MDIC 

Emprego: out/09 = 75% novos postos de trabalho 



Número de microempresas informais, com até 5 empregados, por 
setor de atuação: 2003 

Fonte: ECINF 2003, IBGE. 

Cenário Nacional 



FATORES E CONDICIONANTES DA 
COMPETITIVIDADE  

 EMPRESARIAL 
Produtos, 
Matérias-primas, 
Mercados, 
Organização do trabalho, 
Tecnologias, 
Métodos de produção, de 

transporte e de 
distribuição 

* Ação de Modernização Empresarial AÇÃO DE SENSIBILIZAÇÃO E QUALIFICAÇÃO (ARTICULAÇÃO DE 
EVENTOS, CAMPANHAS, CAPACITAÇÕS E ASSESSORIAS) 



Alguns fatores internos que influenciam o desempenho da 
empresa: 

  estrutura tecnológica 
  mix de produtos; 
   estrutura administrativa;   
  estrutura operacional;  
  estrutura financeira,  
  estrutura de marketing.  

Estrutura flexível - nas pequenas empresas, a configuração da 
estrutura refletem o perfil do empresário 

Condicionantes competitivos para a 
permanência das MPME na estrutura 

produtiva e  políticas de apoio 



Inovações 

No mercado, a luta concorrencial se dá através de uma 
busca incessante por parte das diversas firmas por 
inovações.  

As inovações compreendem a busca por: 
1.  Novos produtos, 

2.  Novas matérias-primas, 

3.  Novos mercados, 

4.  Novas formas de organização do trabalho, 

5.  Novas tecnologias, 

6.  Novos métodos de produção, de transporte e de distribuição 



DIMENSÃO 
ESTRUTURAL 

Dinâmica da concorrência 
Escala 
Cooperação  
Mercado (tamanho e acesso) 

* Ação de Associativismo e Integração Setorial 

FATORES E CONDICIONANTES DA 
COMPETITIVIDADE  

AÇÃO DE COOPERAÇÃO (ARTICULAÇÃO DE NÚCLEOS, ARRANJOS E 
ALINHAMENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS) 



Natureza da rivalidade entre concorrentes; produtos substitutos; poder de 

negociação dos fornecedores; poder de negociação dos compradores, e 
potenciais entrantes - novas empresas e expansões. 

Clusters; encadeamento de empresas; arranjos produtivos locais; empresas 

âncora; cooperação entre empresas mesmo setor; centrais de compra; 

consórcios; cooperativas. 

Pequenas empresas atuando como subcontratadas de grandes 

empresas ou pertencentes a cadeia de fornecedores comandada 
por uma GE 

Condicionantes competitivos para a 
permanência das MPE na estrutura 

produtiva e  políticas de apoio  

1.ª Chamada Nacional de Projetos 
Programa SEBRAE-IEL de Desenvolvimento de 

Fornecedores ! 



DIMENSÃO 
SISTEMICA  

Conhecimento  
Tributação 
Burocracia 
Financiamentos 
Tecnologia 
Compras Governamentais 
Marketing Regional 

FATORES E CONDICIONANTES DA 
COMPETITIVIDADE  

AÇÃO DE REPRESENTAÇÃO (ARTICULAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
TERRITORIAIS E SETORIAIS) 



Fatores macroeconômicos / sistêmicos e microeconômicos / 
setoriais têm influência sobre a estrutura da indústria à qual 
a empresa está ligada.  

Regulamentações, subsídios, políticas industriais; ambiente de 
negócios. 

Acesso a políticas públicas de fomento serviços de apoio. 

Poder de influência na formulação e efetivação das políticas. 

Condicionantes competitivos para a 
permanência das MPE na estrutura 

produtiva e  políticas de apoio  



As regulamentações amigáveis aos negócios levam a 
um maior número de empresas registradas e criadas 

Densidade de 
empresas  

(empresas registradas per capta) 

Criação de Empresas 
(novas empresas como % de 

empresas registradas) 

Source: Doing Business database 

Mais Fácil Mais difícil Mais difícil Mais Fácil 



Setor informal  
(% do PIB) 

Desemprego  
(% da força de trabalho) 

Fonte: base de datos de Doing Business e WDI 

Países classificados de acordo com o indicador de facilidade para fazer negócios por quintis 

…o que se traduz em mais emprego formal 

Mais fácil Mais difícil Mais fácil Mais difícil 



Relação entre desenvolvimento e 
investimentos em Inovação & Pesquisa 

Ano base: 2004 - Fonte: OCDE e MCT 



Em países onde o uso do poder de compra é 
exercido, houve um incremento da 

produtividade de 4 a 11%. 

Uso do Poder de Compra e 
Ganho e Produtividade 

Fonte: MOREIRA, Heloisa Camargos. MORAIS, José Mauro. Compras Governamentais: 
            Políticas e Procedimentos na Organização Mundial de Comercio, União Européia, 
            Nafta, Estados Unidos e Brasil. IPEA. Texto para Discussão. 



LEI COMPLEMENTAR 123/2006 
LEI GERAL DA MICRO E PEQUENA EMPRESA 



Arapiraca, 25 de setembro de 2009 

Redução das 
barreiras 

Desoneração 

Tornar as ME e EPP, na formalidade, competitivas na relação com as  
grandes empresas e perante a economia informal, por meio de: 

Estímulos 

Desafio 

Fazer da 
formalidade 

um bom 
negócio 



Disposição 
Preliminar Limites Inscrição 

Baixa 
Relações 
Trabalho 

Fiscalização 
Orientadora 

Regras 
Civis Crédito Estimulo 

Inovação 
Associati 

vismo 
Acesso  
Justiça 

Acesso 
Mercados 

Disposições 
Finais 

Apoio e 
Representação 

Simples 
Nacional 

Recolhimento 
Unificado 

Serviço Loc. 
Bens Móveis 
6% - 17,42% 

Comércio 
Anexo I 

4%-11,61% 

Indústria 
Anexo II 

4,5%-12,11% 

Serviços 
-20% INSS 

+Índice Folha 
Anexo V 
4%-15% 

Serviços 
-20%INSS 
Anexo IV 

4,5%-16,85% 

Comitê 
Gestor 

ME: 240.000 
EPP:2.400.000 

IRPJ,PIS,CSLL 
IPI,INSS,ICMS 

COFINS, 
ISSQN 

Cadastro 
Sincronizado 

Dispensa 
Obrigações 
Acessórias 

Trabalhista 
Ambiental 
Segurança 

Etc. 

Empresário 
Individual 
36.000,00 

Linhas 
Específica 

20% 
Recursos 

Tecnologias 

Consórcio 
Prazo 

Indetermina 
do 

Juizados 
Especiais 

Compras 
Governo 
80.000 

Comitê 
Gestor 

6 meses 
instrução 

Fótum  
Permanente 

MPEs 

MPE sem 
Movimento 

3 anos 

Acesso 
Justiça 

Trabalho 

Desburocra 
Tização 
Protesto 
Títulos 

Informações 
Banco 
Central 

Politicas 
Fomento 

Desenvolvi 
mento 

Conciliação 
Mediação 

Arbitragem 

Regularidade 
Fiscal 

Ass.Contrato 

Baixa MPEs 
S/atividade 

3 anos 

Suspensão 
Atividades 

s/obrigações 

Recursos 
Codefat 

Cooperati 
vas 

Preferência 
No 

desempate 

Parcelamento 
Débitos 

Baixa 
Independente 

Débitos 
Estabelecer 
Cota 25% 
licitação 

Regime 
Tributos 
01/07/07 

Empenho 
Título 

Crédito 

DESONERAÇÃO 

DESBUROCRATIZAÇÃO 

INCENTIVOS 
S/incidência 

Imposto 
Exportação 

ESTATUTO NACIONAL DA ME E DA EPP 



Principais políticas que compõem a Lei Geral 
1.  Desburocratização – legalização e funcionamento, 

2.  Desoneração tributária – 3 níveis de governo, 

3.  Desoneração do emprego – contribuição previdenciária sobre faturamento, 

4.  Empreendedor Individual – formalização, 

5.  Acesso a mercados – compras governamentais, consórcios, exportação, 

6.  Acesso ao crédito – garantias, recursos FAT, linhas especiais, 

7.  Acesso à inovação e tecnologia, 

8.  Integração federativa para eficácia das políticas – Comitês Gestores 

9.  Fiscalização orientadora e dupla visita, 

10. Fortalecimento da representação, 

11. Acesso à justiça. 



Regulamentar a 
Lei 

Implementar os 
benefícios 

Desafio 



Associativismo e Cooperação 

Atendimento aos interesses e necessidades dos 
associados, contribuindo para a superação de problemas 

e alcance objetivos comuns. 

A importância das entidades de classe 



A força dos sistemas organizados 

CNDL => 1.100 CDL 

CACB => 2.038 ACI / 2,5 milhões de empresas 

Sicoob => 738 cooperativas / 1 milhão de cooperados 

Sicredi => 129 cooperativas / 700 mil cooperados 

Unicred => 132 cooperativas / 94 mil cooperados 

CNI => 1.082 sindicatos 

Empresas Contábeis => 74 mil 



Naturezas do atendimento 

Atuação eficaz e sustentável 

Prestação de 
Serviços 

Empresarial 

Representação  
Política Empresarial 

Institucional 

v v 



Fonte:	
  Sebrae-­‐SP	
  

Evolução	
  do	
  desempenho	
  nas	
  	
  empresas	
  

ITENS Evolução 
recente 

PRINCIPAIS PROBLEMAS 

1- Comportamento   
     empreendedor 

Positiva Precisa ser aprimorado: 
(habilidades, atitudes e conhecimento) 

2- Planejamento 
prévio 

Positiva Precisa ser aprimorado: 
(qualidade do planejamento) 

3- Gestão empresarial Não melhorou Precisa ser aprimorado: 
(gestão de custos, aperfeiçoamento de produtos, 
fluxo de caixa, relação com clientes e busca de 
apoio). 

4- Políticas de apoio Positiva Precisam ser aprimoradas/ampliadas: 
(peso dos impostos, burocracia, crédito para a 
produção, inovação e compras governamentais). 

5- Conjuntura 
econômica 

Positiva Crescimento da economia, estabilidade de 
preços e recuperação da renda precisam ser 
mantidos. 

6- Problemas 
“pessoais”  

Não melhorou Problemas de saúde, particulares, com sócios, 
de sucessão etc continuam prejudicando os 
negócios. 



81414 

QUADRO  

Lei Geral nos Estados 



17,01% 
37,51% 



Observatório 
da Lei Geral 

Iniciativa CNI Sebrae 

Ranking dos Estados: 
•  ICMS – Substituição, outros; 
•  Compras Governamentais 
•  Desburocratização 
•  Empreendedor Individual 
•  Lei Geral nos Municípios 



Cenários	
  

Tendências: 

•  Redução na desigualdade de renda 

•  Expansão da renda real e da escolaridade 

•  Expansão da expectativa de vida (e “envelhecimento”) 

•  Expansão da participação da mulher no mercado de trabalho 

•  Expansão desigual dos setores (em número de MPEs) 

•  Expansão das commodities de exportação (Cana, Soja, 

Pecuária, Petróleo) 

•  Novas oportunidades / novas tecnologias 



OBRIGADO! 
bruno.quick@sebrae.com.br 


