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Taxa de cambio volta a preocupar industriais
no ultimo trimestre do ano

Na Sondagem Industrial de dezembro

de 2024, os empresarios apontaram os
principais problemas enfrentados pelo setor
no 4° trimestre de 2024. Além da elevada
carga tributaria, que comumente ocupa o
topo do ranking de principais problemas,
destacam-se, especialmente, a taxa de
cambio e as taxas de juros elevadas.

Além disso, a avaliacdo dos empresarios
acerca das condicoes financeiras das
indUstrias piorou no 4° trimestre de 2024.
Houve aumento da insatisfacdo com o
lucro operacional e percepcdo de aumento
da dificuldade de acesso ao crédito e de
aceleracdo do aumento nos precos de
matérias-primas. Assim, a avaliacdo acerca
da situacao financeira como um todo,

que havia sido favorédvel no 3° trimestre,
se tornou menos positiva no Ultimo
trimestre do ano.

Em dezembro de 2024, a atividade industrial
diminuiu na comparacdo com o més
anterior, conforme é usual para o periodo.
No més, tanto a producdo industrial quanto
o nimero de empregados no setor cairam.
Além disso, a Utilizacdo da Capacidade
Instalada (UCI) do setor também recuou

no més, em linha com a atividade menos
aquecida. Ressalte-se, contudo, que a

atividade industrial segue elevada, pois a UCI segue acima da
média para o més, o que vem se repetindo desde marco de 2024.

Em dezembro de 2024 também houve recuo nos estoques

das indUstrias, que, no més, ficaram abaixo do nivel planejado
pelos empresarios do setor, como ja havia ocorrido entre maio e
outubro de 2024.

Nesse contexto, as expectativas para o primeiro semestre de
2025 se tornaram mais positivas. Os indices de expectativa de
demanda, quantidade exportada, compras de matérias-primas
e nimero de empregados, que ja revelavam otimismo em
dezembro, avancaram em janeiro de 2025.

Principais problemas enfrentados pela Indistria no trimestre
Percentual do total de indastrias (%)*
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*Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a
sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM DEZEMBRO DE 2024
Atividade industrial recua em dezembro

O indice de evolucdo da producao
industrial foi de 42,5 pontos em
dezembro de 2024. Esse é o sequndo més
consecutivo em que o indice, abaixo de
50 pontos, sinaliza que os empresarios

perceberam recuo da producdo industrial.

Esse recuo da producdo, que é usual para
os meses dezembro, foi disseminado
entre pequenas, médias e grandes
indUstrias de todas as regides do pafs.

Em dezembro de 2024, o indice de
evolucdo do nimero de empregados foi
de 48,7 pontos. Abaixo dos 50 pontos,
o indicador revela que houve reducao
no emprego industrial na passagem de
novembro para dezembro. Ressalte-se,
contudo, que é usual que ocorra queda
do emprego no periodo e que a queda
de dezembro de 2024 foi mais branda
que a observada em anos anteriores,
além de ocorrer apds uma série de
resultados positivos: em sete meses, essa
foi a primeira reducdo do nimero de
empregados registrada pelo indice.

No més, houve recuo no nidmero

de empregados em industrias de
todos os portes. O recuo também foi
disseminado entre as regides do pafs,
com excecdo da regido Nordeste, onde
o nimero de empregados se manteve
praticamente estavel.

Evolucao da producao
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variaao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Vialores acima de 50 indicam aumento no emprego frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda no emprego frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada recua em dezembro, mas segue elevada

Em dezembro de 2024, a Utilizagdo da Utilizacao Média da Capacidade Instalada
Capacidade Instalada (UCI) da inddstria foi Percentual (%)

de 68%. No més, a UCl recuou 4 pontos 76 -

percentuais (p.p.) frente a novembro, 74 -

quando havia ficado em 72%. Essa queda
foi disseminada entre inddstrias de todos
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. ) 70
os portes, e de todas as regides do pais. 68%
68
Apesar do recuo, a atividade industrial 66
permanece em patamar elevado: a UCl se 64 , , , , , , , , , , , ,
encontra acima das médias mensais desde jan  fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez

marco de 2024 e, no més, permanece 1 p.p.

acima da média para meses de dezembro. —o— 2022 —e— 203 —e— 2024

Estoques voltam a ficar abaixo do nivel planejado pelo setor

Em dezembro de 2024, o indicador de Evolugdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
evolucdo do nivel de estoques foi de ao planejado

47,9 pontos. Abaixo dos 50 pontos, o indice de difuséo (0 a 100 pontos)*

indicador revela que houve recuo de 54 4

estoques frente a novembro. Houve

reducdo nos estoques de empresas de 32 1 :\Emenm/
pequeno e grande porte, enquanto os 499 496 497 98 500 492 486 482 485 492 49,0 50,0 493 éf(’;’n"ﬁjfjo
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estoques das empresas de médio porte
se mantiveram estdveis. A diminuicdo dos .
estoques pode ser observada em todas as 419 482 487 ao ¥
regides do pafs.

Queda/
Abaixo do
planejado

46

dez/23 fev/24 abr/24 jun/24 ago/24 out/24 dez/24
O indicador de estoque efetivo em
relacdo ao planejado ficou em 49,3
pontos em dezembro de 2024, apds *Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do

recuar 0,7 ponto na comparacdo com planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior é a variacao ou a distancia do planejado.

Em m Nivel de estoques —e— Efetivo-planejado —— Linha divisoria

novembro. Abaixo da linha diviséria

de 50 pontos, o indice do més revela
que os estoques voltam a se encontrar
em patamar inferior ao planejado

pelo setor, como ocorreu de maio a
outubro de 2024.

Entre inddstrias de diferentes portes,
apenas o indice para grandes indUstrias
ficou acima dos 50 pontos, revelando
estoques acima do planejado. Entre
regides, apenas o indicador para a regido
Sul ficou acima da linha diviséria no més.
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CONDICOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA NO 42 TRIMESTRE DE 2024
Diminui a satisfacao com a situacao financeira por parte dos empresarios

No 4° trimestre de 2024, o indice de
satisfacdo com a situacao financeira ficou
em 50,9 pontos. O indicador recuou 0,8
ponto frente ao 3° trimestre de 2024,
periodo em que havia ficado acima dos 50
pontos, relevando satisfacdo com a situacdo
financeira pelos empresérios industriais.
Com o recuo entre os trimestres, o indice se
aproximou da linha diviséria, indicando que
0S empresarios permanecem satisfeitos com
a situacao financeira, mas a satisfacdo se
tornou menos intensa e disseminada.

O indice de facilidade de acesso ao crédito
ficou em 42 pontos no ultimo trimestre de
2024, ap6s recuar 0,9 ponto frente ao 3°
trimestre. O indicador, que j se encontrava
abaixo dos 50 pontos no 3° trimestre, se
afastou da linha diviséria na passagem

para o Ultimo trimestre do ano, sinalizando
que a dificuldade de acesso ao crédito se
tornou mais intensa e disseminada entre
os periodos.

O indicador de evolucdo do preco de
matérias-primas ficou em 64,2 pontos

no Ultimo trimestre de 2024. O indice
avancou 1,3 ponto na comparacao com o

3° trimestre do ano, periodo em que ja se
encontrava acima da linha dos 50 pontos. Ao
se afastar da linha diviséria de 50 pontos, o
indice revela que a percepcdo de aumento
dos precos de matérias-primas se tornou
mais intensa e disseminada no trimestre.

O indice de satisfacdo com o lucro
operacional ficou em 45,8 pontos no 4°
trimestre de 2024, apds recuar 1,2 ponto
frente ao 3° trimestre, periodo em que

ja se encontrava abaixo da linha diviséria
do indicador. Ao se afastar dos 50 pontos,
o indice revela que a insatisfacdo com o
lucro operacional se tornou mais intensa e
disseminada entre as inddstrias no Gltimo
trimestre de 2024.

Preco médio das matérias-primas
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento no prego das matérias-primas. Valores
abaixo de 50, queda nos precos das matérias-primas.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situacao financeira
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*0s indices de satisfacao variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacao. Valores abaixo
de 50, insatisfacao.

Facilidade de acesso ao credito
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Q indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao crédito. Valores abaixo
de 50, dificuldade de acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA NO 42 TRIMESTRE DE 2024

Elevada carga tributaria, taxa de cambio e taxas de juros elevadas foram os
principais problemas da indiistria no 42 trimestre de 2024

No Gltimo trimestre de 2024, a elevada
carga tributaria foi reportada como o
principal problema enfrentado pela
inddstria. O problema, que ocupou a
primeira posicdo do ranking de principais
problemas em todos os trimestres

do ano, foi assinalado por 30,6% dos
industriais no 4° trimestre de 2024.
Frente ao 3° trimestre de 2024, houve
um recuo de 3 pontos percentuais (p.p.)
no percentual de assinalacoes.

Em seguida, a taxa de cambio foi
assinalada por 29,3% dos industriais
entre os principais problemas
enfrentados no 4° trimestre de 2024.
Esse problema, que ja havia ganhado
destaque no 2° trimestre de 2024 —
quando ocupou a quarta posicao do
ranking com 19,6% de assinalacdes —
passou a ocupar a segunda posicdo da
lista de principais problemas no uGltimo
trimestre do ano, apds um crescimento
de 15,3 p.p. de assinalacoes frente ao
3° trimestre.

As taxas de juros elevadas foram
reportadas como o terceiro problema
mais enfrentado pelos industriais

no ultimo trimestre de 2024. A taxa
de assinalacdes desse problema no
Gltimo trimestre do ano alcancou

25%, crescimento de 3,3 p.p. frente ao
trimestre anterior.

Por fim, também ganham destaque os
problemas de falta ou alto custo de
matéria-prima (23,9%), demanda interna

Principais problemas enfrentados pela Indistria no trimestre
Percentual do total de indistrias (%)*

Elevada carga tributaria 33,6
Taxa de cambio

Taxas de juros elevadas

Falta ou alto custo da matéria-prima
Demanda interna insuficiente

Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
Competicao desleal

Falta de capital de giro

Inseguranca juridica

Burocracia excessiva

Competicao com importados

Dificuldades na logistica de transporte
Demanda externa insuficiente

Falta ou alto custo de energia

Inadimpléncia dos clientes

Falta de financ. de longo prazo

Qutros

6,3 B 40 trimestre 2024

Nenhum 6,5 B 30 trimestre 2024

*Na pesquisa é solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.

insuficiente (22,3%) e falta ou alto custo de trabalhador
qualificado (21,6%). Esses foram problemas que ganharam
relevdncia ao longo do ano e, embora ndo ocupem uma das
trés primeiras posicoes do ranking no Ultimo trimestre de
2024, seguem desafiando o setor.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM JANEIRO DE 2025
Expectativas seguem otimistas para o primeiro semestre de 2025

Os indicadores de expectativa de
demanda, quantidade exportada,
compras de matérias-primas e nimero
de empregados, que ja se encontravam
acima dos 50 pontos em dezembro de
2024, avancaram em janeiro de 2025,
revelando intensificacdo do otimismo
que ja era observado no fim de 2024.

O indice de expectativa de demanda
ficou em 53,8 pontos em janeiro de
2025. O indicador avancou 1,3 ponto
frente a dezembro de 2024. Ao se
afastar da linha diviséria, o indice do més
revela que a expectativa de crescimento
da demanda se tornou mais intensa e
disseminada na indUstria para o primeiro
semestre de 2025. O maior otimismo é
comum as industrias de todos os portes.

O indicador de expectativa de compras
de matérias-primas ficou em 52,7
pontos em janeiro de 2025, apos
avancar 1,2 ponto frente a dezembro

de 2024. O indice do més revela que a
expectativa de aumento da compra de
matérias-primas se tornou mais intensa
e disseminada em janeiro. Todos os
indicadores para industrias de diferentes
portes avancaram no més.

O indice de expectativa de quantidade
exportada ficou em 52,1 pontos em
janeiro de 2025. Na comparacao

com dezembro de 2024, houve um
crescimento de 0,6 ponto. Ao se
afastar da linha de 50 pontos, o indice
revela que a expectativa de aumento
da quantidade exportada também se
tornou mais intensa e disseminada

em janeiro. O avanco do indicador foi

Indices de expectativa
indices de difusdo (0 a 100 pontos)*
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—e— Demanda —e— Quantidade exportada = Linha divisoria
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50 51,1 Aumento
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jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25
—e— Compras de matérias-primas —e— Nimero de empregados = Linha divisoria

*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

puxado pelo crescimento nos indices para empresas de médio
e grande porte, uma vez que o indice para empresas de
pequeno porte recuou.

O indice de expectativa de nimero de empregados, por

fim, ficou em 51,1 pontos em janeiro de 2025. O indicador
avancou 0,5 ponto frente a dezembro de 2024, quando ficou
em 50,6 pontos. O indicador do més revela que a expectativa
de aumento do nimero de empregados, para o primeiro
semestre de 2025, se tornou mais intensa e disseminada. O
avanco do indice no més foi puxado pelo crescimento dos
indicadores para empresas de pequeno e grande porte —o
indice para as médias inddstrias recuou no periodo.
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Intenc¢ao de investimento recua em janeiro de 2025

O indicador de intencdo de Intencao de investimento
investimento ficou em 57,7 pontos Indice de difusao (0 2100 pontos)*
em janeiro de 2025, apds recuar 70 1
1,1 ponto frente ao indice de 60 51,7
dezembro. Mesmo com o recuo, o
indice permanece 5,4 pontos acima 50
da média histérica da série, de 40
52,3 pontos.
30

jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

—e— Intencdo de investimento <+ -<-+ Média historica (52,3 pontos)

*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.
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RESULTADOS

Condicoes financeiras no trimestre
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PRECO MEDIO DAS

MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUACAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO

V23 -24 IV-24 Iv-23 n-24 IV-24 V23 n-24 IV-24 V23 n-24 IV-24

Indistria geral 46,0 47,0 45,8 54,8 62,9 64,2 511 51,7 50,9 42,8 42,9 42,0
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Inddstria extrativa 53,0 LTk 46,5 56,9 592 593 Sk 53,2 513 483 44,8 48,0
Indstria de 458 470 457 54,8 63] 64,5 509 51,6 50,8 8,5 42,8 ng
transformacao
POR PORTE

Pequend’ 42,0 430 w7 56,7 63,6 64,3 459 46,2 46,0 394 396 3838
Média? 452 45,0 4h7 55,7 64,0 65,5 50,3 504 50,2 4 629 825
Grande® 48,5 50,1 479 534 62,0 63,4 54,0 55,2 53,6 446 445 43,3

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfagdo com a margem de lucro operacional e a situagdo financeir, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, dificuldade no acesso ao

crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indistria

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
24 IV-24 -4 IV-24 n-24 IV-24 -24 IV-24
Itens % % | Posicao % % |Posicao % % |Posicio| % % | Posicao
Elevada carga tributaria 36 | 306 1 04 395 1 378 34,1 1 27 204 3
Taxa de cambio 14,0 293 2 7 193 7 127 25,0 3 18,1 36,6 1
Taxas de juros elevadas 07 25,0 3 18,0 21,8 4 195 23,5 5 4.7 274 2
Falta ou alto custo da matéria prima 24,9 239 4 281 23 3 255 272 2 29 23,0 4
Demanda interna insuficiente 21,8 22,3 5 20,5 211 6 239 241 4 213 22,0 5
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 23,0 21,6 6 285 26,2 2 253 23,5 5 19] 18,4 6
Competicao desleal 16,5 14,0 7 22,6 21,6 5 16,7 14,8 7 133 98 12
Falta de capital de giro 12 11 8 137 13,6 8 1,6 10,7 10 10,1 10,0 10
Inseguranga juridica 11,1 10,4 9 Th 9,0 12 1, 19 9 13,0 10,3 8
Burocracia excessiva 14 9,9 10 15 10,5 10 14,6 12,6 8 152 81 13
Competicao com importados 10,6 95 1 84 8,0 13 90 78 12 125 1, 7
Dificuldades na logistica de transporte 133 89 12 6,0 6,1 14 121 9,6 1 176 10,0 10
Demanda externa insuficiente 86 81 13 49 48 16 86 6,9 14 104 10,3 8
Falta ou alto custo de energia 78 81 13 12,0 12,5 9 8,6 74 13 53 6,2 15
Inadimpléncia dos clientes 77 78 15 18 10,2 1 7h 69 i 59 70 1%
Falta de financ. de longo prazo 64 54 16 58 51 15 6,5 6,5 16 6,6 49 16
Outros 34 2,6 - 1,6 18 - 26 2,0 - 48 33 -
Nenhum 6,5 6,8 - 76 59 - 51 54 - 6,6 79 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS

Desempenho da Indistria

EVOLUGAO DA EVOLUGAO DO N DE

) EVOLUGAO DOS ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAO EMPREGADOS

uci(%) UCI EFETIVA-USUAL ESTOQUES PLANEJADO

dez/23 nov/24 dez/2t dez/23 nov/24 dez/24 dez/23 nov/24 dez/24 dez/23 nov/24 dez/24 dez/23 nov/24 dez/24 dez/23 nov/24 dez/24

Indastriageral 422 484 425 | 419 502 487 67 12 68 24 465 434 | 49 495 419 | 499 500 493
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Industria 32 S50 bk | 494 503 536 | 71 76 M | 42 40 Mh | 484 523 527 | 527 54 519
extrativa

Industriade o5 4o up5 | w9 502 486 | &7 T 68 | w4 46s M35 | 419 494 I8 | 499 499 492
transformagao

POR PORTE

Pequena’ B 492 W9 | 48 492 482 | 63 66 63 | M4 460 439 | 468 468 4% | 466 461 462
Média? D4 488 W27 | 481 500 491 | 65 70 67 | 42 457 A4 | 497 497 500 | 506 499 495
Grande? Wp o w7 me | w9 s08 487 | M 76 M | 436 47 437 | 45 507 469 | 511 519 507

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

COMPRAS DE INTENGAO DE

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA MATERIA-PRIMA N2 DE EMPREGADOS INVESTIMENTO*

janf24  dez/24 jan/25 jan/24 dez/24 jan/25 jan/24 dez/24 jan/25 jan/24 dez/24 jan/25 jan[24  dez/24 jan[25
Indiistria geral 55,6 52,5 53,8 53,8 51,5 521 54,4 515 52,7 514 50,6 511 572 58,8 517

POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Industria 569 56 532 | 561 556 558 | 547 S48 465 | 535 499 546 | 594 660 579
extrativa

ndistriade oo ou sag | s7 0 Si3 S9 | se4 S5 828 | 53 506 50 | 50 585 515
transformagao

POR PORTE

Pequena’ 538 S04 521 | 529  S4 500 | 524 506 510 | 500 496 498 | 39 451 4k2
Média? 550 515 530 | 560 516 535 | 536 506 513 | 506 512 504 | 555 560 552
Grande? 568 540 550 | 530  S5l4 525 | 559 525 542 | 55 508 522 | 646 6 657

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.
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Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/sondagem-industrial/

