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ArcelorMittal no mundo

Clientes em 160  

países

Líder em P&D:

11 centros de pesquisa

1.300 pesquisadores

Mais de 190.000

empregados

Líder mundial em 

soluções de aço e  

um dos principais  

em mineração
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ArcelorMittal Brasil

Maior produtora de aço  

na América Latina

Mais de 30 unidades no Brasil,  

Argentina, Costa Rica e Venezuela

Cerca de 17 mil empregados  

Capacidade de produção anual:

• 12,5 milhões de toneladas  

de aço bruto

• 7,1 milhões de toneladas  

de minério de ferro
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VERSÁTIL

RESISTENTE

100% RECICLÁVEL

AÇO, O TECIDO DA VIDA
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Produzimos aços leves como o  algodão, flexíveis como uma folha  de 
papel, fortes e resistentes o  suficiente para atender aos grandes  desafios 

dos vários segmentos da  indústria em constante evolução:
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S O LUÇÕES  E M A ÇO S LO NGO S 
PA R A  I N D Ú S T R I A  E  C O N S T R U Ç Ã O  C I V I L

Desenvolvemos inúmeros produtos e 

soluções inovadoras e customizadas para 

nossos clientes de diversos setores. 
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As t ransformações 

não são l ideradas 

pela TECNOLOGIA

Mas s im pelas PESSOAS
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MOTIVADORES
DOIS GRANDES DA MUDANÇA

HUMANA
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A jor nada de inovação na

ArcelorMittal
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Primeira usina integrada da 

América Latina

Açolab: 1º Lab de 
inovação aberta da 

indústria de aço mundial

1º e-commerce de aço

A inovação é  par te  do

nosso DNA

Soluções Pioneiras em aço
Ex.: Estrutura armada e soldada, arame

farpado, fio máquina para lã de aço, aço

para concreto protendido…

1ª empresa do Brasil a 
plantar eucalipto para 

produção de carvão vegetal
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O MUNDO ESTÁ

MUITO RÁPIDO
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Como inovamos na 

ArcelorMittal?

5 DRIVERS | INOVAÇÃO CENTRADA EM PESSOAS
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People
Centricity (3Cs)

Antes nós desejávamos que as pessoas se tornassem a 

melhor versão que nós queríamos que elas fossem...

Agora nós queremos que elas sejam a melhor versão delas 

mesmas. 

RELACIONAMENTO

EXPERIÊCIA

VALOR
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NOSSO PROPÓSITO NOSSOS VALORES

Sustentabilidade  

Qualidade  

Liderança
Cada um deles construído em uma

base sólida de saúde e segurança.
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Valor que norteia a gestão

dos nossos negócios

Sustentabilidade

Meta Global:

Zero emissão de CO2

até 2050

Pág. 20



Foco do 

Cliente
Foco multicanais

Expansão varejo Físico e digital

Orientação para soluções

Otimização na previsibilidade de vendas
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BIM

Inteligencia artificial

Construção modular

Novas soluções na

Construção civil
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✓ Novas técnicas construtivas

✓ Mais produtividade

✓ Sustentabilidade

✓ Gestão integrada dos projetos

✓ Gestão do tempo e custo de execução

✓ Maior durabilidade



Classified as ArcelorMittal Restricted

F u t u r a  s e d e  c o r p o r a t i v a  m u n d i a l  d a  A r c e l o r M i t t a l  e m  

L u x e m b u r g o  c o n c e b i d a  s e g u i n d o  o  c o n c e i t o S t e l i g e n c e ®

CRIAR O FUTURO

Ver a 

t ransformação

≠
Transformar o 

amanhã
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INDÚSTRIA
4.0

Robôs 
autônomos

Big data e 
analytics

Simulações

Integração 
horizontal e vertical 

de sistemas

Internet das 
coisas

Segurança 
cibernética

A nuvem

Manufatura 
aditiva

Realidade 
aumentada

✓ Predição e prevenção de acidentes

Pág. 24

✓ Transformação digital, não apenas colocar 

tecnologia digital nos processos tradicionais, 

Mas também... 

repensar para o digital

✓ Gestão Lean e integrada 

(+Agilidade |- Burocracia)

✓ Geração de valor com coprodutos da 

siderurgia (ex. fluff, pó de alto forno).

✓ Logística reversa de embalagens

✓ Otimização energética



Long Life Learning
Busca pelo não saber

✓ Propósito
✓ Protagonismo
✓ Paixão

Novo Mindset
CONVERGENTE

CO
CRIAÇÃO
PARTICIPAÇÃO
LABORAÇÃO

Catalizador da Inovação

✓ Cama elástica
✓ Walk the Talk
✓ Cabeça na lua e pé 

no chão

PESSOAS f(x) CULTURA LIDERANÇA

Pág. 25



CONFIDENTIAL – Privileged Information - © ArcelorMittal proprietary information

Diversity and Inclusion Strategy
Respect is the essence of everything

Comitê 
executivo

(CEOs e VPs)
Comitê D&I

+Soluções inclusivas

+Comunicação

+Educação

+Comprometimento

+Posicionamento

+700 voluntários engajados em todas as áreas

• 32% de mulheres em 2020* (+114 mulheres vs 2017)

• 37% mulheres no programa Porta de Entrada (+15p.p vs 2019)

• 100% da liderança treinada em vieses inconscientes

• +1.300.000 pessoas alcançadas nas midias sociais

• Assinatura de compromissos com instituições referência em Gestão de D&I

Grupos de 
afinidade

Diversidade e Inclusão

* População PNS



StartupsComunidade
Universidades e

Associações

de classe

Parceiros /JVsFornecedores e

clientes

Centros de

pesquisa
ArcelorMittal
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StartupsComunidade
Universidades e

Associações

de classe

Fornecedores e

clientes

Centros de

pesquisa
ArcelorMittal
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Parceiros /JVs



ECOSSISTEMA INNOVADOR

COMPETITIVO
5

ACELERAR COCRIACAO DE 

SOLUCOES INOVADORAS

EQUIPES MULTIFUNCIONAIS

MÉTODOS ÁGEIS 

NOVOS MODELOS NEGOCIO

ALTO VALOR AGREGADO

CULTURA DE INOVAÇÃO

PARA QUÉ?

O QUÉ?

CÓMO?

PRIMEIRO LABORATÓRIO DE INOVAÇÃO ABERTA

DE UMA EMPRESA DE AÇO NO MUNDO
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NOSSOS PILARES
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01
LANÇAMENTO COM PARCERIA SENAI/SEBRAE

(SET-2018)

02
SELEÇÃO 1: 12 STARTUPS

(NOV-2018) 

03
SELEÇÃO 2: 8 STARTUPS

(DEZ-2018)

04
DESENVOLVIMENTO DO MVP

(JAN-SET 2019)

05
DEMODAY -7 STARTUPS

(OUT-2019)
Sensacional iniciativa! Atacar um dos grandes

desafios do setor, por meio de inovação e com 

abertura para Startups é o que precisamos! 

Parabéns pela ideia!

Leonardo Chagas
Gerente Florestal Saint-Gobain PAM Bioenergia

”
“

Desafio Finos de Carvão Vegetal

56 PROJETOS CADASTRADOS

514 viewswebinar, com 

interação direta de 50 startups

50.000 viewsvídeo divulgação

2.198 curtidas

06
FASE 2: TESTES EM ESCALA INDUSTRIAL

(2020)
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OTIMIZAÇÃO 

DA ANÁLISE 

DE CRÉDITO
AUTOMAÇÃO  DO PROCESSO

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

BIG DATA
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250

SOLUÇÕES 
MAPEADAS

Soluções para:

DESAFIO HEALTH TECHS/COVID-19

• 47 de Higienização

• 25 de Temperatura

• 16 de Máscara

• 19 de Telemedicina 

• 59 de outros assuntos10

HOSPITAIS
ENVOLVIDOS

166

SOLUÇÕES 
CAPTADAS
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INOVAÇÃO ABERTA

COM FOCO EM 

SOLUÇÕES PARA A 

INDÚSTRIA

1

Pesquisa, Desenvolvimento e 
Inovação (PD&I)

2

Capacitações em temas 
estratégicos

3

Acesso a equipamentos e 
análises de ponta
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Modelo de convênio transversal que permite englobar 

diversas iniciativas e projetos entre a ArcelorMittal e a USP

PARCERIA USP
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Programa de Ideias de 

Inovação USP
Objetivo: Co criar um funil de ideias 

por eixos temáticos (envolvimento 

de pessoas de diferentes áreas da 

empresa



CONEXÃO COM O
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CONVITE
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• Aplicação do Aço na Construção Civil 

• Inovação na Indústria 

• Gestão de Carreira 

• Processos Seletivos 

• Diversidade & Inclusão: Mulheres na Indústria

• Diversidade & Inclusão: Iniciativas Corporativas de Inclusão

• Diversidade & Inclusão: Grupos de afinidade (Equidade de 

gênero, LGBTI+, equidade racial e pessoas com deficiência)

• Competências do Futuro 

• Criatividade e Inovação

• Planejamento Estratégico 

• Cultura Organizacional

• Metodologias Ágeis 

• Negócios Sustentáveis 

• Gestão de resíduos industriais 

• Foco do Cliente 

Prazo: até 7 dias após o evento 

Mailing: Enviar nome e e-mail de todos os participantes. 

Fotos: enviar pelo menos 4 fotos do evento. 

Posts: publicar 1 post sobre o evento na fan page, instagram ou 

Linkedin da OE, incluindo logos da Empower e da ArcelorMittal. 

Público Mínimo: 20 participantes

Antecedência mínima: 15 dias 

Cursos: Engenharia Metalúrgica / Materiais, Engenharia Civil, 

Engenharia de Minas, Engenharia Mecânica e Administração. 

Regiões: Minas Gerais, São Paulo e Rio de Janeiro

Nova parceria para estreitar o relacionamento 

com as instituições de ensino, um canal direto 

de conexão entre profissionais da ArcelorMittal 

e entidades estudantis.

Disponível em 01/12 

https://empower.vision/



Imaginação
intuiçãoe

são habilidades
que as máquinas
não podem copiar.

“Head on the moon & feet on the ground”

Jefferson De Paula – CEO ArcelorMittal Long LATAMPág. 39



M UIT O  O BR IG AD A !

Vamos  jun tos !


