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RESUMO EXECUTIVO

IMPACTOS DA POLITICA NACIONAL DE PISOS MINIMOS DO TRANSPORTE

RODOVIARIO DE CARGAS E DA MEDIDA PROVISORIA N2 1.343/2026

%
> 86 O das empresas que utilizam rodovias

para escoar suas mercadorias contratam frete.

%
> 94 O das empresas que contratam

frete rodoviario e sabem avaliar a politica de
tabelamento identificam efeitos negativos sobre
0s custos de transporte.

> 7em cada1 0 empresas de pequeno e

médio portes avaliam que o impacto da politica
de pisos minimos sobre 0s custos de transporte
é alto ou muito alto.

%
> 1 6 O ¢ 0 aumento médio percebido

no valor do frete rodoviario pelo empresario
industrial em virtude do estabelecimento da
politica de pisos minimos.

P> Nordeste e Norte registram os maiores
impactos do frete minimo obrigatorio com,
respectivamente, 20,3% e 17,2% de aumento
em comparagao com um cenario de livre
negociagao.

%
> 80 O das empresas indicam que as regras

de calculo do piso minimo estao desalinhadas a
realidade operacional do servico de transporte
rodoviario de cargas do pais.

P Elevacao dos custos de transporte, perda
de competitividade e inseguranca juridica
representam os principais impactos da MP
1.343/2026, conforme avaliagao dos empresarios
industriais (apontamentos realizados por
respectivamente: 85%, 57% e 35% das empresas).

A matriz de transporte brasileira é
fortemente concentrada no modal rodoviério,
o que resulta em impactos diretos sobre a
logistica e a competitividade da industria.
Esse cendrio ja impoe desafios relevantes e
tem sido agravado por entraves regulatérios
persistentes, como excesso de burocracia,
sobreposicdo de normas e frequentes
intervencoes que distorcem o funcionamento
do livre mercado e da concorréncia. Esses
fatores geram inseguranca juridica, dificultam
o planejamento de investimentos e elevam o
chamado Custo Brasil.

Por seu turno, a origem da Politica Nacional
de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario
de Cargas (PNPM-TRC) remonta a greve dos
caminhoneiros, ocorrida em maio de 2018.
Como resposta as reivindicacdes da categoria,
o governo editou na época a Medida
Proviséria n® 832/2018, posteriormente
convertida na Lei n® 13.703/2018,
estabelecendo os pisos minimos obrigatérios
para o frete rodoviario.

Desde entdo, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) tem publicado
semestralmente atualizacdes dos pisos
minimos do frete, além de realizar revisdes
extraordinarias sempre que o preco do 6leo
diesel S10 apresentar oscilacdo superior a 5%
(para cima ou para baixo).

Mais recentemente, em 19 de marco de 2026,
o governo federal editou a Medida Proviséria
n° 1.343 com o intuito de endurecer as regras
para o cumprimento do piso minimo de frete
rodoviario. A norma introduz fiscalizacdo
eletronica, bloqueia operacoes fora do

frete minimo obrigatério e impoe multas

de R$1 milhdo a R$10 milhdes para quem
descumprir a politica, além de outras sancoes
a embarcadores e transportadores.
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Neste contexto, o objetivo da presente
sondagem industrial consiste em avaliar

os impactos da Politica Nacional de Pisos
Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas
(PNPM-TRC) e da recém-publicada Medida
Proviséria n® 1.343/2026, sob a ética do
empresario industrial.

A pesquisa mostra que o transporte rodoviario
é central para a industria brasileira - apenas 6%
das empresas que tém conhecimento da forma
utilizada para escoamento das suas mercadorias
afirmam ndo utilizar o modal.

Ja a contratacao de servicos de frete rodoviario
por parte das empresas é pratica recorrente:
entre aquelas que utilizam o modal, cerca

de 86% demandam esse tipo de servico de
forma exclusiva ou parcial. Esse resultado
evidencia que a recém-publicada Medida
Proviséria n° 1.343/2026 possui implicacoes
para um conjunto expressivo de embarcadores
industriais no pais, uma vez que incide nao
apenas sobre o grupo de empresas submetidas
a politica de pisos minimos, mas sobre todas
aquelas que realizam a contratacdo do frete.

Em relacdo a Politica Nacional de Pisos Minimos
do Transporte Rodovidrio de Cargas (PNPM-
TRC), os empresarios apontam em sua grande
maioria impactos negativos sobre as operacoes
e a competitividade da indUstria brasileira - 94%
das empresas, que contratam frete rodoviario

e sabem avaliar a politica de tabelamento,
identificam efeitos negativos sobre os

custos de transporte.

Os impactos negativos com o tabelamento

sdo maiores para empresas de pequeno e
médio portes — 7 em cada 10 consideram como
alto ou muito alto o efeito da politica sobre

o valor do frete.

Os resultados principais revelam ainda
um aumento médio de 16,4% no custo
do transporte rodoviario, em razdo do
tabelamento. Cabe esclarecer, contudo,
que a magnitude dos efeitos tende a ser
heterogénea considerando:

e Porte: pequenas empresas (19% de
aumento), médias empresas (18%) e
grandes empresas (14%);

e Regides: Nordeste (20,3% de
aumento) e Norte (17,2%) registram os
maiores impactos; e

e Setores produtivos: cadeias de menor valor
agregado sdo mais afetadas, com destaque
para os setores de minerais ndo-metalicos
que incluem produtos como fertilizantes,
sal e gesso (cerca de 23% de alta nos
custos de transporte).

No que diz respeito as regras e metodologia

de calculo adotadas pela ANTT para

definicdo do piso minimo obrigatério e, por
conseguinte, aplicacdo das sancdes em caso de
descumprimento, 80% das empresas identificam
inadequacao da politica (parcial ou total) a
realidade operacional do servico de transporte
rodoviario de cargas no pais.

Por fim, os empresarios industriais sinalizam
preocupacoes com a aplicacdo da MP n°
1.343/2026. Com a devida regulamentacao

e vigéncia do normativo, as empresas
identificam preocupacdes associadas a
elevacdo dos custos de transporte (85% das
empresas), perda de competitividade (57%) e
inseguranca juridica (35%).

A Sondagem Especial foi realizada no periodo
de 01 a 13 de abril de 2026 e contou com a
participacdo de 1.571 empresas industriais.
Essas empresas foram segmentadas conforme a
utilizacdo do transporte rodovidrio de cargas e a
contratacdo de frete.

No total, 1.046 empresas declararam utilizar

o transporte rodoviario e contratar frete,
constituindo o universo principal de analise.
Em paralelo, 225 empresas informaram utilizar
transporte rodoviario exclusivamente com
frota propria, 93 afirmaram ndo utilizar o
transporte rodoviario e 207 ndo souberam ou
ndo responderam.
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O subconjunto de empresas que declararam
usar o transporte rodoviario e contratar frete
(1.046) foi entao desagregado segundo o tipo
de operacédo logistica adotada: 412 empresas
utilizam carga fracionada exclusivamente, 260
utilizam carga de lotacdo exclusivamente, 322
operam com ambas as modalidades e 52 ndo
souberam ou nao responderam.

A partir dessa segmentacao foram definidos
dois grupos de interesse analitico: o Grupo
de Interesse | - Impacto da politica de
pisos minimos, formado pelas empresas
que utilizam a modalidade de transporte de

carga de lotacdo exclusivamente e ambas as
modalidades, totalizando 582 empresas; e o
Grupo de Interesse Il - Avaliacdao da Medida
Proviséria, composto pelo Grupo | acrescido
das “empresas que utilizam a modalidade de
transporte de carga fracionada exclusivamente”,
totalizando 994 empresas.

Ainclusdo das “empresas que utilizam carga
fracionada exclusivamente” no Grupo Il se
justifica pela incidéncia de novas obrigacdes
introduzidas pela Medida Proviséria n° 1.343,
com destaque para a ampliacdo da exigéncia de
emissdo do CIOT (“CIOT para todos”).

Figura 1 - Estrutura da base de dados e definicao dos grupos de interesse

1 0046 empresas

utilizam o transporte
rodoviario e contratam frete

x 225 empresas

Notas:

"o

1. “Empresas que nao utilizam o transporte rodoviario”,
nao sabem ou nao responderam” foram eliminadas da analise.

utilizam o transporte rodoviario,
exclusivamente com frota propria

—— 412 empresas
cargas fracionadas,
o—| exclusivamente
260 empresas -
J cargas de lotacdo,
exclusivamente
—— 322 empresas
ambas modalidades
——— 52 empresas
nao sabem ou x
nao responderam
x 93 empresas nao utilizam \ \d
o transporte rodoviario
p 'Grupo de . Grupo de
x 207 interesse I: interesse II:
- empresas Impacto da Avaliacdo da
nao sabem ou nao politica de pisos Medida
responderam minimos Provisoria
empresas . empresas

Empresas que utilizam o transporte rodoviario, exclusivamente com frota propria” “e “Empresas que

2. 0s valores da figura representam a amostra considerada na analise, mas para fins de inferéncia dos resultados foram considerados os pesos amostrais do

porte das empresas (Pequena: 0,233; Média: 0,268; e Grande: 0,499).
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86% das empresas que utilizam rodovias para escoar suas

mercadorias contratam frete

A pesquisa indica ampla utilizacdo do
transporte rodoviario na inddstria brasileira:
entre as empresas que conhecem a forma de
escoamento de suas mercadorias, apenas 6%
afirmam ndo utilizar esse modal.

A utilizacdo exclusiva de frete contratado — que
abrange Transportador Auténomo de Cargas
(TAC), Empresa de Transporte Rodovidrio de
Cargas (ETC) e Cooperativa de Transporte de
Cargas (CTC) — representa a principal forma de
operacao logistica, correspondendo a 51,3%
das empresas que souberam informar. Em
seguida, aparecem aquelas que combinam
frete contratado e frota prépria (34,3%) e,
por fim, as que utilizam exclusivamente frota
propria (14,4%).

Ou seja, de forma agregada, 86% das empresas
que utilizam o transporte rodoviario de cargas
recorrem ao frete contratado, seja de forma
exclusiva ou em combinacdo com frota prépria.

Esses resultados mostram que uma parcela
expressiva das empresas depende do frete
contratado e pode estar sujeita a duas
regulacdes: a politica nacional de pisos minimos
de frete — no caso daquelas que realizam
transporte de carga de lotacdo - e a Medida
Proviséria n® 1.343/2026, que se aplica a todas
as empresas que contratam frete.

Grafico 1- Categorias de transporte utilizadas pelas
empresas que utilizam o modal rodoviario
Percentual de respostas (%)

Utilizo apenas frete contratado _ 513
(TAC, ETC ou CTC) !
Utilizo ambos, frota propria e frete 343
contratado !

Utilizo apenas frota propria 1.4

Notas:

1. Em que “TAC” representa o Transportador Autonomo de Cargas; “ETC”
é a Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas; e “CTC" € a Cooperativa
de Transporte de Cargas.

2. Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.

94% dos empresarios industriais que contratam frete rodoviario
apontam impactos negativos com a politica de pisos minimos

Quando questionadas em relacdo ao impacto
da Politica Nacional de Pisos Minimos do
Frete Rodoviario (PNPM-TRC) sobre os seus
respectivos custos de transporte, 44% das
empresas que contratam frete e sabem
avaliar a politica classificam esse efeito como
“alto”, 20% como “muito alto”, 30% apontam
intensidade mais moderada (“"baixo” ou “muito
baixo”), enquanto 6% ndo percebem efeitos.

10

Os dados mostram que a PNPM-TRC afeta uma
parcela expressiva do setor industrial — 94% das
empresas percebem algum impacto. De forma
agregada, esses efeitos sdo majoritariamente
avaliados como altos, ainda que sua magnitude
tenda a variar conforme o porte da empresa, o
setor produtivo e a regido.
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Grafico 2 - Impactos da politica de pisos minimos sobre os custos de transporte

Percentual de respostas (%)

Neutro
Muito baixo

Baixo

Muito alto

Nota: Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.

7 em cada 10 empresas de pequeno e médio portes avaliam que o
impacto da politica de pisos minimos é alto ou muito alto

Os impactos negativos com a politica de

pisos minimos sdo maiores para empresas de
pequeno e médio portes — cerca de 7 em cada
10 consideram como alto ou muito alto o efeito
da politica sobre o valor do frete.

Na andlise por porte, o impacto elevado foi a
resposta predominante em todos os grupos,
mas se mostrou mais intenso entre as empresas
de pequeno e médio portes.

De modo especifico, 71% das empresas de
médio porte indicaram impacto “alto” ou “muito
alto”, percentual igualmente elevado entre as
pequenas empresas, que registraram 67%. Ja
entre as grandes empresas, essa proporcao foi
menor, atingindo 59%.

n

Grafico 3 - Impactos da politica de pisos minimos sobre os
custos de transporte
Percentual de respostas por porte (%)

Média

Grande Pequena

® Nenhum ® Muito baixo mBaixo mAlto m Muito alto

Notas:

1. Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.
2. A soma dos percentuais pode ser diferente de 100% por questoes de
arredondamento.
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16% @ o aumento no valor do frete percebido pelo empresario com
a politica de pisos minimos

As empresas apontam um aumento médio de aumento, as empresas grandes apontam um
16,4% nos custos do transporte rodoviario, em percentual de 14% de incremento no custo de
comparacao ao que seria pago em uma situacao transporte rodoviario.

de livre concorréncia.
As respostas seguem concentradas, em sua

Além disso, a percepcao de aumento é mais grande maioria, nas faixas “Maior que 5% e até
expressiva para as empresas de menor porte. 10%" (29% das empresas respondentes) e “Maior
Enquanto as de pequeno e médio portes que 10% e até 15%" (24%).

relatam, respectivamente, 19% e 18% de

Grafico 4 - Percepgao do empresario industrial em relagao a quanto o piso minimo de frete esta acima do que seria cobrado em
livre negociacao
Em percentual (%)

29
2
15
9
9 8
: I I I :

Até 5% Maior que 5% e Maior que 10% e Maior que 15% e Maior que 20% e Maior que 25% e Maior que 30% e  Maior que 35%
até 10% até 15% até 20% até 25% até 30% até 35%

Notas:
1. Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.
2.12,5% € 0 aumento mediano no custo do transporte.
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Regioes Nordeste e Norte registram os maiores impactos com a
politica de pisos minimos

As regioes Nordeste e Norte registram os dindmicas de mercado.

maiores impactos com o tabelamento do frete

com, respectivamente, 20,3% e 17,2% de Cabe destacar que a PNPM-TRC estabelece que
aumento em comparag¢do com um cenario de todos os fretes rodovidrios devem respeitar a
livre negociacao. tabela da ANTT, incluindo o frete de retorno’, que

constitui uma operacao tipica dessas localidades.
Esse resultado sugere que a politica de

frete minimo obrigatério tem exercido Na sequéncia, tem-se a Regido Sudeste, com
pressdo mais intensa sobre os custos de 16,8% de aumento, a Regido Centro-Oeste,
transporte nas referidas regioes, refletindo as com 16% e, por fim, a Regido Sul que aponta
especificidades das suas estruturas logisticas e elevacdo de 14,7%.

Figura 2 - Percepcao em relacao ao aumento médio do frete rodoviario por regidao em virtude da politica de pisos minimos
Em percentual (%)

Nordeste “’
‘ 20,3% Y
Centro-Oeste
16,0%

Sudeste

‘ 16,8%

Sul
14,7%

Nota: Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.

! Transporte de carga realizado no trajeto de volta de um veiculo apos a conclusao da viagem inicial. Essa pratica tem como objetivo evitar deslocamentos sem
carga — conhecidos no setor como “rodar vazio” ou “bater lata” —, contribuindo para a reducao de custos operacionais e para o aumento da eficiéncia logistica
no transporte rodoviario de cargas.

13
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Cadeias de menor valor agregado sao mais afetadas

Ao analisar a magnitude dos efeitos da Acima da média nacional estdo também os
politica de pisos minimos sobre os diferentes segmentos de produtos alimenticios e de
setores produtivos, percebe-se que cadeias maquinas e equipamentos, com uma percep¢ao
de menor valor agregado sdo mais afetadas, de aumento nos custos de transporte rodoviario
com destaque para os setores de extracdo e de de 18,3% e 17,5%, respectivamente.

produtos minerais ndo-metalicos que incluem,

por exemplo, fertilizantes, sal, cerdmica, Os setores de materiais plasticos, moveis

gesso, entre outros. Os dois grupos relataram e produtos de metal também apresentam

um aumento médio de cerca de 23% nos percepc¢oes de aumento expressivas, mas abaixo
custos de transporte. do comparativo nacional.

Grafico 5 - Percepcao de setores produtivos selecionados em relacao a quanto o piso minimo de frete esta acima do que seria
cobrado em livre negociacao
Em percentual (%)

29 22,7

Plastico Pedra, areia, calcario, Maquinas e Metais Moveis Alimentos Vidro, ceramica, gesso
fertilizantes e sal equipamentos e cimento
marinho

mmmm Aumento médio por setor produtivo e AUMento médio nacional

Nota: Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam. Os setores apresentados no grafico foram selecionados utilizando como base a
representatividade destes entre as empresas respondentes.

14
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80% das empresas indicam que as regras de calculo do piso minimo
estdo desalinhadas a realidade operacional do servico de transporte

rodoviario de cargas

Quando se trata da percepcdo do empresario
industrial em relacdo a aderéncia da politica a
realidade operacional do transporte rodoviario
de cargas no pais, 80% das empresas indicaram
que as regras de calculo estao desalinhadas, de
forma parcial ou total, a realidade operacional
desse servico de transporte.

Em contraste, apenas 20% apontaram considerar
as regras de calculo totalmente adequadas a
realidade das suas operacdes de transporte
rodoviario de cargas.

Esses resultados sugerem a necessidade de
aperfeicoamentos técnicos da metodologia,
sobretudo tendo em vista sua utilizacao
como referéncia para a aplicacdo de
sancoes regulatorias.

Grafico 6 - Percepgao das empresas em relacao as regras de
calculo do piso minimo
Em percentual (%)

m Adequada

m Inadequada

Nota: Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.

Impactos da MP 1.343/2026 para o setor industrial

Entre as empresas industriais que ja tomaram
conhecimento da Medida Proviséria n°
1.343/2026, publicada em 19 de marco de 2026,
63% ja vislumbram algum tipo de impacto
negativo com a plena vigéncia das novas regras.

Para esse grupo, o efeito mais expressivo sera
sobre a elevacdo dos custos de transporte,
apontada por 85% dos respondentes. Em
seguida, 57% das empresas indicaram

perda de competitividade e 35% relataram
inseguranca juridica, compondo os trés principais
impactos predominantes.

Com menor frequéncia, 25% mencionaram
comprometimento das operacdes — seja por
atrasos ou interrupgoes —, enquanto 17%
apontaram desproporcionalidade das sancoes,
3% citaram risco a reputacdo da empresa e 0,3%
sinalizam outros impactos.

15

Grafico 7 - Principais impactos vislumbrados pelos
empresarios com plena vigéncia da MP n2 1.343/2026
Em percentual (%)

Elevagao dos custos de
transporte

Perda de competitividade

Inseguranca juridica
Comprometimento das

operagdes da empresa (atrasos
ou interrupgoes)

Desproporcionalidade
das sancoes

Risco de reputacao da empresa

Outros

Notas:
1. Foram desconsideradas empresas que nao sabem ou nao responderam.
2. As empresas podiam indicar até trés opcoes de resposta.

m Parcialmente Inadequada ou
Parcialmente Adequada

85,1
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APENDICE

Tabela 1 - Grupo de interesse I: Impacto do tabelamento

Atividade economica Empresas respondentes
Atividades de apoio a extragao de minerais 3
Bebidas 19
Biocombustiveis 9
Calcados e suas partes 8
Celulose, papel e produtos de papel 23
Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 15
Construcao de edificios 17
Coque e derivados do petroleo 2
Couros e artefatos de couro 9
Equipamentos de informatica, produtos eletronicos e outros 5
Extracao de carvao mineral e petroleo 1
Extracao de minerais metalicos 2
Extracao de minerais nao-metalicos 30
Impressao e reproducao de gravagoes 7
Manutengao, reparacao e instalagao de maquinas e equipamentos 4
Maquinas e equipamentos 37
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 1
Metalurgia 18
Moveis 28
Obras de infraestrutura 18
Outros equipamentos de transporte 5
Produtos alimenticios 3
Produtos de borracha 6
Produtos de madeira 18
Produtos de material plastico 46
Produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos) 38
Produtos de minerais nao metalicos 42
Produtos diversos 6
Produtos do fumo 3
Produtos farmoquimicos e farmacéuticos 5
Produtos téxteis 18
Quimicos (exceto HPPC) 2
Saboes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal (HPPC) 9
Servicos especializados para a construgao n
Veiculos automotores, reboques e carrocerias 15
Total de empresas respondentes 582
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Tabela 2 - Grupo de interesse II: Avaliacao da Medida Provisoria n2 1.343/2026

Atividade economica Empresas respondentes
Atividades de apoio a extragao de minerais 3
Bebidas 25
Biocombustiveis n
Calcados e suas partes 20
Celulose, papel e produtos de papel 32
Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 51
Construcao de edificios 32
Coque e derivados do petroleo 2
Couros e artefatos de couro 18
Equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e outros 19
Extracao de carvao mineral e petroleo 1
Extracao de minerais metalicos 2
Extracao de minerais nao-metalicos 37
Impressao e reproducao de gravagoes 23
Manutencao, reparacao e instalacao de maquinas e equipamentos 7
Maquinas e equipamentos 65
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 25
Metalurgia 38
Moveis A
Obras de infraestrutura 2
Outros equipamentos de transporte n
Produtos alimenticios 100
Produtos de borracha 10
Produtos de madeira 23
Produtos de material plastico 3
Produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos) 77
Produtos de minerais nao metalicos 53
Produtos diversos 16
Produtos do fumo 3
Produtos farmoquimicos e farmacéuticos n
Produtos téxteis b
Quimicos (exceto HPPC) 38
Sabdes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal (HPPC) 16
Servicos especializados para a construgao 15
Veiculos automotores, reboques e carrocerias 28
Total de empresas respondentes 994
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Perfil da amostra:
1.571 empresas distribuidas por todas as macrorregioes do pais.

Periodo da coleta:
De 12 a 13 de abril de 2026.

VEJA MAIS
Mais informagées desta pesquisa em: www.cni.com.br/sondespecial

Documento concluido em 22 de maio de 2026.
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CNI
Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente

DIRETORIA DE RELA(;GES INSTITUCIONAIS
Roberto de Oliveira Muniz
Diretor de Relagoes Institucionais

Superintendéncia de Infraestrutura
Wagner Cardoso
Superintendente de Infraestrutura

Geréncia de Transporte e Mobilidade Urbana
Paula Bogossian

Ramon Cunha

Equipe técnica

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
Jefferson Gomes
Diretor de Desenvolvimento Industrial

Mario Sérgio Telles
Diretor adjunto de Desenvolvimento Industrial

Superintendéncia de Inteligéncia Econdomica
Marcio Guerra Amorim
Superintendente de Inteligéncia Econdmica

Geréncia de Dados e Estatisticas
Edson Velloso
Gerente de Dados e Estatisticas

Joao Pedro Moreira Pupe
Equipe técnica

Superintendéncia de Projetos de Inovagao
Carlos Alberto Bork
Superintendente de Projetos de Inovacao

Geréncia do Escritorio de Projetos e Iniciativas
Paula Nadai
Gerente do Escritorio de Projetos e Iniciativas

Carla Regina Pereira Gadelha
Producao editorial, projeto grafico e editoracao

DIRETORIA CORPORATIVA
Cid Carvalho Vianna
Diretor Corporativo

Superintendéncia de Desenvolvimento Humano
Flavia Azevedo Moreira de Morais
Superintendente de Desenvolvimento Humano

Geréncia de Desenvolvimento e Relacionamento
Carolina Maia Vendramine
Gerente de Desenvolvimento e Relacionamento

Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizacao
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