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SUMARIO EXECUTIVO

Ha um novo quadro energético no mundo e o Brasil deve estar atento as consequén-
cias da nova agenda global de energia para a sua economia. A edigao de novembro de
2013 do World Energy Outlook, da Agéncia Internacional de Energia (EIA, em inglés), dedica
um capitulo especial ao Brasil. As principais conclusdes do relatério da EIA serao discutidas
no texto deste trabalho. Por exemplo, a consolidagao do gas de xisto (shale gas) americano
como energético estratégico mudara o mercado mundial de energia. Faz-se necessario que
o Brasil estabeleca uma politica especifica para estimular novos investimentos, dar competi-

tividade e seguranca de fornecimento para essa fonte.

O Brasil precisa de uma visao sistémica para um maior aproveitamento da geragao
solar fotovoltaica e edlica. Para que o pais aproveite as vantagens competitivas e ambien-
tais dessas tecnologias, sera preciso considerar sua utilizacdo concomitante com as hidrelé-
tricas (com grandes reservatérios). Sem essa visao sistémica, a sazonalidade dessas fontes

podera ser um empecilho ao avanco das novas tecnologias na matriz energética nacional.

Apesar da presenca ativa do Brasil nos foruns climaticos, é importante desen-
volvermos estudos de adaptacao dos efeitos da mudanca climatica em nossa
matriz energética. Dadas as dificuldades internacionais para implementar politicas de
mitigacao, € importante desenvolver desde ja estudos de adaptagao para o setor elétrico
no pais, com pesquisas de impacto das mudancas climaticas nas vazdes dos rios e na

producao de cana-de-agucar.

)
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E preciso estimular e apoiar um programa permanente de defesa do uso da cana-de-
-aclicar como fonte energética. E também importante divulgar, nacional e internacional-
mente, as diferencas econémicas, ambientais e de seguranga ambiental da cana-de-agUcar

em relagdo as fontes de biocombustiveis usadas na maioria dos paises.

Recomendacoes

1 Desenvolver e implementar uma politica para o gas de xisto

O grande volume e baixo prego do gas de xisto mudaram substancialmente a situacéo
energética americana no que se refere a competitividade econémica, a ponto de indus-
trias brasileiras se transferirem para os Estados Unidos. Isso trouxe também seguranca
energética a exportacao de gas americano para a Europa € vista como a Unica maneira de
neutralizar as manobras geopoliticas da Russia. Outro efeito foi a reducao das emissoes
norte-americanas de gases de efeito estufa, em razao basicamente da substituicao de
geracao a carvao por gas. Esse processo deve se acentuar com a confirmacéo recente,
por parte da Suprema Corte americana, de que a Environmental Protection Agency (EPA)

pode penalizar usinas a carvao.

O sucesso do gas de xisto norte-americano cria problemas potenciais para o Brasil. Com a
aceleragéao da construgao de terminais de GNL no hemisfério Norte, motivada pelo interesse
tanto comercial quanto geopolitico no gas norte-americano, o mercado internacional de gas,
hoje segmentado regionalmente, tendera a se transformar em um Unico mercado. Embora
0 preco do gas deva aumentar a medida que o mercado internacional se amplia, ele ainda
podera ser mais barato do que o custo desse gas no pré-sal. Isso aumentara o desafio de

desenvolvimento de nossos recursos de gas offshore.

Héa também desafios para o desenvolvimento de nossas reservas de gas de xisto. A dificul-
dade que outros paises, também com boas reservas, tém encontrado para replicar a expe-
riéncia norte-americana sugere que mais fatores, tais como a existéncia de uma rede extensa
de gasodutos, um ambiente de estimulo a competicdo e um marco regulatério estavel, séo
igualmente importantes. Ha grandes incertezas quanto ao marco regulatério do gas, livre

acesso a rede de gasodutos e prioridade de utilizacdo desses recursos no Brasil.
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As principais propostas da CNI para uma politica nacional do uso de gas de xisto s&o:

¢ Definir uma politica para o gas natural que promova a competicao e estimule

o aporte de capitais privados ao setor.

e Equacionar a questao do livre acesso a rede de gasodutos, que ainda
encontra restricoes na pratica. Essa é uma medida fundamental para o estimulo
aos investimentos. Uma possibilidade seria a transferéncia dos ativos da rede de
gasodutos da Petrobras, naturalmente com a compensagao financeira adequada, para

uma entidade neutra.

¢ Realizar estudos aprofundados sobre fatores de sucesso para a competitividade

do gas de xisto no pais.

2 Desenvolver uma politica para a geragao fotovoltaica e baterias

Em um passado recente, o Brasil tinha duas vantagens significativas para a insercao de gera-

cao renovavel (em particular, hidrelétrica, edlica e biomassa) comparado com os demais paises:

e 0s reservatérios de nossas usinas hidrelétricas funcionavam como “armazéns energé-

ticos” que suavizavam a variabilidade da producao dessas fontes;

e 0 sistema de transmissao de grande capacidade permitia que a produgao das fontes
de cada regiao fosse transferida para as demais; como consequéncia, a producéao

total de energia era menos variavel.

Embora a energia edlica tenha se mostrado bastante competitiva no Brasil, e o governo
tenha anunciado recentemente que faria um leildo especifico de geracéo solar, é preocupante
observar que a penetragdo dessas fontes no pals, ao contrario do que esta ocorrendo no

resto do mundo, sera cada vez mais dificil.

A raz&o é estarmos construindo “megausinas” a fio d’agua, como as do rio Madeira e Belo
Monte. Nessas usinas, as afluéncias tém uma variagao sazonal muito maior do que a média
do pais. Em Belo Monte, por exemplo, as afluéncias durante o periodo Umido séo 25 vezes
maiores do que na seca. Em outras palavras, nao somente deixamos de construir “armazéns
energéticos” para acomodar a variabilidade das novas fontes renovaveis como estamos
fazendo com que a variabilidade de nossa fonte renovavel mais importante, a hidroeletrici-

dade, seja parecida com a de uma gigantesca edlica.

SUMARIO EXECUTIVO
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Em termos mundiais, no que se refere a producéo de energia, a reducéo de custos dos
painéis fotovoltaicos foi exponencial. Como consequéncia, a energia solar ja atingiu o “grid
parity” (isto é, € mais barata do que a conta de luz) em muitos paises (inclusive no Brasil). No
que se refere ao armazenamento de energia para essa tecnologia, também houve avangos
muito significativos, exemplificados pela construcéo anunciada da “giga-fabrica” de baterias
da empresa de veiculos elétricos da norte-americana Tesla, cuja produgéo seré suficiente

para suprir 500 mil veiculos elétricos por ano, ou centenas de milhares de residéncias.

A energia edlica segue uma trajetoéria parecida: reducao de custos substancial e penetragéao
muito maior do que se imaginava inicialmente, gracas a novas técnicas de previsao de vento

baseadas em “big data” e inteligéncia artificial.
As propostas da CNI para essa area séo:

¢ Realizar estudos de planejamento combinando reservatorios, baterias e novas
técnicas de previsao de vento. As experiéncias internacionais indicam que isso

permitiria uma insercdo maior € competitiva dessas fontes renovaveis.

¢ Revisar os inventarios de potencial hidrelétrico para identificar alternativas com
reservatorio que foram descartadas sem uma justificativa técnica-econdmica
mais abrangente. Por exemplo, ha alternativas de expanséo da bacia do Tapajos
com reservatorios que sdo mais baratas do que a selecionada pelo governo, mas que

aparentemente foram excluidas devido a proibigao implicita desse tipo de usina.

3 Responder aos desafios de mitigacao das mudancas climaticas

os recentes relatérios do IPCC e do governo americano sdo incisivos e convincentes sobre
a necessidade de medidas de mitigacao urgentes para se evitar um aumento da tempe-
ratura do planeta que traré prejuizos significativos a salde, a agricultura, a segurancga de
areas costeiras, entre outros. A situagao é mais preocupante diante dos indicios de que as
estimativas do IPCC podem ser conservadoras, ou seja, que 0s impactos poderao ocorrer

mais cedo do que o esperado.

Embora cada evento climatico extremo, isoladamente, possa ser explicado como variabilidade
natural, muitos autores argumentam que, vistos em conjunto, eles ja seriam consequéncia de
mudancas climaticas. Entretanto, existe uma real dificuldade politica de se implantar acoes
de mitigacéo. As reducdes recentes de emissdes dos paises ricos aconteceram mais devido
a fatores como a entrada do géas de xisto e a reducao da atividade econdmica em razao da

crise mundial do que por politicas deliberadas de enfrentamento as mudancgas climaticas.
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Embora o Brasil tenha uma presenca ativa nos féruns climéticos, dadas as dificuldades de
implementar politicas de mitigacéo, seria prudente desenvolvermos desde ja estudos de
adaptagéo para nossa matriz energética. Isto é, caso ocorra o aumento de temperatura,
precisamos identificar solugdes para garantir a seguranca no abastecimento energético

a custos competitivos.
As recomendacdes da CNI no campo das mudangas climaticas sao:

e Promover estudos de adaptacao para avaliar o impacto das mudancas
climaticas no padrao das vazoes dos rios. Esse é um tema essencial diante da
importancia da energia hidrelétrica para o Brasil. Observa-se que os reservatérios
das hidrelétricas, analisados no item anterior, podem contribuir significativamente para

minorar o impacto das mudancgas nas vazoes.

e Avaliar o impacto dessas alteragoes no clima na produgao de cana-de-acgucar,
um insumo essencial tanto para o etanol quanto para a cogeragao (bioeletricidade).
Isso permitiria que a Embrapa e outras instituicdes de pesquisa desenvolvessem

espécies de cana mais adaptadas as condicoes climaticas que se vislumbram.

4 Fortalecer a politica dos biocombustiveis

alguns anos atras havia perspectivas positivas para o etanol brasileiro, tanto para a producéo
local quanto para a exportacéo. Também, existiam boas expectativas quanto a viabilizagao
econdmica dos biocombustiveis de segunda geragao (etanol celuldsico). A situagao atual é

de redugéo do destaque do Brasil nessa area, € até de reversao de expectativas positivas.

Na éarea internacional, o maior acontecimento negativo foi a deciséo, por parte da
Environmental Protection Agency (EPA) americana, de reduzir retroativamente a quantidade
de etanol celulésico que seria adicionada a gasolina. Essa medida deve-se, em parte, as
dificuldades de producéo desse tipo de combustivel em grande escala, bem maiores do que
se imaginava. A razao principal, no entanto, foi o questionamento crescente, por parte de

grupos ambientalistas, do beneficio de emissdes dos biocombustiveis .

Embora o etanol de cana-de-agUcar nao sofra das mesmas desvantagens apontadas em
estudos internacionais (que se concentram em residuos de milho), o arrefecimento do
interesse mundial pelos biocombustiveis torna ainda mais dificil um programa de expor-

tacéo do etanol brasileiro.

SUMARIO EXECUTIVO
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Em ambito nacional, podemos destacar a politica local de precos artificialmente baixos para

a gasolina como um importante obstaculo para o etanol.

As recomendacoes da CNI para a politica de biocombustiveis séo:

Restaurar o espaco do etanol no pais, por meio de uma politica de pregos mais

realista para a gasolina.

Remover os entraves econémicos para a participacao da cogeragao com

bagaco de cana na producao de energia elétrica.

Estimular e apoiar os esforcos para esclarecer as diferengcas econémicas, ambien-
tais e de seguranca ambiental da cana-de-acticar em relacao as fontes de bio-
combustiveis usadas na maioria dos paises. Somente um programa permanente
de esclarecimento, com dados e opinides com credibilidade técnica e cientifica,

permitira que o etanol, um energético essencial para o Brasil, seja preservado.

5 Acompanhar atentamente o desenvolvimento da industria nuclear

a industria brasileira de energia nuclear foi desenvolvida como parte de uma estratégia nacio-

nal para diminuir a dependéncia do combustivel importado. Apesar de o Brasil ter reservas

significativas de uranio e tecnologia prépria de enriquecimento, nos planos governamentais de

longo prazo, o papel da energia nuclear na expansédo do setor ndo ocupara papel de destaque.

Devido as restricoes estratégicas, as possibilidades de atuacao dos investidores privados

para esse tipo de geracdo é bem mais restrita do que as de outras fontes. Porém, essa

tecnologia de geragao passa por um momento de transicao, com possibilidade de maior

segurancga e processos de construcao mais eficientes.

A recomendacéo da CNI para este tema é:

Acompanhar com atencao a construgcao dessas usinas de nova geracao
na China e nos Estados Unidos. Adicionalmente, a agéncia regulatoria nuclear
americana desenvolveu novos procedimentos de licenciamento prévio desse tipo de
usina, que poderao contribuir para redugdes ainda maiores dos prazos de construgao

das mesmas.
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6 Carvao mineral

o Balanco Mineral Brasileiro mostra que linhito e carvao sub-betuminoso podem ser
encontrados em varios estados brasileiros. Entretanto, as principais reservas estao loca-
lizadas na regido Sul, onde ha uma forte (e secular) industria relacionada a extracao e

producao do carvao mineral.

Embora a geragéo a carvao enfrente forte oposicao dos grupos ambientalistas, a geracao
térmica a carvao pode ser uma opgao atraente para o Brasil, devido aos obstaculos para o

desenvolvimento do géas natural nacional.
As recomendacoes da CNI para o aproveitamento energético do carvao mineral sao:

e Acompanhar e aprofundar os estudos sobre as novas tecnologias de producao
de energia elétrica a partir do carvao mineral (eficazes na redugao significativa

da emissao de particulados, mas ainda nao de carbono);

e Acompanhar e aprofundar estudos de tecnologias para a reducao da emis-
sao de carbono - tal como a captura e sequestro de carbono. Embora pouco
viaveis atualmente, o avango tecnoldgico nesta area tem sido significativo

para viabilizar essa fonte energética.

SUMARIO EXECUTIVO

17






1 AMBIENTE ENERGETICO
GLOBAL

1.1 Demanda de energia

De acordo com o World Energy Outlook, da Agéncia Internacional de Energia (AIE), a
demanda de energia global aumentara em 30% até 2035. O crescimento previsto para cada

tipo de fonte é:

e 13% para petroleo;

17% para carvao;

48% para géas natural,

66% para energia nuclear;

77% para energias renovaveis.

As economias emergentes, lideradas pela Asia (em particular a China), serdo responsa-
veis por mais de 90% do crescimento previsto. A China esta prestes a se tornar o maior
importador de petréleo do mundo. No caso do carvao, o papel de maior importador devera

passar a ser da India.

)
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As figuras a seguir mostram a demanda atual e

por tipo de insumo energético.

FIGURA 1 — DEMANDA POR ENERGIA PRIMARIA

as perspectivas de crescimento por regiao e

E PARTICIPAGAO NO CRESCIMENTO MUNDIAL
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Fonte: World Energy Outlook da Agéncia Internacional de Energia (AIE) — nov/2013

GRAFICO 1 - CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA POR COMBUSTIVEL
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A demanda de eletricidade deve crescer mais do que qualquer outra forma de energia. De
1970 até hoje, a participacédo da eletricidade na demanda global de energia passou de 9%
para 17%; a previsdo é que passe para 25% até 2035. Quase todo esse crescimento ocor-
reré nos paises em desenvolvimento, cujo consumo hoje é bem inferior ao que estimam as
projecgoes. Isso significa que deve haver um aumento explosivo da demanda elétrica nessas
regides (da ordem de 300%, de acordo com a AlE). Apesar do crescimento acelerado da
geracéo renovavel, que sera comentada detalhadamente a seguir, o carvao continuara a ser

a maior fonte de geracao de eletricidade.

1.2 Petrdleo e gas natural

A tabela a seguir mostra as previsdes de pregos de petroleo da AlE para os anos de 2020,
2025, 2030 e 2035.

TABELA 1 — PROJEGAO DOS PREGOS DE PETROLEQ

Unidade 2012 2020 2025 2030 2035

Em US$ de 2012
IEA petrdleo cru Barril 109 113 116 121 128

Fonte: World Energy Outlook da Agéncia Internacional de Energia (AIE) — nov/2013

Observa-se na tabela acima que o preco do petréleo, que vinha se mantendo em patamares
elevados desde 2011 (em torno de US$ 110 por barril, em termos reais), deve continuar alto,

um evento sem paralelo na histéria.

O comportamento dos pregos do gas é distinto. Ao contrario do petréleo, cujo valor é relativa-
mente uniforme em todo o mundo, o gés natural é negociado nos Estados Unidos a um tergo
dos precos de importagao para a Europa, e a 20% dos precos para o Japao. As diferencas

no valor do géas tém estimulado a expansdo do comércio internacional desse combustivel.

Ainda existem, entretanto, trés grandes mercados regionais — América do Norte, Asia-Pacffico
e Europa — com precos estabelecidos por diferentes mecanismos. Na América do Norte, o
comeércio de gas depende de valores baseados em “hub”, com pregos que refletem a oferta
local de gés e a demanda. No mercado Asia-Pacifico, o comércio é dominado por contratos
em gue os valores s&o bastante indexados ao do petréleo. Por fim, na Europa, o comércio

de gas move-se gradualmente para a competicao “gas-gas”, embora mais da metade do
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comeércio europeu de hoje ainda seja regido por contratos indexados ao petréleo. A figura
a seguir mostra a evolucéo prevista para os precos desses trés mercados. Observa-se, em
particular, a tendéncia de aumento do valor do gas na América do Norte e de reducéo nas

demais areas, o que reduz a diferenca de seis vezes para aproximadamente duas.

GRAFICO 2 — PREGO DO GAS NATURAL POR REGIAO

2030 2035

Fonte: World Energy Outlook da Agéncia Internacional de Energia (AIE) — nov/2013.

1.3 Carvao

Somente um quinto da produgao mundial de carvao vapor é comercializado internacional-
mente em duas areas de mercado: Asia-Pacifico e Atlantico. No entanto, o comércio entre
essas regides esta crescendo devido ao aumento das fontes de abastecimento e reducéo
dos custos de frete. O “boom” na produgao de gas nao convencional dos Estados Unidos
(que desloca o carvao na producéo de energia elétrica), juntamente com a reducéao do con-
sumo chinés, tém levado a uma diminuigao acentuada do preco do carvao. Em meados de

2018, por exemplo, o prego estava em menos da metade do valor praticado em 2008.

Como mostra a tabela a seguir, a previsédo da IEA (International Energy Agency) é de quase
estabilidade do preco do carvao, com a ressalva de que o conjunto de medidas recentemente
anunciadas pelos Estados Unidos, baseadas no mandato da Environmental Protection Agency

(EPA) de regular a emissao de CO2, por ser “poluente”, pode pressionar para baixo esse valor.
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TABELA 2 — PROJEGAO DE PREGO DOS COMBUSTIVEIS

Unidade 2012 2020 2025 2030 2035
Em US$ de 2012
IEA petréleo cru Barril 109 113 116 121 128
(Géas Natural
Estados Unidos MBtu 2.7 5.1 5.6 6.0 6.8
Importado pela Europa MBtu 1.7 119 120 123 127
Importado pelo Japao MBtu 169 142 142 144 149
OCDE carvao vapor importado Tonelada 99 106 109 110 110

Fonte: World Energy Outlook, da Agéncia Internacional de Energia (AIE) — nov/2013.

1.4 Energia renovavel

Quase metade do aumento liquido atual na geracéo de eletricidade vira de fontes renovéaveis
e sua participacado no total chegaréa a mais de 30% até 2035. O vento e a energia hidrica séo
responsaveis pela maior contribuicdo. O aumento da oferta de bioenergia é mais modesto
(40% até 2035), com metade do crescimento indo para a geragéo de energia, e a outra para

o transporte. Estados Unidos e Brasil serao os produtores dominantes.

Os exemplos mais divulgados de insercao solar sao a Alemanha, os Estados Unidos e a
China. No entanto, o caso da ltalia talvez seja mais interessante para o Brasil, devido as

caracteristicas de clima e de estruturacéo do setor elétrico.

1.4.1 Geragao solar na italia

A ltélia foi o pais que mais instalou poténcia em projetos de energia solar em 2011, com
cerca de 9 GWp instalados somente naquele ano. Uma resposta do mercado muito forte, ao
programa de incentivo Conto Energia. A capacidade instalada solar disparou entre 2009 e

2012, como pode ser observado no grafico abaixo.
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GRAFICO 3 — EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA SOLAR NA ITALIA
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Fonte: PV Magazine

O sul da ltalia tem boa irradiacéo solar, mas o sucesso do programa, como no caso alemao,
€ menos relacionado a abundéancia de recursos primarios e mais ligado aos incentivos con-
cedidos pelo governo italiano.

FIGURA 2 — IRRADIAGAO SOLAR NA ITALIA

Global horizontal radiation (GHI): Radiacao Global Horizontal da Itélia - soma das radiages direta e difusa em
um plano horizontal.
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Fonte: PV Magazine
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O programa de incentivo para a energia solar fotovoltaica é regulada pelo V Conto Energia,

que oferece tarifas-prémio (ou feed-in tariffs, FIT) para quatro categorias: standard, autopro-

ducéo, novas tecnologias e fotovoltaicas concentradas. A cada semestre, ha uma atualizacéo

das tarifas. Os valores para a energia solar fotovoltaica, como na Alemanha, dependem da

capacidade dos projetos e sao apresentados na tabela a seguir, em euros:

TABELA 3 — VALORES DE INCENTIVO PARA A ENERGIA SOLAR

Reqii Rooftop BIPV Ground-mounted
eg@o/ Duragao
Localidade Poténcia  Incentivo  Poténcia  Incentivo  Poténcia  Incentivo
0.208g/ 0.208%/ 0.201¢/
1-3 kW Wh 1-3 kW KWh 1-3 kW KWh
0.196%/ 0.196%/ 0.189¢/
3-20 kW Wh 3-20 kW KWh 3-20 kW KWh
0.175¢/ 0.175¢/ 0.168%/
Padidode  20-200KW o0 20-200KW 50 20-200kW o
tarifas prémio 20 anos
(feed-n) ~ 200KW 01428/  200KW 01428/  200kW  (0.1358/
-TMW kWh - 1MW kWh - 1MW kWh
1MW 0.126%/ 1MW 0.126%/ 1MW 0.120g/
- 5MW kWh - BMW kWh - 5MW kWh
0.119¢/ 0.119¢/ 0.113¢/
SMW+ Wh SMW+ KWh SMW+ KWh

Fonte: PV Magazine

O programa italiano, tal como o francés, prevé pequeno aumento de tarifas para sistemas

que utilizem modulos e inversores fabricados na Unido Europeia. A duragéo dos contratos é

de 20 anos e a gestao é feita pela Gestori Servizi Energitici (GSE).
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2 SETOR ENERGETICO
BRASILEIRO

De acordo com a AlE, o Brasil ocupa uma posicéo invejavel no sistema de energia global, com
uma oferta de recursos energéticos significativa, diversificada e mais do que suficiente para
atender as necessidades do pais. No que se refere a eletricidade, o Brasil conseguiu atender
quase a totalidade da populagcéo, em grande parte gragas aos recursos energéticos renovaveis
(basicamente hidroeletricidade e, mais recentemente, edlica e biomassa). Na area de trans-
porte, a deciséo de desenvolver biocombustiveis foi uma escolha coerente com seu potencial

agricola (atualmente, 15% do consumo brasileiro é atendido por biocombustiveis domésticos).

O “carro-chefe” do desenvolvimento elétrico do Brasil, tanto em quantidade quanto em preco,
¢ a hidroeletricidade. No entanto, mesmo que se dé prioridade absoluta para a expansao da
oferta por meio de hidrelétricas, ainda assim nao seria suficiente para atender a demanda por
energia nas proximas décadas. Acrescentando-se a esse quadro as questdes de natureza
socioambiental, que vém afetando significativamente a construgao dessas usinas, a conclu-

s80 € que ha uma perspectiva de esgotamento do uso desse recurso.

Felizmente, o Brasil dispde de amplos recursos de energias renovaveis que deverao se somar

a hidroeletricidade: biomassa, edlica e solar. Embora a energia nuclear ndo seja, estritamente

(A
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falando, um recurso renovével, é uma fonte que nao emite CO2 e, portanto, deve ser incluida
nesse conjunto. Esse portfélio de energias de baixo carbono serd complementado pelos

recursos de gés e petréleo do pais.

2.1 Hidroeletricidade

O potencial hidroelétrico brasileiro é estimado em 260 mil MW. Desse montante, pouco mais
de 30% esta explorado (inclui usinas existentes, em construgéo, e cuja concessao foi outor-
gada). O potencial considerado ainda economicamente aproveitavel é 126 mil MW, dos quais

70% estao nas bacias do Amazonas e do Tocantins/Araguaia.

FIGURA 3 - POTENCIAL HIDROELETRICO POR SUB-BACIA HIDROGRAFICA DA ANEEL
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Fontes: ANEEL, 2006 e PNE 2003
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FIGURA 4 - TAXA DE APROVEITAMENTO DO POTENCIAL HIDROELETRICO POR SUB-BACIA
(EM MARC0/03)
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2.1.1 Obstaculos a geragao hidroelétrica

Além dos temas de licenciamento e usos multiplos dos reservatérios, outra questao que
merece grande atencdo, no caso da energia hidroelétrica, é a das mudangas climaticas. Os
recentes relatorios do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (o IPCC, na sigla
em inglés, Intergovernmental Panel on Climate Change) sdo muito incisivos e convincentes
sobre a necessidade de medidas de mitigacao urgentes, sob pena de ocorrer, com grande
probabilidade, um aumento da temperatura que trara prejuizos significativos a salde, a agri-

cultura, a seguranca de areas costeiras, entre outros riscos.

A situagéo é mais preocupante diante dos indicios de que as estimativas do IPCC podem
ser conservadoras. Ou seja: 0s impactos das alteracdes climéaticas poderdo ocorrer mais
cedo do que o esperado. Um exemplo é o processo de derretimento da cobertura de gelo da
Antartica, considerado irreversivel em um estudo recente publicado na revista Science. Outra
evidéncia que tem sido bastante discutida € a seca extremamente severa que vem assolando

a costa oeste norte-americana e paises, como a Australia.
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Embora cada evento climatico extremo, isoladamente, possa ser explicado como variabi-
lidade natural, muitos autores argumentam que, vistos em conjunto, 0s mesmos ja seriam

consequéncia de mudangas climaticas.

Embora o Brasil tenha uma presenca ativa nos féruns climaticos, observam-se reais difi-
culdades politicas para se implantar medidas de mitigagcdo. Destaca-se que as redugbes
recentes de emissdes dos paises ricos deveram-se mais a ampla oferta do gas de xisto,
sobretudo nos Estados Unidos e a reducao da atividade econémica por conta da crise
mundial do que a um esforgo de mitigacdo. Ja nas simulacées do IPCC, os efeitos das
mudangas climaticas sdo mais severos para o hemisfério Sul. Sendo assim, seria prudente
que o Brasil desenvolvesse, desde j4, alternativas factiveis de agbes a serem tomadas caso

ocorra 0 aumento de temperatura.

2.1.2 Propostas

e Desenvolver estudos para identificar potenciais impactos das mudancas climaticas no
padrao das vazbes dos rios no pals. E um tema essencial diante da importancia da
energia hidrelétrica. Observa-se que os reservatérios das hidrelétricas, analisados no
item anterior, podem contribuir significativamente para minorar o impacto das mudan-

cas nas vazoes.

e Qutro estudo estratégico seria a identificagao do potencial impacto do aumento da
temperatura na produgao de cana-de-agucar, que € um insumo fundamental tanto para
o etanol quanto para a cogeragao (bioeletricidade). Isso permitiria que a Embrapa e
outras instituicoes de pesquisa desenvolvessem espécies de cana mais adaptadas as

condicbes climaticas que se vislumbra.

e No caso da geracgao hidroelétrica, soma-se a recomendacéo a de se estudar o impacto
de mudangas climaticas, a revisao dos inventarios de potencial hidrelétrico para identifi-
car alternativas com reservatério que foram descartadas sem uma justificativa técnica-
-econbmica mais abrangente. Por exemplo, a consultoria PSR apresentou variante do
estudo de inventério feito para o Tapajés. Das treze alternativas originalmente estudadas
no inventario, nenhuma contemplava reservatério de acumulagao. A PSR estimou um

beneficio econémico da ordem de R$ 5 bilhdes, caso o Tapajos:

a. seja desenvolvido em duas usinas em vez de trés (Chacordo e Sdo Luiz do

Tapajés, com essas englobando a atual usina de Jatobd);
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b. admita a operacao do reservatério de Sao Luiz do Tapajos (volume Util de 20
bilhdes de m3). A usina geraria energia adicional suficiente para abastecer uma
cidade com 3 milhdes de residéncias e o reservatério seria capaz de evitar a emis-

sdo de 3 milhdes de toneladas de carbono por ano de usinas térmicas.

e (Qutra medida recomendada é realizar estudos de planejamento combinando reser-
vatérios, baterias e novas técnicas de previsdo de vento e radiagao solar, pois as
experiéncias internacionais indicam que isso permitiria uma insercdo maior de fontes
renovaveis competitivas no pais. Ressalta-se que a “batalha” pelos reservatorios é
também de interesse da geragao renovavel (pequenas centrais hidrelétricas — PCHs -,
edlicas e solar), pois os reservatérios das hidroelétricas atuam como facilitadores da

insercao dessas tecnologias.

2.2 Biomassa

O Brasil € um pals que ja apresenta uma producéo de biomassa com enorme potencial de
aproveitamento, tanto para energia elétrica, quanto para outras formas de produgéo de ener-
gia derivada da biomassa celulésica. As condigdes naturais e geogréaficas sao favoraveis, ha
grande quantidade de terra agricultavel com caracteristicas adequadas do solo e condicdes
climéaticas, fazendo do Brasil o pais que reline o maior quantitativo de vantagens comparati-

vas para liderar a agricultura.

O desenvolvimento de uma indUstria tecnolégica voltada para a biomassa energética é funda-
mental para o aproveitamento desse potencial. O setor sucroalcooleiro apresenta-se bastante
avancado em termos das opgdes economicamente viaveis de desenvolvimento de rotas
tecnoldgicas de recuperacéo e transporte da biomassa residual das culturas. Ele pode ainda
servir de nuicleo primordial para a consolidacéo de um mercado desse tipo de equipamento,
alavancando a economicidade da recuperacéo de residuos de outras culturas agricolas,

como a da soja e a do milho, cujos quantitativos de oferta s&o expressivos.

Além disso, as novas rotas tecnologicas de produgao de combustiveis derivados da celulose,
seja por meio da hidrdlise para etanol, seja pelos processos de gaseificagdo e sintese, que
permitem a producao de liquidos sintéticos de gasolina e diesel, aliados ao desenvolvimento
da biotecnologia voltada as culturas, potencializaram as alternativas de utilizacao dos resi-

duos, contribuindo com o fator de escala para a reducao geral de custos.

2|SETOR ENERGETICO BRASILEIRO

31



32

2.2.1 Obstaculos a biomassa

Apesar das perspectivas positivas, a situagao atual é de reducéo do destaque do Brasil nessa
area, e até de reversao das expectativas promissoras. Uma primeira dificuldade para o etanol
foi a politica local de pregos artificialmente baixos para a gasolina. Na area internacional, o
maior evento negativo foi a decisao, por parte da Environmental Protection Agency (EPA)
americana, de reduzir retroativamente a quantidade de etanol celuldsico que seria adicio-
nada a gasolina. Essa medida se deve, em parte, as dificuldades de producéo desse tipo
de combustivel em grande escala, bem maiores do que se imaginava. A razao principal, no
entanto, foi o questionamento crescente, por parte de grupos ambientalistas, do beneficio de
emissoes dos biocombustiveis'. Embora o etanol de cana-de-aglcar ndo sofra das mesmas
desvantagens apontadas nesses estudos (que se concentram em residuos de milho), o arre-
fecimento do interesse mundial pelos biocombustiveis torna ainda mais dificil um programa

de exportagao do etanol brasileiro.

2.2.2 Propostas

e Restaurar o espago do etanol no pafs, com uma politica de pregos mais realista para

a gasolina;

e Remover 0s entraves econdmicos para a participacao da cogeragao com bagago de

cana na producéo de energia elétrica;

e Estimular e apoiar os esforcos para esclarecer, tanto em féruns econdmicos quanto
cientificos, as diferencas econémicas, ambientais e de seguranga ambiental da cana-
-de-acUcar com relacéo as fontes de biocombustiveis usadas na maioria dos paises.
Somente um programa permanente de esclarecimento na midia internacional e acdes
de relagdes publicas, com credibilidade técnica e cientifica, permitira que o etanol, um

energético essencial para o Brasil, seja preservado.

" Por exemplo, um estudo recente no jornal Nature Climate Change, baseado em levantamentos de campo em quatro continentes,
sugere que o etanol celuldsico pode causar emissdes maiores do que a gasolina tradicional. Embora o estudo tenha sido criticado
pelos produtores de biocombustivel e pela propria EPA, parece inegavel que houve uma perda de espaco significativa dos
biocombustiveis em nivel mundial.
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2.3 Energia edlica

O potencial de energia edlica no Brasil se situa em torno de 350 mil MW. O pais apresenta
condicbes muito favoraveis para esse tipo de geracdo, a comegar por um litoral que se
estende por mais de 8 mil km, que oferece grandes oportunidades de aproveitamento dos
ventos com pequena sazonalidade anual. O Nordeste responde por mais de 50% do poten-
cial edlico nacional. Além disso, o pals dispbe de recursos edlicos significativos também no

interior nos estados da Bahia e Minas Gerais, e na regiao Sul.

No leilao de energia de 2012, os parques edlicos candidatos declararam fatores de capaci-
dade anuais na faixa dos 50%. Serao necessarios alguns anos de operacéo desses empreen-
dimentos para confirmar esses nimeros com mais certeza, mas fatores de pelo menos 40%
parecem bastante plausiveis. Essa capacidade elevada, aliada ao crescimento da fabricacéo
local de turbinas e outros equipamentos, faz com que a edlica seja uma opgao de expansao
extremamente competitiva. Por exemplo, os planos setoriais consideram que havera 13 mil

MW de geragéo edlica em 2020 e quase 21 mil MW em 2035.

2.3.1 Obstaculos a geracao edlica

Assim como no caso da biomassa, hd um obstéaculo importante ao pleno desenvolvimento
dessa fonte tdo promissora, que é a proibicéo, por pressdo de grupos ambientalistas, da
construgao de novos reservatorios. Um fator essencial para a insergdo competitiva das eoli-
cas é o uso dos reservatoérios das hidroelétricas como “armazéns energéticos” que acomo-

dam a variabilidade da producao dessa fonte.

Ao construir “megausinas” sem reservatorio, como Santo Antonio, Jirau e Belo Monte, loca-
lizadas em regides cujas afluéncias tém uma variagao sazonal muito maior do que a média
do pais (em Belo Monte, por exemplo, as afluéncias durante o periodo Umido séo 25 vezes
maiores do que no periodo seco), estaremos reduzindo drasticamente a capacidade de
armazenamento que estaria disponivel para absorver a variabilidade de novas edlicas. Em
outras palavras, em vez de usar os reservatorios das hidroelétricas para equacionar um dos
maiores obstaculos a competitividade das edlicas no resto do mundo, que é a variabilidade
da producgéo, estamos construindo hidrelétricas sem reservatorio e com uma variabilidade

de produgéao muito maior do que as edlicas.
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2.3.2 Propostas

e Realizar estudos de planejamento combinando reservatérios, baterias e novas técnicas
de previséo de vento, pois as experiéncias internacionais indicam que isso permitiria

uma insergao maior de fontes renovaveis competitivas.

e Revisar os inventarios de potencial hidrelétrico para identificar alternativas com
reservatério que foram descartadas sem uma justificativa técnica-econémica mais
abrangente. Pressionado para aumentar o suprimento de energia, 0 governo vem
escolhendo planos que reduzem os problemas para licenciar as usinas, mas que
subutilizam o potencial energético dos rios, sem quantificar os custos e os beneficios

dessa escolha de forma transparente.

2.4 Solar

O Brasil tem recursos solares extremamente elevados e localizados em uma vasta area do
territorio nacional. A média anual de irradiagao solar global diaria em qualquer regido do Brasil
(4 a 6 kKWh/m?/dia) é maior do que a de muitos outros paises que j& aproveitam seus recursos
solares, como a Alemanha, pais com maior capacidade solar instalada e irradiagdo maxima
de somente 3,4 kWh/m/d. A regido Nordeste apresenta o maior volume energético da opgao

solar, seguida Das regides Centro-Oeste e Sudeste.

FIGURA 5 - IRRADIAGAO SOLAR EM PLANO INCLINADO
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Quando o governo federal anunciou a realizagdo de um leildo de contratagéao especifico
para geracéo solar concentrada, a ser realizado em 2014, que investidores em edlica anun-
ciaram que integrariam geracéo solar a seus parques edlicos no Nordeste. A razdo é que,
nessa regiéo, a maior intensidade do vento ocorre a noite, o que permite uma sinergia com
a geracao solar tanto em termos de reduzir a variabilidade da produgéo quanto no compar-

tilhamento dos equipamentos de transmissao.

Devido a competitividade econdbmica da geracéo edlica, a expectativa é que, nos proximos
anos, a maior parte da geracao solar seja inserida de forma distribuida, por exemplo, no
telhado de casas ou coberturas de prédios, em instalagbes industriais (ex.: galpdes), esta-

cionamentos etc.

2.4.1 Obstaculos a energia solar

O maior obstaculo a energia solar € seu (ainda) elevado custo de desenvolvimento, mas que,
como mencionado anteriormente, vem sendo reduzido fortemente nos Ultimos anos. Ha uma
grande discusséo sobre flexibilizagdo do conteldo nacional para os sistemas exigido pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e sobre 0 acesso a finan-
ciamentos com condigOes bastante atrativas, como o Fundo Clima, que poderiam favorecer

o desenvolvimento da fonte nos leildes de usinas.

No caso da geracéo distribuida, cabe destacar que, mesmo quando ha paridade tarifaria (isto
€, 0 custo de producéo solar € inferior ao da tarifa final com impostos paga pelo consumidor),
existem ainda duas barreiras inter-relacionadas que precisam ser equacionadas para a energia
solar distribuida se desenvolver mais rapidamente. A primeira € a barreira financeira: muitos
consumidores ndo dispdem de recursos suficientes para comprar um sistema de energia solar.
O investimento numa instalagao residencial de 5 kW equivale, por exemplo, a aquisicao de
um carro novo. A segunda barreira € a tecnolégica: o consumidor precisa estar muito seguro
de que o sistema funcionara bem e que seu investimento trara o retorno esperado. O receio

de que seu sistema podera deixar de funcionar apés algum tempo é um gargalo importante.

Para contornar essas barreiras, empresas de energia solar, como a SolarCity, nos EUA, vém
transformando a energia solar num servigo. A empresa captura o cliente, desenvolve o pro-
jeto, intermedia a conex&o elétrica com a concessionaria e 0 municipio, se responsabilizando
por toda a papelada, compra os equipamentos, busca financiamento, instala o sistema foto-

voltaico, faz sua operacao e manutengao.
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Em vez de desembolsar pelo sistema solar adiantado, o consumidor paga um valor mensal
fixo ou que depende da producao verificada do sistema para a empresa prestadora, que
passa a se assemelhar aos servicos mais consagrados de telefonia, televisao a cabo e inter-
net. No caso de qualquer problema, o consumidor esté protegido. Esse modelo de negdcios
tem acelerado fortemente a adeséo a energia solar nos EUA e deve tornar-se realidade no

curto prazo no Brasil.

2.4.2 Propostas

e Para a viabilizagao da energia solar no atacado, sugere-se a realizacao de leildes
visando “testar” a real competitividade da fonte. A competitividade da geracao solar

no atacado sera uma questéao de tempo.

e No caso do varejo, sugere-se uma maior harmonizagéo regulatéria para permitir a
instalacéo de painéis solares em residéncias e o equacionamento da questéo tribu-

s

taria, sobretudo do ICMS. Como geragao distribuida, a energia solar ja € uma fonte
competitiva em alguns casos e o préprio mercado devera se encarregar de eliminar

as barreiras hoje existentes.

2.5 Nuclear

A indUstria brasileira de energia nuclear foi desenvolvida como parte de uma estratégia nacional
para diversificar o “mix” de energia e diminuir a dependéncia do combustivel importado (o Brasil
tem reservas significativas de uranio e tecnologia prépria de enriquecimento). Os planos gover-
namentais para o longo prazo ndo alteram substancialmente esse papel da energia nuclear na
expanséo do setor. A Unica diferencga é o reconhecimento, mencionado anteriormente, de que

essa tecnologia pode contribuir para os esforgos de reduzir as emissoes de CO,.

A capacidade atual de geracao nuclear esta restrita a dois reatores nucleares, Angra | (640
MW) e Angra Il (1,3 GW). Dentro do horizonte decenal, estéa prevista a entrada de um terceiro
reator (Angra Ill, com 1,35 GW), cuja construgao se iniciou em 1980, foi suspensa apos o

desastre de Chernobyl e reiniciada em 2010.

Adicoes de capacidade horizonte decenal estao previstas a titulo provisério em novos locais
nas regides Nordeste e Sudeste, estimando-se adicionar um total de 4 GW em 2030 ou um

pouco mais além.
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2.5.1 Obstaculos a energia nuclear

Um primeiro obstaculo ao maior desenvolvimento desse tipo de geracao é que, devido as
implicacbes estratégicas, a possibilidade de atuacdo dos investidores privados é bem mais

restrita do que a de outras fontes.

Um segundo obstaculo € que ha, no momento, uma transigao para tecnologias de projeto
mais seguras e processos de construcdo mais eficientes, que poderiam reduzir em varios

anos o tempo de construgao dessas usinas, tornando-as mais competitivas.

2.5.2 Proposta

e Acompanhar com atencéo a construgao das usinas de nova geragao na China e nos
Estados Unidos para verificar a sua aplicacao para as necessidades e realidades do
Brasil. Adicionalmente, a agéncia regulatéria nuclear americana desenvolveu novos
procedimentos de licenciamento prévio desse tipo de usina, que poderao contribuir

para reducdes ainda maiores dos prazos de construcao delas.

2.6 Gas natural

O conhecimento do potencial de gas natural brasileiro se desenvolveu em conjunto com
a avaliacao dos recursos de petroleo. Na pratica, os dois estao intimamente ligados, pois
grande parte dos recursos de gas no Brasil corresponde a gas associado. As avaliagdes para
as reservas de gas convencional alcangam pouco mais de 12 trilhdes de metros cubicos, a
maioria localizadas no mar, com mais da metade concentradas na bacia de Santos (51%). As
estimativas “onshore” dos recursos sdo bem mais reduzidas, alcancando apenas 1,2 trilhao

de metros cubicos.
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TABELA 4 — BRASIL — RESERVAS DE GAS POR REGIAO (BILHOES DE METROS CUBICOS)

Reservas

Recursos Producao Recursos % dos recursos
provadas o P .
_ recuperdveis  acumulada recuperaveis recuperaveis
glor?zde Fim de 2012 Fimde 2012  remanescentes  remanescentes
ga‘”a de 102 2,400 84 2300 96%
ampos
Bacia de 20 6.400 16 6.300 98%
Santos
Outras bacias 65 2.400 75 2300 96%
offshore
“Onshore” 71 1.300 52 1.200 92%
L 459 12,500 208 12100 97%
convencional
Nao
convencional 0 7.800 0 7.800 100%
(“onshore”)
Total Brasil 459 20.300 220 19.900 98%
Dototal 0 gas g 9.500 142 9.300 99%

associado é de

Fontes: USGS, ANP, EIA, Rystad, IEA.

O Brasil também dispoe de um potencial consideravel de gas nao convencional. A AIE con-
sidera como tecnicamente recuperaveis recursos de gas de xisto no Brasil em trés bacias
terrestres que totalizam cerca de 6,9 trilhdes de metros cubicos, o que situa o pais como o
décimo maior do mundo. A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) tem realizado pesquisas de exploragcao na bacia do Parnaiba e na bacia do Sao
Francisco e considerado esse potencial suficiente (tanto para o gas convencional quanto
nao convencional) para ser incluido em rodadas de licitagdes, assim como blocos nas bacias

do Parecis e Acre, no Amazonas, e do Recdncavo, na regiao Sudeste.

A maior incerteza sobre os custos de producao recai nos novos projetos em aguas profundas
que estao concentrados na bacia de Santos, onde os riscos de exploracao podem ser baixos,
mas os relacionados com o real aproveitamento dos recursos podem ser considerados mais
elevados. A tecnologia de extracdo em aguas profundas representa um dos mais complexos

projetos empreendidos pela indUstria, que exigem novas plataformas capazes de suportar
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0 peso extremo dos tubos entre a superficie e o reservatoério. Veiculos submarinos operados

remotamente sdo necessarios para executar as operacdes no fundo do mar.

O aumento da distancia da costa para as areas de extragao traz ainda limitagbes na capa-
cidade dos helicopteros e a necessidade de maiores barcos de abastecimento. A espessa
camada de sal acima dos reservatoérios de hidrocarbonetos pode lentamente deformar o
poco. Finalmente, alguns dos equipamentos necessarios tém processo de fabricagao alta-
mente especializado e apenas um nlmero relativamente pequeno de fornecedores é capaz
de construi-los de acordo com as especificacoes exigidas, o0 que pode resultar em mercados

de suprimento bastante restritos.

2.6.1 Obstaculos ao gas natural

Apesar de uma posicao privilegiada em termos de recursos, o preco médio do gas natural
para a industria brasileira €, atualmente, cerca de 20% maior do que na Europa e aproxima-
damente quatro vezes maior do que na América do Norte. Um fator que contribui para essa
situagdo é a limitacdo na concorréncia, pois predomina a condigdo de monopdlio em todos
0s pontos da cadeia de valor. Por exemplo, a Petrobras é responsavel pela maior parte da
producédo de géas do pals e, a0 mesmo tempo, o maior consumidor desse combustivel, prin-
cipalmente para a geracéo de energia e petroquimica. Adicionalmente, ela participa em 21
das 27 empresas de distribuicdo de gés, controla (na pratica) a rede nacional de transporte
de gas e tem uma participacéo de 51% na empresa que opera o gasoduto para importagao

de gas da Bolivia e nas instalagbes de importacéo de GNL.

2.6.2 Propostas

e Definicdo de uma politica para o gas natural que promova competicdo e permita o

aporte de capitais privados ao setor;

e O equacionamento da questao do livre acesso a rede de gasodutos, que ainda
encontra restricdes na pratica, € um elemento fundamental para o estimulo aos
investimentos. Uma possibilidade seria a transferéncia dos ativos da rede de gaso-
duto da Petrobras, naturalmente com a compensacao financeira adequada, para

uma entidade neutra.

e Realizagao de estudos aprofundados sobre a competitividade do gas de xisto no pals.
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2.7 Carvao mineral

O Balanco Mineral Brasileiro elaborado pelo Departamento Nacional de Producao Nacional
- DNPM mostra que o linhito e o carvao sub-betuminoso podem ser encontrados em
varios estados. brasileiros, tais como Minas Gerais, Sao Paulo, Bahia, Pernambuco, Piaui,
Maranh&o, Para, Amazonas e Acre. As principais reservas estao localizadas na regiao Sul,
nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, onde ha uma forte (e secular)
industria relacionada a extracao e produgao do carvao mineral. A tabela abaixo mostra os

dados relevantes de reservas de carvao no Brasil.

TABELA 5 — DADOS SOBRE AS RESERVAS DE CARVAO NO BRASIL

Unidade da Federagdo Quantidade (1)

Medida Indicada Inferida
Parana 4.600.006 - -
Rio Grande do Sul 5.280.804.946 10.100.265.668 6.317.050.409
Santa Catarina 1.424.834.833 601.476.077 217.248.427

Fonte: DNPM, 2005

2.7.1 Obstaculos ao carvao mineral

Embora a geracao de energia a carvao enfrente forte oposicao dos grupos ambientalistas,
que deve recrudescer com as medidas de restricao a essa tecnologia recentemente anuncia-
das pela Environmental Protection Agency (EPA) norte-americana, a geracao a carvao pode
ser uma opgao atraente para o Brasil devido aos obstaculos vistos na secéo anterior para o

desenvolvimento do gés natural local.

2.7.2 Propostas

e Acompanhar e aprofundar os estudos sobre as novas tecnologias de produgéo de ener-
gia elétrica a partir do carvao mineral. Atualmente essas tecnologias sédo muito eficazes

na reducao significativa da emisséo de particulados, mas ainda nao de carbono.

e Acompanhar e aprofundar o estudo de tecnologias para a reducao da emissao de
carbono - tal como a captura e sequestro de carbono. Embora pouco viaveis atual-
mente, 0 avango tecnoldgico nessa area tem sido significativo para viabilizar essa

fonte energética.
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LISTA DAS PROPOSTAS DA
INDUSTRIA PARA AS ELEICOES 2014

1 Governanga para a competitividade da indUstria brasileira

2 Estratégia tributaria: caminhos para avangar a reforma

3 Cumulatividade: eliminar para aumentar a competitividade e simplificar

4 O custo tributario do investimento: as desvantagens do Brasil e as agdes para mudar
5 Desburocratizagéo tributéria e aduaneira: propostas para simplificacao

6 Custo do trabalho e produtividade: comparagoes internacionais e recomendacoes

7 Modernizagao e desburocratizacao trabalhista: propostas para avancar

8 Terceirizag&o: o imperativo das mudancas

9 Negociacdes coletivas: valorizar para modernizar

10 Infraestrutura: o custo do atraso e as reformas necessarias

11 Eixos logisticos: os projetos prioritarios da industria
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Concessdes em transportes e petréleo e gas: avangos e propostas de aperfeicoamentos
Portos: o que foi feito, o que falta fazer

Ambiente energético global: as implicacdes para o Brasil

Setor elétrico: uma agenda para garantir o suprimento e reduzir o custo de energia
Gés natural: uma alternativa para uma industria mais competitiva

Saneamento: oportunidades e agdes para a universalizagao

Agéncias reguladoras: iniciativas para aperfeicoar e fortalecer

Educacao para o mundo do trabalho: a rota para a produtividade

Recursos humanos para inovagao: engenheiros e tecnélogos

Regras fiscais: aperfeicoamentos para consolidar o equilibrio fiscal

Previdéncia social: mudar para garantir a sustentabilidade

Segurangca juridica: caminhos para o fortalecimento

Licenciamento ambiental: propostas para aperfeicoamento

Qualidade regulatéria: como o Brasil pode fazer melhor

Relagao entre o fisco e os contribuintes: propostas para reduzir a complexidade tributaria
Modernizagao da fiscalizacao: as ligoes internacionais para o Brasil

Comércio exterior: propostas de reformas institucionais

Desburocratizagao de comércio exterior: propostas para aperfeicoamento

Acordos comerciais: uma agenda para a industria brasileira

Agendas bilaterais de comércio e investimentos: China, Estados Unidos e Unido Europeia
Investimentos brasileiros no exterior: a importancia e as agoes para a remogao de obstaculos
Servigos e industria: o elo perdido da competitividade

Agenda setorial para a politica industrial

Bioeconomia: oportunidades, obstaculos e agenda
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Inovacao: as prioridades para modernizagao do marco legal

Centros de P&D no Brasil: uma agenda para atrair investimentos
Financiamento a inovagao: a necessidade de mudangas

Propriedade intelectual: as mudancas na industria e a nova agenda
Mercado de titulos privados: uma fonte para o financiamento das empresas
SIMPLES Nacional: mudangas para permitir o crescimento

Desenvolvimento regional: agenda e prioridades
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