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Programacao das Oficinas Digitais

Bruno Moreira
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Alinhamento Concelitual
OFICINAS DIGITAIS

Oficina 1: Inovacao e a cultura digital

Oficina 2: Tecnologia: experiéncia digital, com foco
no pensamento digital, sistémico e externo

Oficina 3: Tecnologias de Industria 4.0 aplicadas ao
pensamento digital, sistémico e interno

Oficina 4: O poder da transformacao digital nos
novos modelos de negocios

Oficina 5: Compilacao das licbes aprendidas
coletivamente, com inspiracdes e apresentacdes
das entregas das instituicdes
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CRONOGRAMA DAS OFICINAS

Compilagéo das licbes

Tecnologia: experiéncia Tecnologias de Industria aprendidas, com
digital, com foco no 4.0 aplicadas ao O poder da transformagéo inspiragoes e
Inovagéo & pensamento digital, pensamento digital, digital nos novos modelos apresentacdes das
Cultura Digital sistémico e externo sistémico e interno de negocios entregas das instituigdes

\ 4

02/Fev 23/Fev 16/Mar 06/Abr 27/Abr



Inovacao &

Cultura Digital

QUESTOES DIRECIONADORAS

Quais os grandes desafios culturais as empresas a
serem atendidas e as instituicoes selecionadas devem
compreender para lograr sucesso na transformacao
digital

Qual o perfil desejado do trabalhador dessa nova
industria?

Quais as expectativas de requisitos de formacao
para a sua instituicao e para o setor a ser atendido?

O qué e como Industrias e educadores devem realizar

para engajar novos trabalhadores com novas
habilidades?

O que a instituicao selecionada deveria implementar
agora para se preparar para este programa e para
um futuro proximo?

Como medir nesse quesito a maturidade das
empresas atendidas.

Quais os possiveis indicadores resultantes dos
trabalhos com empresas referentes a esse quesito?




QUESTOES DIRECIONADORAS

1. Quais desafios vocé encontra para sua insercao para
apoiar o desenvolvimento na(s) sua(s) cadeia(s) de
valor?

‘ ‘ : ~ 2. Quais oportunidades vocé encontra para sua
A > insercao para apoiar o desenvolvimento na(s) sua(s)
cadeia(s) de valor?

3. Em quais nichos existe um real potencial para o
Brasil se integrar a uma cadeia global?

\ A\
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8 Tecnologia: experiéncia
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d|g|ta| com fOCO NO L1 4. Como medir nesse quesito a maturidade das
’ . . VN empresas atendidas.
pensamento d'gltaL foi / 5. Quais os possiveis indicadores resultantes dos

Sistémico e eXternO iy " trabalhos com empresas referentes a esse quesito?




N Tecnologias de Industria

4.0 aplicadas ao
pensamento digital,
sistémico e interno

QUESTOES DIRECIONADORAS

Quais as solucoes de Industria 4.0/Transformacao
Digital que serdao demandadas no Pais no médio e
longo prazo?

Em quais nichos seremos fornecedores tecnologicos?
Quais fornecedores a Rede NAGI Digital pode articular
para apoiar?

Qual o nivel de preparacao das empresas/setor para
0s impactos das tecnologias?

Como os conhecimentos de outros setores podem
transbordar para as empresas atendidas e vice-versa?

Qual a infraestrutura necessaria para habilitar sua
Instituicao/seu setor a |mplementar solucoes
tecnoldgicas inovadoras e competitivas, sob a otica da
IndUstria 4.0 e da Transformacao Digital

Quais empresas, Instituicdes e demais organizagdes
podem contribuir para o avanco?

Como medir nesse quesito a maturidade das
empresas atendidas.

Quais os possiveis indicadores resultantes dos
trabalhos com empresas referentes a esse quesito?




O poder da

transformacao digital
nos novos modelos
de negocios

QUESTOES DIRECIONADORAS

Para quais tematicas devem ser criados (ou
aperfeicoados) instrumentos de analises da cadeia
analisada?

Como medir nesse quesito a maturidade das
empresas atendidas.

Quais os possiveis indicadores resultantes dos
trabalhos com empresas referentes a esse quesito?




Compilacao das

liches aprendidas,
com inspiracgoes e
apresentacoes das
entregas das
Instituicoes

QUESTOES DIRECIONADORAS

Com base nas construcoes coletivas, deverao ser
apresentadas as metodologias harmonizadas, tendo como
alvo o projeto-piloto a ser realizado nas empresas.

1. 0 projeto é escalavel?
2. 0 projeto é perene?
3. Qual o nivel de autossustentacao?




S Estrutura das Oficinas

As oficinas serdo realizadas em plataforma virtual e irdo ocorrer sempre em dois momentos no mesmo dia, sendo a sessao
matutina aberta as institui¢des inscritas nas Chamadas e, a vespertina, restrita a trés participantes representantes de cada uma
das 15 instituicdes selecionadas. Todos os participantes terao que se preparar para as oficinas, a partir de material a partir de
material (textos, questionarios, videos etc.) disponibilizado em até 10 dias antes dos encontros.

Apresentacdo conceitual Debate de 90 minutos com Grande debate entre todos os Uma acdo em grupos de 30
sobre o tema que seré representantes de empresas participantes do NAGI minutos em salas de virtuais
discutido entre todos. de grande porte, empresas DIGITAL para apropriacao dos de trabalho, que aplicardo

de médio e pequeno porte, aprendizados obtidos a partir métodos para executar uma
startups, num total sempre dos estudos prévio, tarefa determinada pelos
de trés debatedores e um apresentacao conceitual e moderadores do workshop.
mediador (o moderador) que debate entre especialistas. Foco no entendimento dos
discorrerdo sobre o impactos as metodologias de
significado da tematica do cada instituicgo.

workshop da oficina.
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Gestdo da Inovagdo e Transformagao Digital em um mundo POOS/DURANTE-COVID19

Prof. Dr. Eng. Jefferson de Oliveira Gomes

o

nnnnnnnnnnnn




NAGIDIGITAL '

Forqué?
O que €7
Para qUé?
Como?

Sequéncia proposta
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Cenario

s Mundo diverso e
> contraditorio



Chart 10: Young children and older people as a % of global population: Countries by birth rate and growth rate, 2017
1950-2050 ®, cutble size i3 population, color is continent

Number

of 65+ will overtake those aged <5 by the end of this decade
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Mundo diverso e
contraditério
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Entendemos que num contexto de mundo de rapidas
mudancas e alto nivel de incerteza, as organizagoes tem
que ampliar a sua capacidade de encontrar novas rotas
de crescimento, novas alavancas de valor.



Seguranca: tefrorismo e crime

2016 - The impact of terrorism

Russia
NORTH

KOREA
EUROPE N

AFRICA

M 8-10 (highest impact) *
W68
N 4-6

2-4

0.1-2 (lowest impact)

0-0.1 (no impact)

Not included

Indian
Ocean

© Australia

The Reach of North Korea’s
Ballistic Missiles
0 O

* Under development. Scud NoDong 1
Sources: Missilethreat.com, Reuters, and 38North.org. 500 km 1,300 km

Source: Institute for Economics and Peace - GTI 2016 is based on data from 2015
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Countries and territories showing historical time-line of Zika virus spread (1947 - 2016)
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Moving on up
As 3 large youth cohort gets older, Rts age wave works Its way through the poputation pyramid from the young base to the middie
and uitimately to the peak ages.

(3g2) (3¢g8)

80+ 80+

1509 100 Oiges 1509 2015

7074 W Male -1L1% 7074 W Mak
6569 WM Female €569 W Female

Adolescent 5.

50.54 e 50.5¢
4549 45.49
40.42 40.4¢
3539 35.39
3034 30.34
2529 2529 ... . JEEEEEE— |
2024 20.24
1519 1599 . FRENEN T
10.14 10.14

59 59

0\‘ 11 0‘ LN ) 1

8 886 2 00 A 8
Pamert of 1ol papuanon £ 44 bos Perent of 1l poputitnn, 7.35 télon

Sourse: Unid Nations, Oopantment of Eamonit 3ad Soas! Afaim, Foputyion Dweion (2014)

Doenca do Virus Ebola

Encefalites Equina Ocidental, Equina do Leste,
Equina Venezuelana, de Saint Louis, do Nilo Ocidental

Febre amarela, Chikungunya, Dengue

Hantavirus Cardiopulmonar

Febre Hemorragica Argentina, Boliviana, Brasileira, Venezuelana
Influenza

Covid

e / ou...Bactérias 100% resistentes

Doencas cronicas
Neurodegenerativas
Cancer

Sistema Metabdlico
Coracao e sangue
Rim
Musculoesquelético

Perda de produtividade da forca de trabalho
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Cendrio COVID/Pds: leituras conjuntas
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“Timeboxing” the Virus and the
Economic Shock

Saude humana

1a: supressao do virus

1b: expansdo da capacidade de testes
1c: encontrarremédios, tratamento e
vacinas

Ecortomia

2a: apoiar pessoas e negocios
2b: preparar retorno sguro dos negocios

2C: preparar retorno com perspectiva de
perdas de 8-13%

~ -8 to =13%
Economic
Shock

Fonte: McKinsey and Co. Covid19: Briefing Materials, 04/2020

20
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Scenarios for the economic impact of the COVID-19 crisis
GDP impact of COVID-19 spread, public health response, and economic policies

Rapid and effective control
of virus spread

Strong public health response succeeds
in controlling spread in each country
within 2-3 months

Virus spread and
public health Effective response, but

(regional) virus resurgence

response

[ . . Public health response initially succeeds
Effectiveness of the public but measures are not sufficient to prevent
health response viral resurgence so social distancing
in controlling the spread continues (regionally) for several months
and human impact
of COVID-19

Broad failure of public health
interventions

Public health response fails

to control the spread of the virus

for an extended period of time
(e.g., until vaccines are available)

Partially effective Highly effective
Ineffective interventions interventions interventions
Self-reinforcing recession dynamics Policy responses partially offset Strong policy responses prevent
kick-in; widespread bankruptcies and economic damage; banking crisis structural damage; recovery to pre-
credit defaults; potential banking crisis is avoided; recovery levels muted crisis fundamentals and momentum

Knock-on effects and economic policy response

Speed and strength of recovery depends on whether policy moves can mitigate
self-reinforcing recessionary dynamics (e.g., corporate defaults, credit crunch)

Fonte: hitps://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/safeguarding-our-lives-and-our-livelihoods-the-imperative-of-our-tfime, 03/2020



Cendrio Al: Lenta recuperagcdo mundial

Real GDP growth = World
Local currency units indexed, 2019 Q4=100 - United states

== Eurozone

115 .
= China’

110

N 105

100
95
90
85

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020 2021

China

USA

World

Eurozone

NAGIDIGITAL
Real GDP
drop 2019 2020 GDP Time to return
Q4-2020 Q2 growth to pre-crisis
% change % change Quarter

Fonte: McKinsey/Oxford Economics, 2020
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10-year Government Bond Yields

Germany

S

Japan \,‘l‘u'

-5

Ll _5

1971 1983 1995

Sources: Bloomberg; FRED: RBA

2007

2019

Percentage of World Debt

BY COUNTRY

In nominal terms, the
U.S. leads the world with
roughly $21 trillion of gov-

ernment debt.

MEXICO R
0.9%

BRAZIL

\ / ARGENTINA o
SINGAPORE
0.6%

MALAYSIA 0.3%

UNITED STATES

SHARE OF GLOBAL DEBT: 31.0%

CANADA
2.2%

N
NORWAY 0.3%
NETHERLANDS \
0.7% FINLAND 0.2% \
DENMARK 0.2%
. y
PORTUGAL/
0.4%
SPAIN
2.0%
0.8% \
BELGIUM

AUSTRIA
0.5%

HUNGARY

GERMANY FRANCE

3.9%

IRELAND
0.4%

UNITED KINGDOM
The IMF warns that 5%
If Greece continues 3.5
at Its current pace,
debt-to-GDP will hit a
— | WhoOppIng by 2060.

Debt as a Percentage of GDP

Venezuela's debt-to-GDP ratio has
skyrocketed to 1527, In part be-

cause of hyperinfiation and
US. oil sanctions.

RUSSIA
0.3%

Japan has a sky-high

debt-to-GDP, but
over 90% of this debt
Is held domestically.

- - - - - - -

-~
0% 25% 50% 75%  100% 125% 150%  175%

-~
200%+
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' Quais passos?

Como proteger empresas, funcionarios,
clientes, cadeias de valor e resultados
financeiros?
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INOVAGAO E MEIO!

QI

Intensidade ~ Abrangéncia Direcionadores Tipo
do esforco




Drivers para o esforco
de inovacao

Existem diversas avenidas que podem
servir como base para o esforco inovativo
de uma organizacgao.

Cada uma delas se adequa de forma
especifica para a realidade de cada setor,
de cada empresa.

Normalmente as empresas inovadoras
montam um blend das frentes que |he
convéem.

TECHNOLOGY

DRIVEN INNOVATION

Esforcos de pesquisa e
desenvolvimento de
tecnologias

p&d . patentes . parceiros

Acesso a conhecimento
de redes internos ou
externos a organizacao

programas de ideias .

tecnoldgicos prospecgéo . roadmap crowdsourcing . parcerias . co-

novas tecnologias

Conhecimento das pessoas e
suas motivagoes e
comportamentos

mkt . design thinking . human
centered etnografia .
comportamento . sociedade

DATA

DRIVEN INNOVATION

Analise de dados e aplicacao
de tecnologias cognitivas

tecnologia da informagao .
internet das coisas tecnologias
cognitivas . big data

criagao . redes

VENTURE

DRIVEN INNOVATION

Contexto de novos
negocios e relagao com
startups

novos negocios . corporate
venture . startups . negocios
adjacentes . mercado

PURPOSE

DRIVEN INNOVATION

Propésito inspirador e
engajamento da organizacao

lideranga . novos modelos
organizacionais

negocios conscientes . empresas

B . impacto




Inovacdo * O QUE E?

*Direcionadores do esforco

VISIBILIDADE

[
VENTURE

DESIGN

Hype
Cycle

Qs dnv;ers de DATA
Inovacao

encontram-se
em momentos

TECHNOLOGY

NETWORK

distintos de
maturidade no
Brasil
tempo
MATURIDADE

ILUSTRATIVO

FONTE: Inventta, 2019



Gartner Hype Cycle for
Emerging Technologies, 2019

Biochips
Al PaaS,
o 5G
Edge Analytics /
Autonomous Driving Level 5_\ 1
Low-Earth-Orbit Satellite Systems._ (’
-
Edge Al . \\: Graph Analytics
Explainable Al [ ]
Personification - h
[72) Knowledge Graphs — — Next-Generation Memory
c ] Synthetic Data— " 3D Sensing Cameras
.2 Light Cargo Delivery Drones —— )
-a Transfer Learning—__ . — Emotion Al
- Flying Autonomous Vehicles — -
o Augmented Intelligence — —— Autonomous Driving Level 4
Q Nanoscale 3D Printing
g— Decentralized Autonomous —
Organization —_ DigitalOps
) g o
Generative Adversarial ', Adaptive ML
Networks —
Decentralized Web
AR Cloud — Immersive Workspaces
Biotech - Cultured
or Artificial Tissue
Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
Time
Plateau will be reached:
less than 2 years @ 2105 years 510 10 years (O morethan 10 years (@ cbsolete before plateau As of August 2019

gartner.com/SmarterWithGartner

Source: Gartner

© 2019 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved. Ga rtne‘;

Hype Cycle for Emerging
Technologies, 2020

Expectations

| Secure Access Service Edge (SASE)
. Social Distancing Technologies

Explainable Al

Embedded Al
Data Fabric

Composable Enterprise
Al Augmented Development

ReeponsiblaAlos Carbon-Based Transistors

Multiexperience

Digital Twin of the Person
Packaged Business Capabilities ___
Generative Al _

Composite Al

Adaptive ML -

Citizen Twin

Bring Your Own Identity

Social Data
- Private 5G
~. Differential Privacy

“. Biodegradable
Sensors

Generative Adversarial
Networks ™
2-Way BMI (Brain -
Machine Interface)

Ontologies and Graphs

»

() Health Passport

Self-Supervised Learning

Low-Cost Single-Board —— i
Computers at the Edge —DNA C{omputtngl; and Storage
—_ Al-Assisted Design

Authenticated

Provenance
Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
L]
Time

Plateau will be reached:
() less than 2 years ® 2to5years @ 5to10years A more than 10 years @ obsolete before plateau As of July 2020

gartner.com/SmarterWithGartner

Source: Gartner
® 2020 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved. Gartner and Hype Cycle are registered trademarks of Gartner, Inc. and its affiliates in the U.S. G a rt n e r@


https://blogs.gartner.com/smarterwithgartner/files/2019/08/CTMKT_741609_CTMKT_for_Emerging_Tech_Hype_Cycle_LargerText-1.png
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Inovagdo *« O QUE E?

InoVacéo

..........................................

.................................
.................................

0S 10 TIPOS
DE INOVACAO

.......................................

......................................

......................................

......................................

......................................

.......................................

.......................................

FONTE: Ten Types of Innovation: The Discipline of Building Breakthroughs, Larry Keeley



Configuracéao

O foco esta nos
aspectos internos
da organizagédoe o
seu modelo de
negocio.

Oferta

Séo tipos de
inovacgao centrado
no produto ou
servigo principal da
empresa ou uma
série de produtos e
Servigos.

Experiéncia

Séo tipos de
inovagéo focados
em como a
organizacgao atua
com Seus usuarios
finais.

_Modelo
Ccomercial

Performance do
produto

Modelo de
Rede

Sistema
do produto

FONTE: Ten Types of Innovation: The Discipline of Building Breakthroughs, Larry Keeley

Estrutura

Processo

Engajamento do

liente

NAGIDIGITAL
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Os 10 tipos de inovagao

. Os blends

de inovacéo i . . . .
AS empresas por Sua
vez, cnam veriaseros Google [ | I I I IR

blends com os
diversos tipos de

posicionando nao soé

em um, mas sim, em
varios.

FONTE: Ten Types of Innovation: The Discipline of Building Breakthroughs, Larry Keeley
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Inovagr:'

o * PARA QUE?

ritorids de Oportunidades

Novas demandas
/ Em novos
mercados

Demandas
existentes /
Mercados ainda
nao enderecados

Demandas
existentes /
Mercados ja
servidos

MERCADOS & CONSUMIDORES

Exploragao
em Nnovos
mercados

Crescimento
Adjacente

HORIZONTE 1
Préxima
geragao de
produtos para
0s mercados

Exploragao com
novas solugdes

core
s
Capabilities Capabilities Novos
existentes e em existentes ainda Capabilities
uso nao utilizados

PRODUTOS & ATIVOS




ESTRATEGIA DOS 3 HORIZONTES DE CRESCIMENTO NA PRATICA

Novos
produtos e
services

Produtos e
Servicos que
conhecemos

Horizonte 2

Horizonte 3

Horizonte 1

Mercados e
clientes que
conhecemos

THE WORLD’S MOST DISRUPTIVE AND TECHNOLOGICALLY
ADVANCED SUPER-MIDSIZE BUSINESS JET.
IS HERE NOW.

Horizonte 2

Novos clientes e
mercados que nao
conhecemos




Eletrificacdo

Conectividade

Novos modelos de negdcio com o carro como
plataforma (dados, marketing etc.)

Manufatura avancada (fabrica de fabricas vs
Plataformas globais de veiculos)

Materiais leves e funcionais (tinta para
aumentar visibilidade de VA)

MOBILIDADE:
«Materiais Leves € fumgionais
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» Seguranca e rastreamento

» Produtos ervais para desinfecgédo

» Robodtica aplicada em hospitais, entregas, pulverizagdes, atendimento.
 Drones: entrega, vigilancia, transmiss&o de mensagens, pulverizagao etc

« Desenvolvimento de detergentes

» Estudos de persisténcia viral

Cidades inteligentes (Automagéo nos servigos de coletas: leitura de
hidrémetros, medidores elétricos, e demais servigos de coletas sem contato
humano (loT))
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 Estabelecer os grandes
. esafios
Inspirar para o alcance
de metas Identificar ativos a
: disposicao
Planejar POsi¢
Experimentar
Executar 8 P
Remover barreiras para a

Minimizar Riscos experimentagao
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Engajamento

Desafios da Inovacao

TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL IMPLICA EM
TRANSFORMACAO CULTURAL

TRANSFORMACAO CULTURAL

IMPLICA EM TRANSFORMACAO
PESSOAL
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Etapa 1

Link direto:

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Resposta do
questionario

Apresentacdo
do projeto

Empresa

Visita a empresa

Eﬂ;rpresa
1pt.

Apresentac¢ao do projeto Resposta do
e adesao da empresa. uestionario _online.

Implementacdo
da tecnologia

EB Empresa

.+ Fornecedor
7 selecionado

Selegdo do
fornecedor

Empresa

Resultado do questionario
e definic@o dos desafios.

Medigdo dos
resultados

Relatério Final

Empresa

O fornecedor selecionado
implementa a tecnologia.

Empresa seleciona o
fornecedor cadastrado.

Medicao dos resultados

da solucdo aplicada.
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Inovagcao « COMO FAZER?

Dimensobes da Gestao da Inovacao

VISAO E

DIRECIONAMENTO

FONTE: Inventta, 2019

Quais objetivos/desafios de negdcio sao
trabalhados pelos esforcos de inovacao?

Que elementos da proposta de valor atual da
Cia. estao sendo mudados?

Qual é a nova proposta de valor da Cia.?

Como a Cia. garante que sua visao de inovagao
esteja alinhada entre os lideres da Cia.?

O que € inovacao para a Cia.?

Como a alta gestao apoia os esforgos de
inovacao?










Inovacdo + COMO FAZER?

Dimensoes da Gestao da Inovacao

CULTURA E

ENGAJAMENTO

FONTE: Inventta, 2019

Quais os desafios da Cia. para promover uma
cultura de inovacao?

Quais niveis da organizagao se envolvem nos
esforcos de inovacao? Como cada nivel deve se
envolver?

Quais elementos da cultura da Cia. favorecem a
Inovacao?

Quais elementos atrapalham?
Como esforco inovativo € reconhecido?
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Inovacéo * COMO FAZER?

Dimensoes da Gestao da Inovacao

ESTRUTURA E

PROCESSOS

FONTE: Inventta, 2019

Quais fontes de insights sao ativamente
utilizados pela Cia.?

Como sao capturados os fragmentos de ideias
das pessoas que participam do processo de
inovacao?

Quais criterios sao utilizados para selecionar as
iniciativas a serem implementadas?

Com que frequéncia os esforcos inovativos sao
acompanhados?

Qual a estrutura organizacional € utilizada para
gerenciar o esforgo inovativo?
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Inovag&o » COMO FAZER?

Dimensoes da Gestao da Inovacao

> Qual o budget alocado para os esforgos
inovativos?

» Os recursos sao divididos em cestas (portifolio)?

’ > Qual a infra-estrutura € utilizada para
Implementar os esforgos inovativos?

» Como as ativida_des inov_ativas_ sao coordenadas
frente aos desafios do dia-a-dia?

RECURSOS E

INFRA-ESTRUTURA

FONTE: Inventta, 2019



FOMENTO A INOVACAO
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. Inovagéo.- COMO FAZER? NAGIDIGITAL &

Evolucao (conceitual) do modelo de governanca

o NN

AMPLIANDO AS ESCALA E TRANSFORMANDO
CONSCIENCIA ACONTECER COMPETENCIAS MERCADOS
® Conscientizara Criar a capacidade Ampliar a capacidade Conectar o processo Tornar-se referéncia
organizagao da para conduzir um de inovar para toda a de inovagao com o em inovagéao no setor
importancia da processo de inovagao Cia. ecossistemae de atuacdo. Inspirar
inovagao ampliar a escala outros players.
JORNADAS DE TIME DEDICADO SISTEMA DE APROXIMACAO
EXPERIENCIA GESTAO DO ECOSSISTEMA
QUICK-WIN .

wn BENCHMARKING CAMPANHAS INOVACAO

S . DIRECIONAMENTO ABERTA

&) SENSIBILIZACAO ALAVANCAGEM DE .

= MODELO DE RECURSOS CO-CRIACAO

N2 APOIQ DA ALTA GOVERNANCA

s GESTAO & ENDOMARKETING STARTUPS

_,G_J, COMITE DE )

O INOVACAO ESTRATEGIA DE PARCERIAS

E : INOVACAO

© KPI'S COWORKING

O MODELO DE

RECONHECIMENTO

FONTE: Inventta, 2019
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Concluindo POr
novacdo  enguanto!



® . NAGIDIGITAL gRg

PHYSICAL
INFRASTRUCTURE

COST ECONOMIC, TRADE,
COMPETITIVENESS ~ ; S FINANCIAL AND TAX SYSTEM

INNOVATION POLICY AND
INFRASTRUC TURE

Global Manufacturing
Competitiveness

4 ENERGY POLICY

g
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LEGAL AND REGULATORY , LOCAL MARKET
SYSTEM ATTRACTIVENESS

F'\?FL‘;%@?SUNCTURE 1 2 HEALTHCARE SYSTEM

Government forces




Caminhos.potenciais w8

ACOES PRINCIPAIS
Expandir conceito de lean startup
Economia circular!

NOSSAS FERRAMENTAS ATUAIS (o que o mercado valoriza?):

‘ Ciéncias da terra
Ciéncia da computacao

Matematica (modelagem, dados, etc),

Ciéncias dos materiais e engenharia quimica,

|OT (sensores, medicina de precisao, economia),

Genbmica (medicina de precisao),

Biologia (infectologia),

Entendimento de economia e politicas publicas (regulamento)

Sociologia, historia e Filosofia (tolerancia).

)



Shaping the Future of ProductioneMapping Global Transformations

What are the key questions to address during the course of the initiative?

Natural Resources and
Sustainability

How can impact on environment
and energy demand better be
measured to incentivize
sustainable production?

w will the new circular economy

radigm impact production; how
can we pilot and enable innovation
in this space?

Human Capital and Skills

What are the essential skills for the
production workforce of the future?
How can governments and
companies best work together in
upskilling, reskilling the production
workforce and addressing societal
needs?

Technology and Innovation

How will advanced manufacturing
technologies make a fundamental
transformation to production
systems?

Which technologies, or combination
of, will define the future of
production and how can we identify
them from a very early stage?

How will new technologies impact
growth and productivity?
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Future of
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Fonte:

Consumer Expectations

What are the new pattems of
consumer behavior driving demand?
How are consumer consumption
attitudes and expectations impacting
production? Impact on IP?

Regulation and Governance

What frameworks best enable
innovation, technology adoption and
new business models?

Which leading practices in
govemance, risk and cyber security

are successful in adopting advanced
technologies?

Global Economy, Trade and
Investment

Will we see a shift towards
distnbuted manufacturing or an
expansion of global value chains?
Will the existing competencies of
countries continue to be relevant
with the changing economics of
production?
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