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* = DESAFIO DE STARTUPS
—= SERVIER SERVIER DO BRASIL LTDA

QUEM SOMOS

Fundada em 1954, a Servier é uma empresa farmacéutica internacional, presente em 149 paises, governada por

uma fundacdo sem fins lucrativos. Primeiro grupo farmacéutico francés independente, o Grupo Servier reinveste

cerca de 25% do seu volume de negdcios (excluindo medicamentos genéricos) em pesquisa e desenvolvimento e

utiliza os seus lucros para o desenvolvimento. J4 somos mais de 21 500 colaboradores, e nosso crescimento

corporativo é impulsionado pela busca constante por inovacdo, com destaque para areas de doencas

cardiovasculares, neuropsiquidtricas, metabdlicas, imunoinflamatdrias e para oncologia. Adicionalmente, os

medicamentos genéricos sdo componentes essenciais do desenvolvimento para maximizar o acesso dos

pacientes aos cuidados de saude. A empresa também oferece solugGes de eHealth (com a WeHealth by Servier)

em sinergia com suas areas terapéuticas.

Desde 1976, a Servier do Brasil € uma histéria de pessoas dedicadas, com uma linha moderna de produgédo e um

centro de pesquisa clinica, hoje sdo mais de 653 funciondrios que trabalham para cuidar da saude dos brasileiros

em parceria com varias instituicGes do pais (INCA, Fiocruz, UFPA, USP-Ribeirdo Preto).

DESAFIOS

A Servier tem como objetivo encontrar empresas que possuam competéncia técnica em tecnologias Digitais e

Dispositivos Médicos, preferencialmente Internet das Coisas (loT), Realidade Aumentada e Virtual, Inteligéncia

Artificial, Big Data e Machine Learning. Serdo selecionadas até 5 startups para trazer respostas:

e Challenge #1: Co-construgdo com a WeHealth ;

e Challenge #2: Learn by Mistake ;

e  Challenge #3: Arround the pill (Aderéncia, servigos ao paciente, ...)

Mais detalhes sobre o desafio observar Anexo 1 a esta chamada.

PUBLICO ALVO

Startups em estagio inicial que estejam desenvolvendo solucGes inovadoras que possam ser alavancadas pela

Servier do Brasil / WeHealth by Servier e pelos Institutos SENAI de Inovagdo. Sdo consideradas Startups empresas

de Micro ou Pequeno (MPE) porte incluindo Microempreendores Individuais (MEls), desde que tenham CNPJ

ativo com até cinco anos de existéncia e com suas obrigacdes fiscais, tributarias e trabalhistas regulares.
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CONHECA A CHAMADA

Chamada Publica de Inovagdo para projetos voltados para a solu¢do de problemas tecnoldgicos no entorno de

empreendimentos de inovacdo na salde, com objetivo de:

(1) melhorar a jornada do paciente e do profissional de saude

(2) desenvolver novos produtos que resolvem necessidades ndo atendidas de pacientes, médicos e / ou

instituicdes de saude publicas ou privadas.

Note que essa presente chamada podera envolver decisdes / financiamentos da Servier do Brasil LTDA e / ou da

WeHealth by Servier, ambos parte do grupo Servier, a partir de agora referenciadas apenas pela denominagédo

“Servier”.

CALENDARIO

O calendario apresentado aqui embaixo é indicativo e deve seguir as macro fases seguintes:

Periodo de inscri¢do das ideias pelas Startups

28/01/2020 a 28/03/2020

Divulgagdo dos resultados:
FASE 1: 14/04/2020
FASE 2: 07/05/2020

Fase Descrigdo Ul

Prorrogado

Langcamento e Divulgacdo 28/01/2020

Fase de Inscrigdo

Periodo de inscri¢do de ideias pelas Startups 30/04/2020

Triagem online

06/05/2020

*Estdo previstas nessa fase entrevistas online com as

Fase 1 de Avaliagdo Online
startups pré-selecionadas.

Publicagdo do Resultado da Triagem Online 12/05/2020

Painel com equipe da Servier 19/05/2020

Painel sobre Plano de Projeto 20/05/2020

Fase 2 de Avaliagdo Presencial

Pitch Day 03/06/2020

Publica¢do de Resultado Final 11/06/2020

Desenvolvimento e validacdo do Plano de Projeto

Fase de Contratacdo e Execugdo dos
Projetos Formalizagdo do Acordo

30/07/2020

Todos os resultados serdo divulgados no site oficial do Edital de Inovacdo para Industria e no site das Instituicdes

Ancoras, n3o cabendo recurso quanto ao processo de avaliag3o.
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ETAPAS E CRITERIOS DE SELECAO
As inscricGes devem ser realizadas através da Plataforma do Edital de Inovacdo para a Industria

(http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/).

FASE 1 — Avaliagdo Online

Nessa fase os inscritos deverdo apresentar os seguintes documentos/materiais:

e Um video “Elevator Pitch”, com até 2 minutos // pelo desafio #1

e Um Canvas de Proposta de Valor;

e Um formulario de inscrigéo;

e Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral de Pessoa Juridica, emitido pela Secretaria de Fazenda,

por meio do site www.receita.fazenda.gov.br.

Note que a producdo de documentos e materiais em inglés sera um diferencial pelo desafio #1: Co-construgéo

com a WeHealth.

A equipe do SENAI (RJ) serad responsavel pela insercdo dos feedbacks nas ideias em cada fase de avaliagdo na

Plataforma do Edital de Inovagdo conforme critérios de avaliagdo apresentados nos itens abaixo.

O VIDEO “ELEVATOR PITCH”
O video deve ter duragdo de até 2 minutos. No Pitch, devem ser respondidas as seguintes perguntas:

1. Quem sdo os membros da empresa? Qual a sua experiéncia em projetos de inova¢do na saude?

2. Como este projeto é disruptivo e pode gerar valor compartilhado pelo paciente, pelo profissional de

saude?

3. O que esperam da parceria com a Servier?

CANVAS DE PROPOSTA DE VALOR
Enviar em formato PDF o Canvas de Proposta de Valor resumindo quais valores a sua empresa pode oferecer aos

problemas que a Servier levantou em seu desafio. O Canvas sera disponibilizado na plataforma do edital para

respeitar nosso padrdo e podera ser diferenciado seguindo o desafio.

FORMULARIO DE INSCRICAO

Para cadastro na plataforma de inscricdes serdo solicitadas informacdes gerais da empresa proponente, incluindo

CNPJ, e em seguida vocé serd redirecionado(a) para a pagina geral de cadastro, onde devera selecionar a aba

“Documentos” para preencher o formuldrio de inscricdes deste desafio, aonde serdo solicitadas as seguintes

informacdes, em resumo:

Dados Gerais; Sobre suas experiéncias; Sobre a equipe; Sobre seu potencial projeto com a Servier; SENAI; Sobre

o potencial de replicabilidade do projeto.
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FASES DE AVALIAGAO

O processo de avaliagdo dos projetos serd realizado em duas etapas, por uma banca composta por representantes

da Servier em conjunto com SENAI. A Servier serd a responsavel por definir os projetos aprovados para a segunda

fase de avaliagdo e por inserir os feedbacks de avaliacdo de cada uma das ideias submetidas na Plataforma, ndo

cabendo a startup qualquer tipo de recurso, nem questionamento em relagdo a avaliagcdo dada.

FASE 1 - AVALIAGAO ONLINE - Critérios

As propostas serdo avaliadas pela Sevier, em conjunto com o SENAI, baseando-se em critérios que avaliem a

empresa pelo video “Elevator Pitch”, pelo formuldrio de inscricdo e pelo Canvas de Proposta de Valor. Até 15

startups serdo aprovados para a Fase 2 deste desafio, sendo 9 pelo desafio #1, e 3 para os desafios #2 e #3.

Critérios de Avaliagdo da Fase 1:

e ELIMINATORIA:

o Elegibilidade: Possuir CNPJ ativo, estar de acordo com o tipo de empresa especificado nesse

edital e ndo possuir impedimentos legais em nome de um ou mais socios

o Conexdo com a chamada: Neste critério serd avaliado se a ideia possui conexdo com a temdtica

da chamada.

PARA EFEITOS DE CLASSIFICACAO

o Sobre suas experiéncias (25% do peso): Esse critério avaliara os principais produtos, servigos,

ou protétipos ja desenvolvidos pela Startup e quais sdo os diferenciais tecnoldgicos e

competitivos da Startup

o Sobre a equipe (15%): Esse critério avaliard a experiéncia profissional e pessoal de cada

integrante da Startup e o papel de cada integrante relacionado ao projeto. Sera levado em

conta a compatibilidade da formacdo académica dos membros da equipe com o projeto, assim

como a multidisciplinaridade da equipe.

o Sobreasuaideia (30%): Esse critério avaliara as vantagens e diferenciais da ideia proposta assim

como o seu grau de novidade para a Servier e para o mercado.

o Sobre seu projeto (30%): Esse critério avaliard o grau de inovacao do projeto, verificando o nivel

de disrupgdo do que foi proposto. Serd também avaliado o estagio e maturidade da solugao,

além de avaliar os riscos de desenvolvimento com as respectivas medidas sugeridas para a

mitigacdo dos mesmos.
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FASE 2 - AVALIAGAO PRESENCIAL

Até 15 startups (total para os 3 desafios) serdo classificados para essa segunda fase, a ser realizada em

Jacarepagua, presencial ou via video conferéncia, no prédio-sede da Servier. A segunda fase consiste em:

e Painel com especialistas da Servier (1 dia): o time de inovacgdo da Servier estara presente para fornecer

maiores detalhes sobre os impactos gerados pela iniciativa, e quais a¢des ja sdo desenvolvidas pela

empresa para criagdo de valor compartilhado entre as partes. Neste dia as empresas poderao esclarecer

suas duvidas e absorver o conhecimento necessdrio para elaborar o plano de projeto.

e Plano de projeto (1 dias): serd dedicado 1 dia para ajudar o processo de elabora¢do de um plano de

projeto macro que devera ser apresentado no Pitch Day a partir das experiéncias relatadas pela Servier

no Painel com os Especialistas.

e  Pitch Day (1 dia): Cada empresa terd 15 minutos para apresentagdo e uma banca escolhida pela Servier

terd 15 minutos para arguicdo, tendo como principais critérios: 1) Escopo do Projeto; 2) Solugdo

apresentada; 3) Clareza de apresentacdo da proposta; 4) Viabilidade técnica e financeira. O pitch sera

realizado em Jacarepagud, além de contar com a possibilidade de realizacdo de forma remota para as

Startups que ndo estdo no Rio de Janeiro.

ORCAMENTO
As duas fases de avaliagdo dos projetos das Startups serdo realizadas pela Servier, em conjunto com o SENAI,

sendo a Servier responsavel por definir os aprovados e fornecer o feedback de aprovagdo ou ndo aprovacgdo para

insercdo na plataforma de avaliagdo do edital para todas as propostas recebidas.

Apos a ultima fase de selegdo dos projetos, Etapa de selecdo 02, a Servier se resguarda o direito de ndo realizar a

contratagdo dos projetos das Startups, conforme sua avaliagdo discricionaria.

Os projetos que receberdo aporte financeiro deverdo ter duragdo de até 24 meses e as empresas selecionadas

poderdo desenvolver projetos com custo total de financiamento de até RS 5.000.000,00 para desenvolvimento

de até 5 projetos.

Esses aportes financeiros cabidos serdo liberados conforme o cronograma de entregas por etapas do(s) projeto(s),

que estardo previstos(s) no plano de trabalho e que tenham sido finalizados, apresentados e aprovados pela

Servier e pelo Instituto SENAI de Inovagdo.

REGRAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E PARTICIPAGAO

As regras de participacdo das Instituicdes Ancora e do SENAI serdo avaliadas caso a caso e serdo detalhadas em

momento posterior, anteriormente a assinatura do Termo de Cooperagdo Técnica (ACT). Conforme o grau de

inovacdo das solugBes propostas pelas startups, da contribuicdo dada pelas outras Partes, serd negociado e

formalizado em momento e instrumento contratual oportuno, a titularidade dos direitos de propriedade

intelectual relativos a solucdo apresentada, além dos critérios de licenga de uso eventualmente aplicaveis, sem
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prejuizo das InstituicBes Ancora, por sua liberalidade, exigir o recebimento de percentual de royalties sobre a

comercializagdo da solucdo, bem como seu direito de uso da solugdo, com a devida remuneracado para as startups,

se assim |he for conveniente.

OBS: Para maiores informacGes sobre essa chamada — Firjan SENAI - Fabricius Garcia

E-mail: fnneto@firjan.com.br; Tel: 2563-4391

APENDICE 1
Detalhamento dos Desafios Tematicos:

Challenge #1: Co-construgdo com a WeHealth

WeHealth by Servier foi langado ha 2 anos e visa criar e desenvolver solugBes globais de salde usando

digital, em co-construgdo com startups.

Essa co-construgdao de solugBes é centrada na melhora da jornada do paciente e do profissional de

saude (Medical Devices conectados, ...) usando novas tecnologias (IoT, IA, ...) dentro das nossas areas

terapéuticas: cardiologia, oncologia, diabetologia, imuno-inflamatoria e neurologia.

Alguns exemplos de projetos nossos: Cardioskin (15 leads longo-prazo - até 4 semanas - ECG camisetas

conectadas) ou Mobiosense (Dispositivo médico portatil de deteccdo de troponina para identificar risco

de infarto).

Construindo uma parceria de Licensing, nossa proposta de valor pelas startups é a seguinte:

eAproveitar a rede internacional de uma empresa farmacéutica global

eConhecimento médico para reforcar e co-criar produtos

e Apoio financeiro quando precisar acelerar o desenvolvimento

*“Quick win” com um Go-To-Market de menos de 3 anos

ePreservacdo da independéncia e DNA (sem participacdo no capital ou acquisi¢do)

eParceria de longo prazo com uma empresa farmacéutica global e independente

Startups e empresas que ja apresentam um MVP serdo favorizadas.

Challenge: Desenvolver uma solucdo de saude digital inovadora que melhora a jornada do paciente e /

ou do médico e que traz valor clinico.

Impacto: Prevencdo, precisdo, personalizacdo, apoio a decisdo.
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Critério de Avaliagdo: Inovacdo; qualidade de planejamento e escopo do projeto, escalabilidade e

capacidade de internacionalizacdo do produto
Challenge #2: Learn by Mistake

Inspirados pelos Principios de Ray Dalio, CEO da Bridgewater, maior gestora de fundos global e pioneira
no uso de algoritmos no suporte a tomada de decisdo, trazemos o desafio de criacdo de um sistema de
aprendizado por erros “Learn by Mistake”.

O desafio é desenvolver um sistema baseado em algoritmo que possa ser aprimorado continuamente
pela insercdo de novos dados, e que seja capaz, a partir do registro de erros por usuarios, de fornecer
diretrizes para diagnodstico, informacdes relacionadas a partir da base de dados, proposta de métricas
de desempenho, acompanhamento da implementacdo e resultado. Além de identificar individuos
responsaveis pelo erro e pelo desenvolvimento/implementacdo de solugdo. Deve possibilitar a
classificacdo, andlise de nimeros e tipos de problemas que surgem.

Dentre todas as ferramentas de apoio a decisdo que foram desenvolvidas e testadas por Ray Dalio em
sua empresa, entendemos que esta é um grande desafio tendo em vista a mudanca de mindset
requerida para uso.

Baseado em transparéncia total e tentativas sem receio de errar, o objetivo da ferramenta é armazenar
um histérico de erros cometidos e solu¢des implementadas para melhoria continuas dos processos que

ajudardo a solucionar futuros problemas parecidos ou decisGes de proximos passos a serem tomados.

Challenge: Desenvolver um sistema para coleta de dados, estruturar armazenamento de dados, criar
um app para versdao mobile e aplicar Machine Learning ndo supervisionado para agrupamento e
possiveis solugdes para o “erro”.

Impacto: Gestdo, apoio a decisdo.

Critério de Avaliagdo: Inovagdo; qualidade de planejamento e escopo do projeto.
Challenge #3: Arround the pill (Aderéncia, servigos ao paciente, ...)

No coracdo da estratégia da Servier, e para abordar a salde numa perspectiva inovadora além do

medicamento, trazemos o desafio de construcdo de solugdes “Arround the pill”. Essas solugdes seriam
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co-construidas em parcerias com as equipes da Servier (Marketing, Tl, P&D, ...) e devem trazer

respostas para assuntos como, em ordem de prioridade:

1.Aderéncia do paciente: estamos tentando montar projetos e ferramentas nos ajudando para

melhorar o engajamento do paciente

2.Troca de remédios: estamos tentando ter um melhor conhecimento da troca de remédio por

genéricos e assegurarmos que as nossas prescricdes estejam efetivas

3.Percepc¢do de marca: como melhorar o desenvolvimento do “affect” do paciente pela marca.

Foco sobre o projeto de aderéncia do paciente, e o desafio: Maximizar aderéncia do paciente, melhorar

o conforto do paciente e familiares

Na rotina o nos estudos clinicos, a aderéncia aos tratamentos dos pacientes a um tratamento é

frequentemente dificil, especificamente a longo prazo e também fica ainda mais complicada com o

aumento da complexidade dos esquemas de administracdo, como com os tratamentos oncolégicos.

Além de um melhor conforto, uma melhor aderéncia traz seguranca para o paciente, limitando os riscos

de superdosagem (eventos adversos) e de subdosagem (ineficdcia). A Servier investe muito em cada

participante de pesquisa clinica. A aderéncia ao tratamento do estudo tem um impacto direto na

duracdo, no custo e na interpretacdo dos resultados dos estudos clinicos. Na literatura, os problemas

de ndo-aderéncia foram estudados e documentados: apds 6 meses de estudo, perto de 40% dos

pacientes ndo sdao aderentes ao medicamento do estudo.

Em vez de criar um enésimo aplicativo destinado ao paciente, estamos buscando um dispositivo “fisico”

e conectado de dispensacdo da medicacdo (do estudo, do tratamento rotina) garantiria a dispensacdo

no momento certo e que atenda as reais necessidades dos pacientes. Alguns exemplos de tecnologias

interessante: AdhereTech, Proteus.

Note que o primeiro passo seria a implementagdo num estudo clinico e acompanhamento/suporte para

testar um piloto / MVP do dispositivo.

Challenge: Desenvolver um sistema para coleta de dados conectado de dispensacdo da medicacdo para

garantir o seguimento e a tomada de remédios

Impacto: Aderéncia do paciente, eficiéncia do tratamento, conforto do paciente, follow-up do médico.

Critério de Avaliagdo: Inovagdo; escalabilidade do projeto (até tratamentos rotina).
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