w0 |60 CNI-

Inspirada por desafios, movida por pessoas Confederagéo Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

O SETORTEXTILE
DE CONFECCAD

E 0S DESAFIOS DA
SUSTENTABILIDADE

BRASILIA
2017






O SETORTEXTILE
DE CONFECCAO

E 0S DESAFIOS DA
SUSTENTABILIDADE



CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI
Robson Braga de Andrade
Presidente

Diretoria de Desenvolvimento Industrial
Carlos Eduardo Abijjaodi
Diretor

Diretoria de Comunicacao
Carlos Alberto Barreiros
Diretor

Diretoria de Educacao e Tecnologia
Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor

Diretoria de Politicas e Estratégia
José Augusto Coelho Fernandes
Diretor

Diretoria de Rela¢oes Institucionais
Mbnica Messenberg Guimaraes
Diretora

Diretoria de Servicos Corporativos
Fernando Augusto Trivellato
Diretor

Diretoria Juridica
Hélio José Ferreira Rocha
Diretor

Diretoria CNI/SP
Carlos Alberto Pires
Diretor

ASSOCIAQAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA
TEXTIL E DE CONFECCAO - ABIT

Fernando Valente Pimentel

Presidente

Superintendéncia de Politicas
Industriais e Econémicas
Renato Jardim

Superintendente

Superintendéncia Administrativo Financeira
Renato Leme
Superintendente



»noit |60 CNI

Inspirada por desafios, movida por pessoas Confederagéo Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA

O SETORTEXTILE

DE CONFECCAD
E 0S DESAFIOS DA
SUSTENTABILIDADE

BRASILIA
2017



© 2017. CNI — Confederacao Nacional da Industria.
Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

CNI
Geréncia Executiva de Meio Ambiente e Sustentabilidade - GEMAS

C748m
Confederacao Nacional da Industria.

O setor téxtil e de confeccao e os desafios da sustentabilidade /
Confederacao Nacional da Industria, Associacao Brasileira da IndUstria Téxtil e
de Confeccao — Brasilia : CNI, 2017.

102 p.

1. Sustentabilidade 2. IndUstria Téxtil e de Confeccao. I. Titulo

CDU: 502.14 (063)

CNI ABIT

Confederacao Nacional da Industria Associacao Brasileira da IndUstria Téxtil
e de Confeccao

Sede

Setor Bancario Norte Sede

Quadra 1 - Bloco C Rua Marqués de Itu, 968 - Vila Buarque

Edificio Roberto Simonsen 01223-000 - S&o Paulo — SP

70040-903 — Brasilia — DF Tel.: (11) 3823-6100

Tel.: (61) 3317-9000 www.abit.org.br

Fax: (61) 3317-9994
www.cni.org.br



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Conselho consultivo da Abit na ceriménia de 60 anos da entidade 17
Figura 2 — Estrutura da cadeia produtiva e de distribuicao téxtil e confeccao 20
Figura 3 — Empresa certificada no Selo Qual nivel ouro na Feira Internacional de
Seguranca e Protecao 49

Figura 4 — STeP® 50
Figura 5 — Empresa produtora de seda, certificada STeP® 51
Figura 6 — Tecelagem certificada Oeko-Tex® 52
Figura 7 — Sistema Bluesign® 53
Figura 8 — Selo ABVTEX 55
Figura 9 — Colheita mecanizada do algodao 57
Figura 10 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 60
Figura 11 — Encadeamento Produtivo 63
Figura 12 — Empresa de confeccao participante do Programa Nacional de

Encadeamento Produtivo 64
Figura 13 — Fluxograma do descarte de residuos téxteis na cidade de Sao Paulo

com o Retalho Fashion implantado 68
Figura 14 — Empresa de confeccao de paragliders participante do projeto da

Confeccao do Futuro 73
Figura 15 — Planta da mini-fabrica do Senai-Cetigt 74
Figura 16 — Processo de costura automatizado previsto na mini-fabrica do Senai

Francisco Matarazzo 74
Figura 17 — Tex Index Brasil 78
Figura 18 — Primeira reuniao do Comité de Mulheres Empreendedoras da Abit 81
Figura 19 — Guia de Fornecimento Responsavel da Cadeia do Vestuario

e do Calcado 88



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — NUmero de empresas do setor (por segmento) 22
Grafico 2 — Distribuicao de empresas por porte 22
Grafico 3 — Emprego (média por empresa) 23
Grafico 4 — Empregos 2010-2015 (mil) 23
Grafico 5 — Producao Fisica Industrial 24
Gréfico 6 — indice de Confianca dos Empresarios 25
Grafico 7 — Vendas e receita no comércio varejista 25
Grafico 8 — Producao por segmento (em mil toneladas) 26
Grafico 9 — Valor da producao téxtil e de confeccao (em US$ bi) 26
Gréfico 10 — Balanca comercial 28



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 —Fibras téxteis 29
Quadro 2 — Aplicacbes de téxteis técnicos e téxteis em geral 31
Quadro 3 — Principais acoes para melhoria das condicoes de trabalho

em que a Abit esta envolvida 61
Quadro 4 — Organograma de reciclagem de residuos téxteis 67
Quadro 5 — Diagrama da Visao 2030 85



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Principais Paises Exportadores 27

Tabela 2 — Principais fontes de energia utilizadas pelo setor téxtil de 2011 a 2015 35

Tabela 3 — Dimensoes e Indicadores do Tex Index Brasil 93



SUMARIO

APRESENTACAD ......ueeeeeieeeeeeeeceeeeeee e eneeeeeaas 1
TINTRODUGAD......ccceeeeeeeeeeceeeeeee e e e e 15
2 CARACTERIZACAO DO SETOR........cuuvreeennee.. 19
2.1 PERFIL SOCIOECONOMICO ..ooieeeeeo e, 21
2.2 O PROCESSO PRODUTIVO TEXTIL E DE CONFECCAO........ccceen.... 29
2.3 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE ... 31

3 ASPECTOS REGULATORIOS QUE AFETAM O
SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO BRASILEIRO.. 41

3.1 LEIS E RESOLUCOES NACIONAIS .....ooiiiiiiieiieeeeee e 41
3.2 REGULAMENTOS INTERNACIONAIS OBRIGATORIOS ......ccvveene 46
3.3 PRINCIPAIS SELOS E CERTIFICACOES......ooiiiiiiiiiieieeeee e 47

4 0 SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO
NO FOCO DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL................. 59

5 TENDENCIAS E RUPTURAS: 0 FUTURO
DO SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO FRENTE

AOS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE............ 83
5.1 TENDENCIAS INTERNACIONAIS ...ooovii e 87
5.2 DESAFIOS E OPORTUNIDADES .........ovoviiiiiiiiiiecee 91
6 CONSIDERACOES FINAIS ..o 95

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....ueveeeneeenn.. 99






APRESENTACAO

Antes de iniciar a leitura deste fasciculo, sugiro uma reflexao de
alguns segundos para observar o ambiente a seu redor e perceber
0 quanto a industria téxtil e de vestuario esta presente em nossas
vidas. Muito além das nossas roupas, os produtos desta industria
revestem moveis, protegem-nos do sol, estdao em nossos calcados.
Para além das fronteiras de nossa visao, percebemos que materiais
téxteis estao presentes nos meios de transporte, nas edificacoes e
em muitos outros processos industriais. Se expandirmos ainda mais
nossa observacao, é possivel notar que, ndo importa o tamanho de
uma cidade, sempre havera algum negdcio relacionado ao setor,
seja uma oficina de costura ou uma pequena loja de bairro. Seria
dificil imaginar um mundo em que nao houvesse produtos téxteis a
nosso dispor para criarmos as mais variadas solucdes e atendermos

a diversas necessidades essenciais.

E por isso que a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccao, Abit, se orgulha de representar um setor que conta com
mais de 33 mil empresas em todo o territério nacional e emprega,
diretamente, cerca de 1,5 milhdo de pessoas. Se considerados 0s
empregos indiretos, este niumero multiplica-se 4 vezes. Vale dizer
gue o Brasil é o quarto maior parque industrial do mundo e abriga a
maior cadeia produtiva integrada do hemisfério ocidental. Tamanha
capilaridade é vista como um importante fator competitivo e sé
demonstra a importancia do setor em termos de empregabilidade,

bem-estar social e responsabilidade ambiental.

Diante destas ordens de grandeza e de outros nimeros publicados
nesse fasciculo, torna-se evidente a importancia do compromisso
do setor com o desenvolvimento sustentavel, norteado pelos Obje-
tivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU e por nossa Visao

de Futuro para 2030. E preciso muito engajamento para tornar a

APRESENTACAOQ

"



O SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO E OS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE

12

agenda positiva uma realidade presente em todas as regides do

pais — e vontade de mudar para melhor é o que nao falta.

Com o proposito de fazer com que a sustentabilidade seja cada
vez mais presente na atuacao das empresas, a Abit vem traba-
lhando em uma série de iniciativas para discussao e disseminacao
de melhores praticas. Este fasciculo reiine dados evolutivos em
relacdo ao documento anterior, também publicado pela CNI, no
contexto da Conferéncia Rio+20. Dos ultimos 5 anos até hoje,
nota-se um aumento na percepcao de conceitos de sustentabili-
dade por parte das empresas, assim como o interesse destinado a
projetos e iniciativas que contemplam melhorias nas relacées de

trabalho e com o entorno.

Seguimos juntos e cada vez mais fortalecidos, rumo a um Brasil mais
préspero, justo, sustentdvel e melhor para as pessoas. Nosso setor
é historicamente responsavel por liderar as revolucdes tecnolégicas
e as inovacdes mundiais e, se depender de nds, continuaremos na

vanguarda das mudancas positivas.
Boa leitura!

Fernando Valente Pimentel
Presidente

Associacao Brasileira da IndUstria Téxtil e da Confeccéo









INTRODUCAO

Fundada em 1957, a Associacdo Brasileira da Industria téxtil e de
confeccdo (Abit), considerada uma das mais importantes entidades
de classe do pais e reconhecida por seu compromisso com o desen-
volvimento continuo e sustentavel do setor, completa, em 2017,
60 anos de atividade. Representante de uma forca produtiva que
ultrapassa 33 mil empresas, instaladas em todo o territério nacional
e que empregam aproximadamente 1,5 milhao de trabalhadores
diretamente, a Abit articula o protagonismo de um setor que repre-
senta 16,7% dos empregos e 5,8% do faturamento da industria
de transformacao brasileira, e que produziu, no ano de 2016, 1,8
milhdo de toneladas de artigos téxteis e 6 bilhdes de pecas de

vestuario, faturando um total de 39,3 bilhdes de ddlares.

A entidade é ativa nos processos de formulacao de politicas publicas
e privadas, defendendo, nacional e internacionalmente, os inte-
resses legitimos da industria téxtil e de confeccao brasileira. Para
tanto, e visando atender a todas as demandas da cadeia produtiva,
mantém uma estrutura fisica e intelectual que oferece suporte e
orientacdo a seus associados, assim como permite que empresas
de diferentes segmentos tenham acesso a contetdos e iniciativas
exclusivamente voltados para a industria. A Abit também conta com
um engajado quadro de conselheiros que se reine mensalmente
para, em conjunto, discutir o cenario econdmico, trocar experién-
cias e deliberar novos projetos que fomentem o desenvolvimento

do setor (Figura 1).

A indUstria téxtil e de confeccao brasileira tem destaque no cenario
mundial, ndo apenas por seu profissionalismo, criatividade e tecno-
logia, mas também pelas dimensdes de seu parque industrial: é
a quinta maior industria téxtil do mundo e a quarta maior em
confeccdo. Ademais, o setor manteve-se verticalizado durante seus

quase 170 anos de existéncia no Brasil, e, atualmente, é a maior
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cadeia téxtil e de confeccdo integrada no hemisfério ocidental, uma
vez que produz desde as fibras (naturais e quimicas) até o vestuario
— passando por fiacao, tecelagem, malharia e beneficiamento, e

chegando nos desfiles, no varejo e no forte e-commerce de moda.

Autossuficiente na producgao de algodao, o pais é o quarto maior
produtor e terceiro maior consumidor de denim do mundo, segmento
representado por tecelagens nacionais centenarias, corresponsaveis
pelo reconhecimento internacional do Brasil no ramo de jeanswear.
Com grandes investimentos na producao de fibras quimicas, o setor
também é um importante produtor de tecidos sintéticos, fabricados
com matéria-prima nacional e importada, o que contribui para que
a industria téxtil e de confeccdo brasileira seja referéncia mundial

também em beachwear, moda intima e moda fitness.

E importante ressaltar o papel das entidades de classe nao sé como
representantes de setores da economia, mas como aglutinadoras
de forcas, energias e talentos em favor de um bem comum. Ao
longo destes 60 anos de existéncia, a Abit vivenciou e atuou em
diferentes cenarios politico-econémicos, nacionais e internacionais.
Mas é especialmente em momentos como este, em que o Brasil
emerge de uma grave crise, que a participacao ativa das empresas
e, consequentemente, a atuacao da entidade, tornam-se ainda mais
relevantes. Uma vez concentrados os esforcos e o engajamento de
todos os atores do setor na construcao e execucao de agendas posi-
tivas — que fomentam o mercado, a inovacao, a sustentabilidade, o
compliance —, o fortalecimento da indUstria torna-se consequéncia
inevitavel, o que contribui de forma significativa para a retomada

do crescimento econémico do pais.



Figura1- Conselho da Abit na cerim6nia de 60 anos da entidade

Fonte: Abit, 2017.
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O CARACTERIZACAO DO SETOR

O setor téxtil e de confeccao é um dos mais tradicionais e complexos
setores industriais do mundo. De cadeia produtiva longa, que se
inicia na producao de fibras e filamentos, passando pela fiacao,
tecelagem, malharia, acabamento e confeccao, suas industrias —
ou, pelo menos, parte delas — estao presentes em todo o planeta,
desde em paises desenvolvidos, até nos de menor desenvolvimento

econdmico relativo.

A indUstria téxtil foi a principal responsavel por deflagrar a primeira
revolucdo industrial, no século XVIII, ao substituir os teares manuais,
pela tecnologia das maquinas movidas a vapor. Desde entao, nunca
parou de investir em novas tecnologias de producao e, atualmente,

esta na vanguarda da implementacdo da chamada Industria 4.0".

No Brasil, este pujante setor é responsavel pela quarta maior cadeia
produtiva integrada e verticalizada do mundo, sendo a maior do
Ocidente. A industria téxtil e de confeccao nacional é uma das
poucas existentes que se inicia na producao ou cultivo das fibras,
que transformam-se em naotecidos? ou passam pela construcao do
fio, sequido da fabricacao do tecido ou da malha. Estes processos
de entrelacamento de fios ou de consolidacao das fibras ou fila-
mentos, no caso dos naotecidos, resultam em produtos téxteis com
uma infinidade de acabamentos e possibilidades de aplicacdo, que
podem ser consumidos por outros setores industriais — como o
automobilistico, aeroespacial, médico-hospitalar e construcao civil
— ou continuar na cadeia de producdo do setor, transformando-se

em vestuario.

1. O termo IndUstria 4.0 veio a publico em 2011, quando uma associacao de representantes de negécios,
politicos e academia denominada “Industrie 4.0” promoveu a ideia como uma abordagem para fortalecer
a competitividade da industria alema. Apesar de sua crescente utilizacdo, nao existe uma definicao
consensual do termo Industria 4.0 (BRUNO, 2016). Seis principios sdo normalmente associados ao
conceito: interoperabilidade, virtualizagdo, descentralizacdo, capacidade em tempo real, orientacdo para
servicos e modularidade (HERMANN, PENTEK e OTTO apud BRUNO, 2016).

2. Nao tecido é um artigo téxtil constituido de fibras ou filamentos dispostos organizada ou aleatoriamente
para formarem uma manta (estrutura plana, flexivel e porosa) e consolidados, ou seja, agrupados, por
processo mecanico, quimico ou térmico (ABINT, 2017).

CARACTERIZACAO DO SETOR

19



O SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO E OS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE

20

A Figura 2 representa a estrutura da cadeia produtiva e de distri-
buicao téxtil e de confeccao no pais e, além de ilustrar os processos
da cadeia de producao, também demonstra a interacao do setor
com o mundo académico e com fornecedores de insumos quimicos,

maquinas, equipamentos e softwares.

Figura 2 - Estrutura da cadeia produtiva e de distribuicao téxtil e
confeccao

y *MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CONFECCAD
APLICACOES
Vestuario
Cama/Mesa/Barko
Decoragio

TEXTEIS TECNICOS
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sessmressssussssenssssssansranenssnsssssanasansssnnsanase: CENTROS DE PESQUISA £ DESENVOLVIMENTQ ++sssssssennsavannsens

E-COMMERCE

Fonte: Abit, 2017.

O setor téxtil e de confeccdo conta com mais de 32 mil empresas,
presentes nos 27 Estados brasileiros, entretanto, o Sudeste distin-
gue-se das demais regides nao somente por ser a principal produtora
de téxteis no pais, mas por concentrar o maior nimero de pessoal
ocupado: 49,4%. Destaque para o Estado de Sao Paulo, que conta
com 27,7% da mao de obra empregada nos diferentes elos da

cadeia, seguido por Santa Catarina (15,5%), Minas Gerais (13,5%),




Parana (8,3%), Rio de Janeiro (6,5%), Goias (5,1%) e Rio Grande do
Sul (4,9%) (IEMI, 2016).

Com R$ 129 bilhées de faturamento por ano, R$ 19,5 bilhdes
em salarios, R$ 2,9 bilhoes de investimentos em modernizacao e
ampliacao da capacidade produtiva, sendo R$ 1,6 bilhdo investido
em maquinas e equipamentos, e R$ 15 bilhées em impostos pagos
(IEMI, 2016), a indUstria téxtil e de confeccdo possui enorme rele-
vancia social e econémica para o Brasil, o que podera ser observado

com mais detalhes a sequir.

2.1 Perfil socioecondmico

Das 32,2 mil companhias do setor, apresentadas no Grafico 12 por
segmento, apenas 0,3% sao de grande porte, os demais 99,7 %
sd0 compostos por micro, pequenas e médias empresas (Grafico 2).
Juntas, as micro e pequenas empresas representam 96,8% das
unidades fabris, sendo este o perfil majoritario das confeccées, que
contam com menos funciondarios contratados por unidade (Grafico 3).
Ademais, o segmento de confeccdo concentra cerca de 75% da
mao de obra de todo o setor brasileiro (Grafico 4), com a predomi-
nancia (cerca de 73%) da forca de trabalho feminina (RAIS, 2015).

O perfil de escolaridade destas trabalhadoras, sequndo a Relacdo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS, 2015), do Ministério do
Trabalho, mostra que quase a metade (45%) possui ensino médio
completo, 18% tém o ensino fundamental completo, 12% possui
ensino médio incompleto, 11% frequentou da 6° a 92 série do
fundamental, 5% tém até a 52 série do fundamental e 4,5% possui

superior completo. Ou seja, ainda ha oportunidade de investimentos

3. Tendo em vista a proposta da CNI de revisitar as acdes em andamento e comunicar 0s avancos
dos setores industriais, transcorridos 5 anos da publicacdo do fasciculo “Téxtil e Confeccao: Inovar,
Desenvolver e Sustentar”, os graficos aqui expostos trardo, sempre que possivel, um comparativo entre
os dados divulgados naquele momento (Relatério IEMI 2011, com base em 2010) e os Ultimos publicados
(Relatorio IEMI 2016, base 2015), com o intuito de permitir ao leitor uma analise das duas conjunturas.

CARACTERIZACAO DO SETOR
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na formacao desta mao de obra, assunto que sera retomado no

capitulo 4 deste fasciculo.

Grafico 1- Numero de empresas do setor (por segmento)
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Fonte: [EMI, 2016.

Grafico 2 - Distribuicao de empresas por porte
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Fonte: IEMI, 2016.



Grafico 3 - Emprego (média por empresa)
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Fonte: IEMI, 2016.

Grafico 4 - Empregos 2010-2015 (mil)
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Nota: Dados referentes ao ano de 2015.

CARACTERIZACAO DO SETOR

23



O SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO E OS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE

24

Ainda que o setor nao tenha perdido sua posicdo como o segundo
maior empregador da industria de transformacao (RAIS, 2015), pelo
agravamento da crise econdmica e politica que o Brasil enfrentou
entre os anos de 2012 e 2015, mais de 150 mil postos de trabalhos
diretos — ou seja, cerca de 10% da forca de trabalho do setor —
foram fechados entre 2015 e 2016 (CAGED, 2016).

Felizmente, os numeros dos primeiros meses de 2017 demons-
traram crescimento de producdo, como mostrado no Grafico 5.
O setor também apresentou saldo positivo na geracao de empregos
— mais de 18 mil no acumulado do ano (CAGED, 2017)* — cresci-
mento do indice de confianca do empresario (Grafico 6) e aumento

das vendas do varejo (Grafico 7):

Grafico 5 - Producao Fisica Industrial
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4. De janeiro a maio de 2017.




Grafico 6 - indice de Confianca dos Empresarios
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Grafico 7 - Vendas e receita no comércio varejista
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Fonte: IBGE, 2017.
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Mesmo com o cenario politico e econémico do pals, as industrias do
setor processaram cerca de 3,5 milhdes de toneladas de produtos
téxteis e confeccionados em 2015 (Grafico 8), o que corresponde a
39,4 bilhoes de ddlares de faturamento anual (Gréafico 9). Embora tenha
sido o faturamento mais baixo comparado aos 4 anos anteriores, a
producao nacional continuou a ser a principal fornecedora do mercado

interno brasileiro e tem demonstrado reacdo nos Ultimos 18 meses.

Grafico 8 - Producao por segmento (em mil toneladas)
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Fonte: [EMI, 2016.
Grafico 9 - Valor da producao téxtil e de confeccao (em US$ bi)
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O Brasil ocupa a quarta posicdo entre os maiores produtores
mundiais de artigos de vestuario e a quinta posicao entre os de
manufaturas téxteis (IEMI, 2016). Embora o pais seja um produtor
notavel, sua atividade no comércio mundial ainda é timida: detém
apenas 0,3% da participacao (em valor exportado), ocupando a
40? posicdo no ranking, como pode ser observado na Tabela 1,
gue indica os dez principais paises exportadores e suas respec-

tivas participacoes.

Tabela 1 - Principais Paises Exportadores

PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES

PARTICIPACAO

COLOCACAO PAIS US$ MILHOES A
1 China 273.573 34,80
2 india 37.162 4,70
3 Alemanha 32.408 4,10
4 Bangladesh 31.788 4,00
5 [talia 31.644 4,00
6 Vietna 28.420 3,60
7 Hong Kong 26.539 3,40
8 Turquia 26.357 3,40
9 Estados Unidos 24.885 3,20
10 Espanha 15.937 2,00
40 Brasil 2.313 0,30

Fonte: [EMI, 2016.

Ao mensurar o tamanho e potencial do mercado consumidor
nacional, percebe-se que o Brasil poderia ser um grande impor-
tador de matéria-prima. Porém, por possuir uma cadeia verticali-
zada cuja producdo é majoritariamente voltada para o abasteci-
mento interno, o pais ocupa apenas a 25% posicao entre os que
mais importam, com a participacao de 0,8% em valor importado
(IEMI, 2016). Todavia, consequéncia da exportacao ainda pouco
expressiva, o setor possui uma balanca comercial deficitaria, como

pode-se observar no Grafico 10.
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Grafico 10 - Balanca comercial
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Ao somar a aptiddao manufatureira do setor téxtil e de confeccao
nacional — quarto maior produtor mundial de vestuario e quinto de
artigos téxteis — a baixa participacao do Brasil no mercado global, é
possivel encontrar um cenario positivo a ser explorado. Para tanto,
¢ preciso preparar as empresas e gestores para atuarem em ambito
global, o que ja vem sendo realizado em parceria com a Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil)®.
Este momento oportuno para investimentos em melhorias e inova-
coes certamente resultara em empresas mais maduras e preparadas

para expandir seus negécios no mercado externo.

5. A Apex-Brasil tem como objetivo desenvolver a competitividade das empresas brasileiras promovendo
a internacionalizagao de seus produtos e processos e atraindo investimentos estrangeiros ao pafs. Para
tal, realiza acoes diversificadas de promogdo comercial, como missdes prospectivas, rodadas de negécios,
apoio a participacdo em eventos, visita de compradores e formadores de opinido internacionais, entre
outros, assim como desenvolve iniciativas que fortalecam a Marca Brasil no ambito mundial.



2.2 0 processo produtivo téxtil e de confeccao

O fato da cadeia produtiva téxtil e de confeccao ser verticalizada
faz com que parte consideravel de suas matérias-primas seja prove-
niente do mercado interno. As fibras ou filamentos podem ser
naturais — de origem vegetal, animal ou mineral — ou quimicas,
produzidas por meio de processos industriais. As fibras e filamentos
qguimicos podem ser artificiais, obtidas a partir de um polimero
natural (como a celulose) ou sintéticas, cujos processos produtivos

utilizam polimeros sintetizados a partir de produtos petroquimicos

~

de primeira geracdo (eteno, propeno, benzeno e para-xileno
(BARBOSA et al, 2004). O Quadro 1 oferece uma visao exemplifica-

tiva de um conjunto de fibras e suas origens.

Quadro 1 - Fibras téxteis
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Algodao / Paina

Linho / Rami / Juta
Vegetais —

Sisal / Coroa

Vidro

Artificiais Viscose / Acetato

Poliéster / Poliamida
Elastano

Carbono

Fonte: Adaptado de Barbosa et al, 2004.
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As fibras e filamentos passam pela fiacao e se transformam em fio.
Os fios, por sua vez, podem se cruzar em angulos de 90°, formando
o tecido plano, ou serem “tricotados”, formando lacadas e cons-
truindo o tecido de malha. Uma vez produzidos, os tecidos passam
por acabamentos que dao caracteristicas especificas a eles e, por fim,
sao direcionados a confeccdo, em que sao cortados e costurados,
transformando-se em vestuario. De maneira simplificada, essas sao

as etapas de um processo produtivo, das fibras ao vestuario.

Vale ressaltar que, de toda producdo téxtil fabricada no Brasil,
somente 60% a 65% sao destinados a confeccao de roupas (IEMI,
2016; MDIC, 2017). Os outros 35% a 40% sao utilizados na fabri-
cacao de outros produtos, como artigos de cama mesa e banho
e calcados, ou mesmo enviados a outras industrias, que também
utilizam materiais téxteis em seus produtos ou processos — como o

setor automobilistico, agrario e moveleiro.

De forma a exemplificar a diversidade de aplicacbes de produtos
téxteis, o Quadro 2, a sequir, elenca artigos, areas e industrias que
utilizam téxteis comuns e os chamados téxteis técnicos — tecidos
e naotecidos de alta performance que oferecem requisitos funcio-
nais especificos e cumprem com necessidades determinadas, como

maior resisténcia, seguranca e durabilidade.



Quadro 2 - Aplicacdes de téxteis técnicos e téxteis em geral

INDUSTRIA TEXTIL

TEXTEIS EM GERAL

Vestuario
Moda intima
Moda Praia
Cama, Mesa e Banho
Cortinas
Moveis
Tapetes
Carpetes
Brinquedos

TEXTEIS TECNICOS

Roupas Profissionais
Roupas Esportivas
Paraquedas
Calcados
Transportes
Agricultura
Automobilistica
Aeroespacial
Construcao Civil
Médico-hospitalar
Limpeza
Filtros

Fonte: Adaptado de Abint, 2017.

2.3 Indicadores de sustentabilidade

A vastiddo de aplicacbes e, consequentemente, os inumeros
processos pelos quais um produto téxtil é passivel de percorrer
em sua fabricacdo, demonstra a variedade e complexidade desta
cadeia produtiva. Neste sentido, as possibilidades de caracterizacao
ambiental do setor téxtil e de confeccao sao amplamente diversas
e de dificil definicdo, uma vez que a cadeia possui empresas que

demandam diferentes insumos para a producao.

Diante deste cenario e visando descrever as principais praticas
sustentaveis do setor — e ndo somente focarmos em um segmento
—, sao descritos, a seguir, os 21 indicadores de maior relevancia
para a industria téxtil e de confeccao brasileira no ambito da
sustentabilidade, levantados em um estudo feito com a consultoria

especializada WayCarbon, em 2017.
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Tais indicadores serviram de base para a construcao de uma ferra-
menta de avaliacao de praticas sustentaveis nos processos indus-
triais, o Tex Index Brasil (a ser retomado no item 5.2 deste fasciculo)
e sao divididos em trés dimensdes: governanca, responsabilidade
ambiental e responsabilidade social. Cada um deles sera esclare-
cido de forma a demonstrar as principais acdes de sustentabilidade

gue estdo sendo visadas ou adotadas pelas empresas atualmente.

Governanca

Posicionamento estratégico em relacao a sustentabilidade

O entendimento e forma de aplicacao dos conceitos de susten-
tabilidade no negécio, visando reduzir custos, aumentar receitas,
mitigar riscos e aproveitar oportunidades, é de alta prioridade
a todas as empresas do setor. O modo da empresa integrar
conceitos de sustentabilidade a estratégia é o passo fundamental
para desencadear acdes operacionais que considerem critérios

socioambientais para a tomada de decisao.

Missao, Visao e Valores

As “Missao, Visao e Valores” visam compreender como o negécio
atua em favor da preservacao e otimizacao de seu valor, contribuindo
para sua longevidade. A formalizacdo do propésito da empresa é
também uma etapa inicial para entendimento dos colaboradores e
stakeholders sobre o posicionamento em sustentabilidade e é de

alta prioridade a todos os segmentos.

Gestao da sustentabilidade

Investigar como a sustentabilidade é gerida dentro da empresa

e quais sdo os procedimentos adotados para monitorar temas



socioambientais relacionados ao negdcio é prioritario a todas as

companhias da cadeia produtiva.

Transparéncia e divulgacao de informacoes

Governanca Corporativa também é um dos temas contemplados
no modelo de maturidade em sustentabilidade, que permeia toda
a cadeia de producao, pois avalia o compromisso da empresa em
comunicar seus avancos e desafios de forma transparente, a fim de
aprimorar o didlogo e fortalecer a relacao de confianca com as suas

partes interessadas, como clientes, acionistas e investidores.

Combate a corrupcao

Mais um tema sensivel a todos os atores do setor, combater a
corrupcao é identificar como a empresa gerencia suas compras
e contratacoes, como identifica riscos de corrupcao no relacio-
namento com fornecedores, agentes publicos e clientes e como
previne e trata casos de corrupcao. Dentre 0s processos corpora-
tivos, é verificada a existéncia de codigo de ética e de comissao
prépria para avaliacao e punicao de casos de corrupcdo. O assunto

possui grande relevancia na pauta mundial para todos os setores.

Controle da cadeia de fornecimento

Identificar como a sustentabilidade estad inserida nas politicas de
contratacdo da empresa merece destaque pelo risco de confor-
midade que representa na cadeia téxtil e de confeccdes, especial-
mente em relacdo ao atendimento de condicbes de trabalho, de
saude e seguranca, e de rastreabilidade da producao. Além disso,
o tema esta presente em outros indicadores, para avaliar o desem-
penho socioambiental de fornecedores e no uso dos produtos
pelos clientes, buscando identificar como a empresa mitiga

riscos na cadeia e antecipa ou cria tendéncias do mercado em
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sustentabilidade. Essa questao é especialmente importante para o

segmento de confeccao, devido ao uso intensivo de mao de obra.

Responsabilidade Ambiental

Gestao ambiental

Controlar impactos ambientais, atender a legislacao e definir metas
para o monitoramento e minimizacao dos impactos ambientais
causados por suas atividades é prioritario, principalmente em
empresas do setor téxtil. Percorrendo outros aspectos da dimensao
Ambiental, os temas Agua, Gases de Efeito Estufa, Energia, Residuos
Solidos e Efluentes mapeiam como a empresa monitora e reduz os

impactos no consumo de recursos naturais.

Agua

O setor esta sob rigidas Leis e Resolucdes Federais que dispoem
sobre a classificacdo dos corpos de dgua, assim como estabelecem
condicoes e padrdes de lancamentos de efluentes. As empresas
do setor téxtil necessitam atingir os parametros necessarios de
descarte de efluentes, os quais s6 podem ser devolvidos ao ecos-
sistema depois de tratamento (CNI, 2013). Identificar e monitorar
o atendimento a legislacdo vigente, acompanhar o uso de dgua no
processo e definir metas para melhor aproveitamento ou reuso do

insumo é de extrema importancia para este segmento.

Efluentes

Empresas do segmento téxtil séo geradoras de efluentes e devem
estar atentas ao gerenciamento do descarte e ao monitoramento
dos efluentes gerados, visando sempre a reducdo e a possiblidades

de reuso dos efluentes internamente.



Energia

Monitorar o consumo de energia e promover acoes para melhoria da
eficiéncia energética das operacdes é tema primordial para empresas
do segmento téxtil. Dados do Balanco Energético Nacional (BEN) de
2016 mostram que as principais fontes de energia utilizadas pelo
setor téxtil sao: eletricidade, gas natural e lenha, respectivamente,
com o total de 895x103 tep (tonelada equivalente de petréleo),

como pode ser observado no Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Principais fontes de energia utilizadas pelo setor téxtil de
2011 a 2015

SETOR INDUSTRIAL - TEXTIL (TEP)

FONTES 2011 2012 2013 2014 2015

Gas Natural 327 317 312 248 215

Carvao Vapor - - - - -

Lenha 76 73 71 69 62
Oleo Diesel 6 8 6 5 2
Oleo Combustivel 55 45 46 34 19
Gaés Liquefeito de Petréleo 29 28 31 40 37
Querosene - - - - -

Gés Canalizado - - - - -

Eletricidade 707 645 635 622 560

Carvao Vegetal - - - - .

Total 1.200  1.116  1.101 1.018 895

Fonte: BEN, 2016.

Ainda que o setor tenha uma parcela pequena no total do consumo
de energia pela industria de transformacao — apenas 0,3% (BEN,
2016) —, monitorar seu consumo, priorizar fontes renovaveis (solar,
edlica, biomassa) e reduzir o uso de energia fossil (diesel, gasolina,

gas natural, carvao mineral) é prioridade para a industria téxtil.
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Gases de Efeito Estufa

GEE ou “Gases de Efeito Estufa” sao emissdes que impactam em
mudanca do clima. Tais alteracdes afetam diretamente a economia,
de modo que alguns paises e sub-regides adotam preco para
essas emissdes. Em estudo realizado em 2015 pela Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI, 2015), denominado “Estratégias
Corporativas de Baixo Carbono — Setor Téxtil e de Confeccao”, foi
verificado que o setor possui uma parcela pouco significativa das
emissdes da industria nacional: representou 1,60% (levando-se em
consideracao as emissoes de CO,, CH, e N,O)°. O Brasil assumiu, na
forma de um compromisso internacional, metas para reducao das
emissoes de GEE e isso pode implicar em regulamentacdes setoriais

sobre o tema.

Residuos solidos

Mapear a gestao do descarte e monitorar a geracao de residuos
sélidos é tao importante quanto reduzir a geracao dos residuos,

prioridade de todas as empresas do setor.

Reciclagem

Melhorias da eficiéncia operacional a partir da reciclagem sao acoes

pertinentes a empresas de todos os elos da cadeia produtiva.

Seguranca quimica do produto

Padroes de seguranca quimica do produto visam a protecao humana

e ambiental, questao de relevancia como requisito para acesso a

6. A predominancia do consumo de gas natural e de energia elétrica, cuja geracdo no Brasil é em, sua
maior parte, de origem hidrica, aliada ao declinio acentuado do consumo de éleo combustivel, pode ser
considerada um dos fatores explicativos para a baixa representatividade das emissoes da industria téxtil e
de confeccdo na industria nacional (CNI, 2015).



mercados internacionais. Empresas de todo o setor ja estdo atentas

a estes requisitos.

Responsabilidade Social

Seguranca fisica do produto

Empresas do segmento de confeccao ja estao sequindo os padroes
estabelecidos pela ABNT, que visam a seguranca de bebés e
criancas, determinando tamanho de corddes e apontando 0s riscos
de aviamentos utilizados na vestimenta. Estados Unidos e Unido
Europeia ja possuem normas obrigatérias de seguranca fisica de

produtos infantis.

Saude e seguranca

Toda empresa é obrigada a prover infraestrutura e condicoes
minimas de processo para minimizar riscos de acidentes e outros
possiveis impactos a saude dos colaboradores. Promover o
bem-estar fisico e psicolégico dos funcionarios é inerente a todas

as empresas do setor.

Condicoes de trabalho

F esperada a correta conduta de uma empresa em relacao a
topicos relacionados a direitos trabalhistas, procedimentos contra
a discriminacdo (por motivos de género, idade, nacionalidade,
etnia, orientacao sexual, origem social) abusos, assédios (moral
e sexual) e permissao de livre associacao. Todas as empresas do
setor devem estar atentas as condicdes de trabalho que oferecem

a seus funcionarios.
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Trabalho forcado ou analogo ao escravo

O combate ao trabalho forcado ou analogo ao escravo é realizado
por meio do monitoramento das relacdes de trabalho internas e
em fornecedores. Devem existir ferramentas capazes de detectar
jornadas exaustivas (em que o trabalhador é submetido a esforco
excessivo ou sobrecarga de trabalho que acarreta danos a sua saude
ou risco de vida), trabalho forcado (manter a pessoa no servico por
meio de fraudes, isolamento geografico, ameacas e violéncias fisicas
e psicolégicas), servidao por divida (fazer o trabalhador contrair
ilegalmente um débito e prendé-lo a ele) e contratacdo de trabalho
estrangeiro irregular. Este tema é de estrema relevancia, principal-
mente no segmento de confeccdo, uma vez que as empresas estao
pulverizadas pelo territério nacional, o que dificulta a fiscalizacao

pelo poder publico.

Trabalho infantil

O combate ao trabalho infantil parte do monitoramento das relacdes
internas de trabalho, assim como dos fornecedores. Empresas de
qualquer setor devem atender a legislacao brasileira, que deter-
mina a proibicdo de contratacdo de menores de 16 anos, salvo na

condicao de contratos de aprendizagem.

Responsabilidade Social

Acbes e projetos voluntarios, internos e externos, devem gerar
impactos sociais positivos. Programas de capacitacao e desenvol-
vimento, estimulo a promocdo de exercicios fisicos, doacdes de
produtos e recursos financeiros para organizacoes da sociedade
e mobilizacdo do trabalho voluntario sao exemplos destas acoes.
O engajamento de todas as empresas do setor é essencial para a

garantia do bem-estar coletivo.



Comunidade

Considera-se essencial o mapeamento e o monitoramento dos
impactos da empresa em seu entorno, uma vez que ruidos e odor,
por exemplo, podem afetar a vida nas comunidades vizinhas, além

de representar riscos para a imagem da empresa.
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O ASPECTOS REGULATORIOS QUE
AFETAM 0 SETOR TEXTIL E DE
CONFECCAO BRASILEIRO

3.1 Leis e resolucdes nacionais

A seguir, estao relacionadas importantes leis e resolucdes federais
referentes a responsabilidade ambiental as quais empresas téxteis e

de confeccao estao sujeitas.

3.1.1 Codigo Florestal

Lei n°® 12.651/20012

O Codigo Florestal brasileiro estabelece normas gerais sobre a
protecao da vegetacao, areas de Preservacao Permanente e as areas
de Reserva Legal; a exploracao florestal, o suprimento de matéria-
-prima florestal, o controle da origem dos produtos florestais e o
controle e prevencao dos incéndios florestais, e prevé instrumentos

econdmicos e financeiros para o alcance de seus objetivos.

A indUstria téxtil é afetada por esta lei, principalmente, no que
concerne ao uso de lenha, empregada nas caldeiras, para geracao
de vapor. Para sua utilizacao é necessario a emissao do Documento
de Origem Florestal (DOF).
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3.1.2 Politica Nacional do Meio Ambiente

Lei n® 6.938/1981

Visa assegurar condi¢des de desenvolvimento socioecondmico
no pais por meio da preservacao, melhoria e recuperacao do

meio ambiente.

Esta lei define a cadeia téxtil e de confeccdo como potencialmente
poluidora de grau médio pelas sequintes atividades: beneficiamento
de fibras téxteis, vegetais, de origem animal e sintéticas; fabricacdo
e acabamento de fios e tecidos; tingimento, estamparia e outros

acabamentos em pecas do vestuario e artigos diversos de tecidos.

3.1.3 Taxa de Controle e Fiscalizacao Ambiental

Lei n°10.165/2000

Institui o exercicio regular do poder de policia conferido ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis —
lbama para controle e fiscalizacdo das atividades potencialmente
poluidoras e utilizadoras de recursos naturais. O sujeito passivo
da Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (TCFA) é obrigado a
entregar até o dia 31 de marco de cada ano relatério das atividades
exercidas no ano anterior, cujo modelo sera definido pelo Ibama,
para o fim de colaborar com os procedimentos de controle e fisca-
lizacdo. O descumprimento da providéncia determinada sujeita o
infrator a multa equivalente a vinte por cento da TCFA devida, sem

prejuizo da exigéncia desta.

A cadeia téxtil e de confeccao é passivel de taxacdo com indice

médio de atividade potencialmente poluidora.



3.1.4 Licenciamento ambiental incorporado aos instrumentos
de gestao ambiental

Resolucao Conama n° 237/1997

Institui o Licenciamento Ambiental, procedimento administrativo
pelo qual o 6rgao ambiental competente licencia a localizacao,
instalacao, ampliacdo e a operacao de empreendimentos e ativi-
dades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma,

possam causar degradacao ambiental.
Entre as atividades sujeitas ao licenciamento ambiental estao:

Industria quimica: fabricacao de resinas e de fibras e fios artificiais

e sintéticos.

Industria téxtil, de vestuario, calcados e artefatos de tecidos:
beneficiamento de fibras téxteis, vegetais, de origem animal e
sintético; fabricacdo e acabamento de fios e tecidos; tingimento

e estamparia.

3.1.5 Politica Nacional dos Recursos Hidricos e Sistema de
Gerenciamento

Lei n® 9.433/1997

Objetiva assegurar a disponibilidade de agua as geracdes futuras,
incentivando a utilizacao racional e integrada de recursos hidricos,
além de prevenir e defender contra eventos hidrolégicos criticos de

origem natural.

A Lei estabeleceu a outorga e a cobranca pelo uso da agua e

empresas do setor téxtil devem cumpri-la.
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3.1.6 Classificacao dos corpos de agua; condicdes e padroes de
lancamentos de efluentes

Resolucao Conama n° 357/2005

Dispoe sobre a classificacdo dos corpos de agua e diretrizes ambien-
tais para o seu enquadramento, bem como estabelece as condicoes

e padrdes de lancamento de efluentes.

No setor téxtil, os processos de preparacao do tecido — como purga,
desengomagem, alvejamento — e o de tingimento sao 0s que mais
geram efluentes. Os efluentes devem estar em conformidade com
as condicoes e padroes de emissdao adotados para o controle de

lancamentos no corpo receptor.

3.1.7 Politica Nacional dos Residuos Solidos

Lei 12.305/2010

Institui a responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos:
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, o cidadao
e titulares de servicos de manejo dos residuos sélidos urbanos na
Logistica Reversa dos residuos e embalagens pré e pds-consumo.
Trata-se do conjunto de atribuicdes individualizadas e encadeadas
para minimizar o volume de residuos solidos e rejeitos gerados,
bem como para reduzir os impactos causados a saude humana e

a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos.

Produtos téxteis ndo estao contemplados nesta Lei no que se refere
a sua submissao imediata ao regime de logistica reversa, como
pilhas ou pneus. Porém, foi a partir deste dispositivo legal que
todos se tornaram corresponsaveis pelo ciclo de vida do produto e,

consequentemente, por seu descarte correto.



3.1.8 Destino de residuos solidos industriais

Resolucao Conama n° 313/2002

Dispbe sobre o Inventario Nacional de Residuos Sélidos Industriais.

O fornecimento de informacodes sobre os residuos solidos gerados
em atividades industriais é obrigatério e fundamental para que o
Estado tenha o conhecimento da real situacao em que esses residuos
se encontram e possa cumprir seu papel na elaboracao de diretrizes

para o controle e gerenciamento dos residuos industriais no pais.

A industria téxtil esta contemplada nesta Resolucao e é obrigada a
preencher e enviar o formulario com informacodes sobre geracao de

residuos a cada 24 meses.

3.1.9 Politica de Responsabilidade Socioambiental

Resolucao 4.327/2014

Dispde sobre as diretrizes observadas no estabelecimento e na
implementacao da Politica de Responsabilidade Socioambiental
pelas instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central.

Esta Resolucao prevé que qualquer empresa, o que inclui aquelas
do setor téxtil e de confeccdo, que possua um relacionamento
significativo com instituicdes financeiras, quer por meio de finan-
ciamentos, empréstimos, /leasings, ou qualquer servico financeiro,
seja questionada sobre suas praticas socioambientais. Assim, além
de informacdes financeiras, devem também apresentar contetdo
atualizado sobre acbes sociais e ambientais, formalizando, de

maneira transparente, a divulgacao destes dados.
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Na pratica, a Resolucao do Banco Central implica que pode haver
uma diferenciacdo na avaliacao de risco financeiro entre empresas
gue possuam uma politica registrada e implantada de responsabili-

dade socioambiental das empresas que nao possuem estes dados.

3.2 Regulamentos internacionais
obrigatorios

Abaixo, estdo elencados trés importantes regulamentos internacio-
nais obrigatérios que se referem a artigos téxteis e confeccionados,
e estdo relacionados a seguranca quimica e fisica do produto a
ser exportado para os Estados Unidos e Uniao Europeia — princi-
pais referéncias, porém nao Unicos a demandarem especificacbes
relacionadas a seguranca quimica e fisica de produtos téxteis e de
vestuario. Vale ressaltar que cada pais, assim como o Brasil, exige
informacoes especificas de composicao e tratamento de cuidados

nas etiquetas e/ou embalagens destes produtos.
3.2.1 Seguranca do vestuario infantil (EUA)

O certificado de conformidade de produtos infantis, Children’s
Products Certificate (CPC), é exigido pelo governo estadunidense
aos fabricantes nacionais e importadores de brinquedos, vestuario e
demais produtos direcionados ao publico infantil. Os ensaios devem
ser feitos em laboratérios acreditados pela comissao de seguranca

do produto, Consumer Product Safety Commission (CPSC).

No que tange ao vestuario, sdo exigidos ensaios de flamabilidade
de roupas em geral e pijamas, de seguranca fisica e de seguranca
guimica do produto téxtil e de seus componentes — ha limites defi-
nidos para o teor de chumbo e ftalatos, por exemplo, o que inclui

vestuario e roupas de dormir.



3.2.2 Seguranca fisica infantil (UE)

Todo produto comercializado na Unidao Europeia deve ser consi-
derado seguro. Em relacdo as roupas, a norma EN 14682 de
Sequranca das Especificacbes de Pecas de Vestuario, Fios e Fitas
em Roupas Infantis, se aplica a artigos destinados a criancas de
até 14 anos, e determina, principalmente, a prevencao de risco

de estrangulamento por cordoes.
3.2.3 REACH (UE)

O REACH (em inglés: Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) é o regulamento de Registro, Avaliacao e
Autorizacao de Substancias Quimicas obrigatério a todos os produ-
tores e importadores de produtos quimicos para a Uniao Europeia.
O registro é obrigatério quando a producao ou importacao de uma
determinada substancia for igual ou superior a uma tonelada por
ano. O regulamento é também aplicado a substancias quimicas que

estao presentes em artigos téxteis e de vestuario.

3.3 Principais selos e certificacoes

A sequir sao apresentados importantes padroes privados estabele-
cidos por organismos multilaterais, por organizacdes empresariais
ou por iniciativas multistakeholders, que visam o cumprimento de
exigéncias relacionadas a aspectos sociais, ambientais e de gestao,

voltadas, especificamente, para o setor téxtil e de confeccao.
3.3.1Selo Qual

O Programa Brasileiro de Autorregulamentacao de Roupas Profissio-
nais, Militares, Escolares e Vestimentas — Selo Qual, criado em 2006
com o apoio da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

(ABDI), sob o propésito de assegurar que empresas do segmento
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de uniformes seguissem padrées de conservacdao ambiental,
responsabilidade social e padronizacao de processos, passou por
uma reformulacdo de conceitos e critérios, em 2012, e comecou a
abranger a industria téxtil e de vestuario em geral, contemplando,
entre outros produtos, fios, filamentos, linhas de costura, tecidos,

malhas, artigos de cama, mesa e banho.

Assim, o Selo Qual para a industria téxtil e confeccoes — ou Certi-
ficacdo de Qualidade Sustentabilidade da InduUstria Téxtil e da
Moda — passou a ser também apoiado pela Apex-Brasil, por meio
do Programa de Internacionalizacao da Industria Téxtil e de Moda

Brasileira (Texbrasil)’.

O Selo Qual visa tornar o setor téxtil e de confeccdo brasileiro um
referencial em sustentabilidade, assegurando as praticas socioam-
bientais e a qualidade dos produtos de suas empresas. A certificacao
¢é voluntaria e mensurada em niveis — Bronze, Prata e Ouro —, que
variam de acordo com o grau de complexidade e exigéncia dos
requisitos de responsabilidade socioambiental e gestao da qualidade,
sendo o Ouro o nivel mais alto, em que a empresa atesta a sustenta-

bilidade como cultura incorporada em seu cotidiano organizacional.

Em 2016, uma média empresa do segmento de uniformes profissio-
nais (Figura 3), fornecedora de grandes empresas como Eletropaulo e
Nestlé, certificou-se com o Selo Qual Ouro, comprovando ao mercado
a idoneidade de seus processos e a qualidade de seus produtos. Para
tanto, trabalhou dois anos em mudancas na cultura interna e de
seus fornecedores e vislumbrou o mercado externo, ao focar-se nos
resultados de médio e longo prazo que a certificacdo traria. Certifi-
car-se ofereceu a empresa, entre outras melhorias, maior eficiéncia e
reducdo de desperdicios e retrabalhos, e garantiu que toda a cadeia

produtiva cumprisse os requisitos minimos de compliance.

7. O Texbrasil atua junto as empresas do setor téxtil e de confeccao no desenvolvimento de estratégias
para conquistar o mercado global. Ao longo de mais de 16 anos, ja auxiliou cerca de 1500 marcas a entrar
na trilha da exportacao, realizando USD 3,6 bilhdes em negécios. O Programa é conduzido pela Abit em
parceria com a Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos).



Figura 3 - Empresa certificada no Selo Qual nivel ouro na Feira
Internacional de Seguranca e Protecdo

Fonte: Divulgacao Vectra, 2016.

3.3.2 OeKo-Tex®

A certificacdo Standard 100 by Oeko-Tex® é o padrdo privado mais
difundido dentre as empresas téxteis, de confeccdo e varejistas
europeias. E um programa mundialmente reconhecido de compro-
metimento ecoldégico e com a saude humana, que comprova, por
meio de testes certificados, a auséncia de substancias nocivas em
artigos téxteis ou confeccionados. No Brasil, em 2017, 23 empresas

possuem a certificacao.

Além de outros produtos oferecidos pela Oeko-Tex®, como o Made
in Green ou o Detox to Zero, em 2013, foi criada a certificacdo STeP
- Sustainable Textile Production (Figura 4), com o objetivo de tornar
0s processos produtivos mais eficientes, baseados em requisitos de

sustentabilidade.
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A certificacao STeP é fundamentada no Triple Bottom Line® da
sustentabilidade, isto é, nas dimensdes econdmicas (Profits), no
Meio Ambiente (Planet) e na Sociedade (People), e analisa requisitos
de seis diferentes areas: desempenho ambiental, sadde e seguranca
no trabalho, responsabilidade social, gestdo ambiental, gestdo da
qualidade e gestao de produtos quimicos, ndo se limitando ao diag-
nostico da empresa certificada, mas a analise de toda sua cadeia
de fornecedores. Ademais, a certificacdo permite que as empresas
comparem seus indices de desempenho entre si, estimulando, por
meio deste benchmarking entre empresas certificadas, o desenvol-

vimento continuo das praticas de sustentabilidade do setor.

Figura 4 - STeP®

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES

- STeP @

e

Fonte: Divulgacao Citeve, 2017.

Duas empresas brasileiras, uma grande tecelagem de denim e
uma fiacdo de seda, sdo certificadas no STeP® e afirmam que a
certificacdo trouxe um ambiente de trabalho mais organizado,
sustentavel e eficiente. Além de as colocarem na vanguarda de uma

tendéncia mundial de compliance socioambiental na cadeia téxtil e

8. Também conhecido como Tripé da Sustentabilidade, o TPL € um termo cunhado por John Elkington em
1994 que avalia uma empresa nao sé por seus impactos econdmicos, mas também por seus valores sociais
e ambientais (People, Planet e Profit), assim como o conjunto de objetivos e processos que tal organizacao
deve focar para minimizar qualquer dano resultante de sua atuacao (ELKINGTON, 2004).



de confeccao, o STeP® pode assegurar seu comprometimento nao

s6 com o meio ambiente, mas com o ser humano.

A empresa brasileira de fiacdo de seda (Figura 5) afirma que a
certificacdo é um diferencial competitivo para quem atua com
exportacdes, e exigido principalmente da comunidade europeia.
Por se tratar de um mercado de nicho, o cliente reconhece o valor
agregado que seu produto possui, mas em um nivel de exigéncia
em que entregar a melhor qualidade nao é tudo: ter uma certifi-
cacao como STeP® valida o controle de todas as etapas do processo
produtivo com foco em acdes efetivas de sustentabilidade nos

espectros econémico, social e ambiental.

Figura 5 - Empresa produtora de seda, certificada STeP®

Fonte: Divulgacao Bratac, 2017.

No caso da tecelagem (Figura 6), com mais de 50 anos no mercado,
0s processos de adequacao para uma producao mais sustentavel

ja estavam encaminhados desde 2009, com a implantacdo da

ASPECTOS REGULATORIOS QUE AFETAM 0 SETOR TEXTIL E DE CONFECCAOQ BRASILEIRO

51



O SETOR TEXTIL E DE CONFECCAO E OS DESAFIOS DA SUSTENTABILIDADE

52

metodologia 55° e criacao de indicadores internos de desempenho.
Tais iniciativas impulsionaram, além de melhorias nos procedi-
mentos da empresa, a mudanca da cultura organizacional. A certifi-
cacao STeP®, lograda em 2014, foi um passo adiante que jogou luz
aos produtos quimicos utilizados pela empresa, que precisou traba-
lhar seus fornecedores para adequacao aos requisitos exigidos. O
processo de certificacado foi tdo exitoso que rendeu a empresa o
destague do més de setembro daquele ano, eleito pela prépria
Oeko-Tex® (OEKO-TEX®, 2014).

Figura 6 - Tecelagem certificada Oeko-Tex®

Fonte: Divulgacao Covolan/Oeko-Tex®, 2014.

3.3.3 Bluesign®

Conhecido entre grandes marcas empenhadas em oferecer alterna-
tivassustentaveis a seus consumidores, o sistema Bluesign® (Figura 7)

visa a seguranca ambiental e da saude humana, certificando, com

9. Metodologia criada pelos japoneses que visa o Controle da Qualidade Total (TQC) nas organizagoes.
Os 5S - do japonés seiri, seiton, seisou, seiketsu e shitsuke — referem-se, respectivamente, aos sensos de
utilizacdo, ordenacao, limpeza, satde e disciplina.



rigorosos critérios, produtos comprometidos com a protecdo de

seus usuarios e do meio ambiente.

O diferencial desta certificacdo é nao estar somente focada em
testes de produtos acabados, mas avaliar todos os fluxos de
entrada da producdo — como matéria-prima, insumos quimicos,
consumo de agua e energia —, para, posteriormente, oferecer
solucbes tecnologicas, de gestao, ou alternativas mais susten-
taveis para a substituicdo de insumos (visando a eliminacao por
completo de substancias perigosas, por exemplo), matérias-primas

e processos fabris.

O sistema é pautado em cinco principios — produtividade dos
recursos; seguranca do consumidor; efluentes; emissao de gases de
efeito estufa; saude e seguranca no trabalho — que garantem que
o produto final esteja de acordo com os mais exigentes mercados e

consumidores, sem comprometer sua funcionalidade e seu design.

Figura 7 - Sistema Bluesign®
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Fonte: Divulgacdo Bluesign®, 2013.
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3.3.4 Certificacao de Fornecedores Abvtex

A Certificacao de Fornecedores da Associacao Brasileira do Varejo
Téxtil (Abvtex) tem por objetivo permitir ao varejo certificar e
monitorar seus fornecedores e seus subcontratados quanto as
boas praticas de responsabilidade social e relacées de trabalho. Os
associados da entidade representam cerca de 20% das vendas do

varejo nacional.

A certificacdo (Figura 8) se da por meio de auditorias independentes,
realizadas por organismos de certificacao credenciados, e visa o
monitoramento de préaticas, compromissos e aspectos de gestdo
ligados aos seguintes temas: trabalho infantil, trabalho forcado ou
analogo ao escravo, trabalho estrangeiro irregular, liberdade de
associacao, discriminacao, abuso e assédio, saude e seguranca do
trabalho, monitoramento e documentacdo, compensacao, horas
trabalhadas, beneficios, monitoramento da cadeia produtiva e

meio ambiente.

Uma vez certificadas, as empresas tornam-se aptas a fornecer aos
varejistas téxteis associados a Abvtex. A auditoria tem prazo de um
ano, o que nao exime a possibilidade dessas empresas serem audi-
tadas por suas clientes varejistas, conforme a necessidade observada
por cada empresa associada a Abvtex de garantir o cumprimento
das exigéncias da certificacdo. Somente em 2016, foram realizadas

cerca de 5 mil auditorias.

Visando a melhoria dos processos de monitoramento e comparti-
lhamento de principios de gestdo e transparéncia, a Certificacao
de Fornecedores da Abvtex vem contribuindo para o cumprimento
de melhores praticas no segmento de confeccao, uma vez que ja tem
certificadas mais de 4 mil empresas, que cada vez mais reconhecem

valores de responsabilidade social e condicdes justas de trabalho.



Figura 8 - Selo Abvtex

Fonte: Abvtex, 2017.

3.3.5 Algodao Brasileiro Responsavel (ABR) e Better Cotton
Initiative (BCI)

Em 2012, a Associacdo Brasileira dos Produtores de Algodao
(Abrapa) criou o programa Algodao Brasileiro Responsavel (ABR),
fruto de discussdes sobre sustentabilidade na cotonicultura brasi-
leira e da convergéncia de aspectos conceituais e metodolégicos
dos projetos — até entao existentes — Instituto do Algodao Social
(IAS) e Programa Socioambiental de Producao de Algodao (PSOAL),
igualmente orientados a garantir boas praticas no cultivo nacional

do algodao.

O programa ABR ¢é sustentado em trés pilares: social, ambiental
e econémico, e visa promover e certificar praticas sustentaveis na
cotonicultura brasileira, garantindo uma producao rentavel e em
total conformidade com as leis ambientais e trabalhistas, além
de estimular o produtor a protecdo e preservacao dos recursos
naturais, promovendo a melhoria continua da gestao sustentavel

nas unidades produtivas.

O algodao ¢é a principal fibra natural utilizada na producao téxtil e,
cada vez mais, grandes marcas e seus consumidores tém exigido

que seus produtos sejam confeccionados com matéria-prima
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comprovadamente sustentavel. Assim, visando esta demanda cres-
cente do mercado global, a Abrapa firmou, em 2013, um acordo
com a Better Cotton Initiative (BCl) — associacdo mundialmente
conhecida, detentora do licenciamento que atesta o compromisso
do produtor com as responsabilidades socioambientais no cultivo
(Figura 9) — e incorporou seus Critérios Minimos de Producao ao
programa ABR. Com este chamado benchmarking ABR/BCI, o
produtor pode receber, junto com a certificacdo ABR, a licenca de
comercializacao BCl, o que, além de atestar seu comprometimento
com uma producao socialmente justa e ambientalmente respon-

savel, facilita seu acesso a mercados globais de algodao sustentavel.

A certificacdo, além de ser uma ferramenta de autenticacdo do
produtor é, também, propulsora de melhoria de processos internos
e ganhos na eficiéncia das operacdes. Prova disto foi a safra
2015/2016, recorde na producao de algodao certificado no Brasil,
qgue alcancou mais de um milhdo de toneladas de pluma prove-
nientes de fazendas aprovadas pelo programa ABR e licenciadas
pela BCI. No total, 232 fazendas foram certificadas, o que significa
que 81% da pluma produzida e 71% da area plantada de algodao
no pais estdo em conformidade com o programa da Abrapa. Vale
ressaltar que um dos principais resultados obtidos pelo benchmar-
king ABR/BClI foi colocar o Brasil em posicao de destaque no mercado
internacional, tornando-o o maior fornecedor de algodao BCI do
mundo, com 30% do volume total cultivado (ABRAPA, 2016). A

meta é que 100% do algodao brasileiro seja certificado até 2020.
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Figura 9 - Colheita mecanizada do algodao

Fonte: Divulgacao Abrapa, 2017.
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NO FOCO DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Seqguindo diretrizes tracadas durante a Conferéncia Rio+20, em
2012, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), elabo-
rados pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), foram revisitados.
Assim, em 2015, criou-se uma nova agenda mundial, construida
sob o legado dos ODM e adotada durante a Cupula das Nacoes
Unidas: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ao
todo, sao 17 Objetivos que visam orientar acdes individuais e cole-
tivas para o atingimento de 169 metas a serem cumpridas até o ano

de 2030, conforme Figura 10.

As praticas de sustentabilidade que o setor vem desenvolvendo ao
longo destes Ultimos cinco anos — ou seja, desde a Conferéncia
Rio+20 — estao alinhadas, principalmente, com 4 destes 17 Obje-
tivos. Dentre eles, destacamos atuacdes de empresas de segmentos
variados e da prépria Abit, uma vez que esta, além de represen-
tante do setor, é também agente de mudancas em todos os elos da
cadeia téxtil e de confeccdo (ESTRATEGIA ODS, 2017).

A seqguir, estao elencados os Objetivos e as metas de maior
aderéncia ao setor e 0s relacionamos com as principais acoes e

projetos em andamento.
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Figura 10 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Ministério Das Relacdes Exteriores, 2015.

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Promover o crescimento econdmico s X
inclusivo e sustentéavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos

O tema do trabalho decente é prioritario para a Abit, por questoes
de dignidade humana e econdémicas, principalmente em relacao
ao setor de vestuario, visto que é intensivo em mao de obra. O
Quadro 3 a seguir apresenta as principais acdes, consoantes com
as metas 8.7 e 8.8, em que a Abit esta envolvida. Sao as metas,

respectivamente:

e Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho
forcado, acabar com a escraviddo moderna e o trafico de
pessoas, e assequrar a proibicao e eliminacao das piores formas
de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizacdo de
criancas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil

em todas as suas formas;




e Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de
trabalho sequros e protegidos para todos os trabalhadores,
incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres

migrantes, e pessoas em empregos precarios.

Quadro 3 - Principais acdes para melhoria das condicdes de trabalho
em que a Abit esta envolvida

Pacto Global ONU — Rede Brasileira
www.pactoglobal.org.br

Visa mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adocao de
valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos
humanos, relacoes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.
A Abit é signatdria do Pacto.

INPACTO
www.inpacto.org.br

Objetiva unir o setor privado e organizacdes da sociedade civil para
prevenir e erradicar o trabalho escravo nas cadeias produtivas. A Abit é
membro do Instituto e participa ativamente das discussoes referentes ao
setor téxtil e de confeccao.

COMTRAE/SP — Comissdo Municipal de
Erradicacdo do Trabalho Escravo

Participacdo da Abit na elaboracdo do Plano Municipal de Erradicacao do
Trabalho Escravo, lancado em 2015. O plano prevé acdes de repressao,
prevencao, assisténcia as vitimas e de geracao de emprego e renda.

Alianca Empreendedora
— Projeto Tecendo Sonhos
aliancaempreendedora.org.br

Capacitacao em gestao/comportamento empreendedor e promocao
de relacdes justas e dignas de trabalho, com foco em imigrantes
donos de oficina de costura ou que querem abrir um novo negdcio na
cidade de Sao Paulo.

A Abit faz parte do Conselho Consultivo do Projeto.

Grupo Técnico do Comité de
Produtores de Vestuario

Criado em 2015, o grupo é formado por empresas de confeccdo + Abit
+ varejistas + Abvtex (Associacao Brasileira do Varejo Téxtil) + empresas
privadas que trabalham com certificacdo + Ministério do Trabalho e
Emprego, e tem por objetivo nivelar o entendimento dos participantes
a respeito de questdes trabalhistas e auditorias publicas e privadas,
promovendo uma maior integracao dos atores envolvidos e aumentando
a relacao de confianca entre todos.

Parceria publico privada Abit, Abvtex
e OIT (financiadores: Instituto C&A,
Inditex e Instituto Renner)

Objetiva a promocao de melhorias das condicoes de trabalho e gestao
nas oficinas de costura do Estado de Sao Paulo, com especial atencao
aos trabalhadores e trabalhadoras migrantes e foco na transversalizacdo
de igualdade de género e etnia. Visa capacitar donos de oficinas de
costura no Estado de Sao Paulo para regularizar as relacoes de trabalho e
aumentar sua produtividade por meio da melhoria da gestao de negocios.

Programa Valor em Cadeia (Uniethos,
BID e Empresas lideres — C&A e Cyrela)

Objetiva melhorar o desempenho do negécio, bem-estar dos funcionarios
e gestdao ambiental das Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs),
por meio de curso de gestdo com fornecedores das empresas lideres,
palestras, assessoria individualizada e plano de negdcios. Visa a criacao
de grupos de trabalho setoriais para elaboracao de plano estratégico de
um modelo de negdcio sustentavel e responsavel para empresas do setor.

Laboratério da Moda Sustentavel
(Entidades convocadoras: Abit, Abvtex
e OIT - financiado pelo Instituto C&A e
executado pela Reos Partners)

Iniciativa multissetorial em nivel nacional com o objetivo de abordar
os principais desafios do mundo da moda relacionados ao setor do
vestuario no Brasil. Pretende construir, por meio de uma arquitetura de
didlogo estratégica e inovadora, um conjunto de cendrios relevantes,
desafiadores, plausiveis e claros para estimular a reflexao e o debate sobre
o futuro da cadeia do vestuario. Ademais, propoe, a criacao de iniciativas
multissetoriais que tragam inovacdes para a cadeia do vestuario nos
proximos anos.

Fonte: Abit, 2017.
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Meta 8.2

e Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias
por meio da diversificacdo, modernizacdo tecnolégica e
inovacdo, inclusive por meio de um foco em setores de alto

valor agregado e dos setores intensivos em mao de obra.

A inovacao incremental é, sendo a principal, uma das estratégias
mais relevantes para o aprimoramento de processos. Reinventar
atividades cotidianas torna possivel a adocdo de processos mais
eficientes e sustentdveis, que causam menor impacto social e
ambiental (UNIETHOS, 2013). A seguir, estdo dois exemplos de
programas que percebem a inovacao incremental nas empresas

como condutora elementar de competitividade.

Encadeamento Produtivo

O Programa Nacional de Encadeamento Produtivo (Figura 11),
criado e gerido pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), visa a melhoria da produtividade e
aumento da competitividade de pequenos negdcios — por meio
da inovacao em métodos, processos ou novos investimentos em
tecnologia —, promovendo o fortalecimento da cadeia de valor

em que estao inseridos.

O Programa inicia-se ap6s mapeamento prévio das principais
demandas de uma empresa de médio ou grande porte, denomi-
nada “ancora”, que, por sua vez, indica empresas fornecedoras
ou clientes (de pequeno porte) para serem trabalhadas em seus

desempenhos de gestao, processos, produtos ou servicos.

Uma vez identificados os gargalos entre a empresa ancora e suas
“ancoradas”, especialistas do Sebrae implementam acbes de capa-
citacao e melhoria nas pequenas empresas, alinhando os interesses
entre as partes e aumentando o comprometimento e confianca nas

relacbes de negocio.



Figura 11 - Encadeamento Produtivo
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Fonte: Sebrae, 2017.

A Abit trabalha em convergéncia com o Sebrae e considera o
Encadeamento Produtivo um dos projetos chave para o forta-
lecimento do segmento de confeccdo. No ano de 2014, a
entidade apoiou o engajamento de uma companhia na adesao
ao Programa (Figura 12). Considerada, em 2016, umas das 150
melhores empresas para se trabalhar no Brasil pela revista Vocé
S/A, a companhia, que é uma produtora de jeans para o mercado
de Private Label, tinha o objetivo de trabalhar a qualidade do
produto e o tempo de entrega de suas fornecedoras, assim como
garantir que praticas de responsabilidade social estivessem em

compliance com suas exigéncias.
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Segundo a companhia, participar do projeto Encadeamento Produtivo
do Sebrae estd sendo uma grande oportunidade de profissionalizar
sua cadeia de fornecedores e fortalecer os negécios. O resultado desse
trabalho gera um estreitamento da relacao entre as duas empresas e,
como consequéncia, alcanca grandes melhorias em eficiéncia,

processos e qualidade de produto.

Figura 12 - Empresa de confeccao participante do Programa
Nacional de Encadeamento Produtivo

Fonte: Divulgacdao UFO Way, 2017.

Brasil Mais Produtivo

Criado pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), o
programa Brasil Mais Produtivo objetiva aumentar a produtividade
de pequenas e médias industrias em no minimo 20%, por meio de
consultoria especializada na implementacao da Manufatura Enxuta
(Lean Manufacturing) — filosofia de gestao que visa a reducao ou
eliminacao dos desperdicios (superproducao, tempo de espera,
transporte, excesso de processamento, inventdrio, movimento e
defeitos) gerados pelo processo produtivo, para o aumento de sua
eficiéncia. Trata-se de mais uma iniciativa que visa o aumento da
produtividade por meio da inovacao incremental. A Abit esta envol-

vida apoiando institucionalmente e divulgando a seus associados,



por constatar a efetividade de seus resultados e no beneficio, a

curto prazo, para o setor.

O Brasil Mais Produtivo é coordenado pelo MDIC e executado
em parceria com as Agéncias Brasileiras de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) e de Promocao de Exportacdes e Investimentos
(Apex-Brasil). Conta com apoio de Sebrae e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). O Programa oferece
120 horas de consultoria especializada em um periodo de 3 meses,
e o custo de adesdo por empresa é de R$ 18 mil. Destes, R$ 15 mil
sdo subsidiados pelo préprio Programa e os demais R$ 3 mil deve
ser custeado pela empresa, que pode utilizar o Cartao BNDES para

seu pagamento.

Dentre os setores prioritarios que esta iniciativa prevé investimento,
estd o segmento de vestuario, e a estimativa é de que 3 mil empresas,
deste e dos demais 4 setores contemplados, sejam atendidas até
o final de 2017. Até maio de 2017, mais de 140 atendimentos
foram realizados em empresas do setor (MAIA, 2017). Em 2016,
durante o programa piloto do Brasil Mais Produtivo, uma confeccdo
de uniformes de pequeno porte recebeu a consultoria especializada
do Senai e, como resultado, melhorou sua gestao e alavancou sua
produtividade, aumentando sua producao e seu faturamento em
78% (GOIAS INDUSTRIAL, 2016).

Meta 8.4

® Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos
globais no consumo e na producdo, e empenhar-se para
dissociar o crescimento econémico da degradacao ambiental,
de acordo com o Plano Decenal de Programas sobre Producao
e Consumo Sustentaveis, com os paises desenvolvidos

assumindo a lideranca.
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Praticas produtivas e de consumo sustentaveis, além de serem
uma exigéncia crescente de consumidores, permeiam cada vez
mais as agendas de politicas publicas nacionais. O Plano de Acao
para Producao e Consumo Sustentaveis (PPCS), criado em 2011
pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), é apenas um exemplo
deste empenho do Estado em articular acbes conjuntas com o setor

privado e a sociedade, em direcdo a uma economia mais sustentavel.

No periodo entre 2011 e 2014, o Plano priorizou temas como
aumento da reciclagem, educacdo para o consumo sustentavel
e apoio a construcdes e compras publicas sustentaveis (PORTAL
BRASIL, 2012). Aliada ao PPCS esta a Politica Nacional dos Residuos
Solidos (PNRS), que propde a pratica de habitos de consumo susten-
tavel, além de visar o gerenciamento dos residuos sélidos gerados
no pais, incentivando a reciclagem e a reutilizacdo, e promovendo

a responsabilidade compartilhada, assim como a logistica reversa.

Neste sentido, no ambito da PNRS, a Abit apoia o projeto que
o Sinditéxtil-SP vem trabalhando em parceria com a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo nos ultimos cinco anos: a Proposta
do Setor Industrial de Modelagem do Sistema para a Logistica
Reversa dos Residuos Téxteis, intitulada “Retalho Fashion”, que
visa a organizacao da coleta, triagem e venda de residuos téxteis
provenientes de confeccdes instaladas nos bairros do Bom Retiro
e do Bras, dois dos principais polos de producao e comercializacao

de vestuario do pais.

O Retalho Fashion, por meio da coleta e triagem de residuos téxteis,
busca criar condicdes socialmente justas de trabalho e restabelecer
as condicoes de limpeza, além de agregar valor a um material atual-
mente tratado como rejeito e, por conseguinte, enviado aos aterros
sanitarios — estima-se que, diariamente, sao descartadas mais de

20 toneladas de residuos téxteis, provenientes destas duas regides.



Os retalhos, quando limpos e separados, sao passiveis de serem
reciclados ou reaproveitados, tornando-se matéria-prima para

outras industrias, como pode ser observado no Quadro 4 abaixo.

Quadro 4 - Organograma de reciclagem de residuos téxteis
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Fonte: Sinditéxtil-SP, 2013.

O Retalho Fashion é de extrema relevancia para o setor, uma vez
gue objetiva a preservacao ambiental e a geracao de renda com
ocupacao qualificada, além de gerar valor econémico ao que hoje é
considerado rejeito, e pode se tornar um piloto a ser replicado em
demais regides produtoras do pais. O projeto foi lancado em 2012
e passou por diversas reformulacdes até se adequar ao modelo
da proposta atual, completamente de acordo com os preceitos da
PNRS. Passados alguns entraves para sua execucao, considerando
a necessidade de alinhamento dos atores envolvidos no projeto,
estima-se que em 2017 o Retalho Fashion esteja implantado e devi-

damente operando, conforme ilustrado na Figura 13 a seguir.
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Figura 13 - Fluxograma do descarte de residuos téxteis na cidade de
Sdo Paulo com o Retalho Fashion implantado
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Fonte: Sinditéxtil-SP, 2013.

Meta 8.5

e Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os
jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracao iqual para

trabalho de igqual valor.

Quanto maior a empresa, melhores as condicdes de trabalho,
melhores os saldrios e maiores as chances de inclusao social na orga-
nizacao. No que se refere a confeccao, segmento intensivo em mao
de obra, um dos entraves para a criacao deste ambiente propicio
a geracao de emprego, produtividade e melhores condicoes sala-
riais, € o modelo tributario atual, que dificulta o crescimento das
empresas, forcando-as a se limitarem ou a se fragmentarem, para

garantirem sua sobrevivéncia no mercado.



Para que o crescimento das empresas seja estimulado, e para que
haja garantia de empregos e competitividade do setor, é preciso
uma mudanca deste modelo, ja que, atualmente, a carga tributaria
sobre a confeccao de vestuario é considerada alta — cerca de 17%

sobre a receita bruta de empresas com 5 ou mais funcionarios.

Baseada neste cenario, a Abit elaborou o Regime Tributario Compe-
titivo para as Confeccdes (RTCC), proposta que visa reduzir a carga
tributaria federal a 5%, com regime de recolhimento Unico, a ser
pago mensalmente. A entrega da proposta foi feita em julho de
2013 ao Ministério da Fazenda, Ministério da IndUstria, Comércio

Exterior e Servicos (MDIC) e Casa Civil.

Com a implantacao do RTCC, sera possivel viabilizar o crescimento
das confeccoes, proporcionando-as maior escala de producado e
aumentando sua competitividade em relacao, inclusive, a concor-
réncia externa, além de possibilitar maior acesso a empregos e

melhores condicdes salariais.

INDUSTRIA, INOVAGAO
E INFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

O trabalho da Abit em direcao a competitividade, sustentabi-
lidade e ao avanco tecnolégico do setor téxtil e de confeccao
visa realizar projetos e promover acdes de benchmarking de
inovacao, além de incentivar parcerias entre instituicbes de
ensino e pesquisa, 6rgaos governamentais, entidades de classe
e empresas, aproximando atores para o desenvolvimento de
novas pesquisas, produtos e servicos, e propiciando um ambiente

saudavel e positivo de cooperacao.
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A sequir, estdo assinalados exemplos de acdes e projetos do setor,
realizados junto a demais agentes, publicos e privados, engajados

em cumprirem as metas propostas pelo ODS 9.

Meta 9.3

e Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas,
particularmente em paises em desenvolvimento, aos servigos
financeiros, incluindo crédito acessivel e sua integracdo em

cadeias de valor e mercados.

Aumentar a competitividade do setor téxtil e de confeccao, facili-
tando o acesso a linhas de fomento e financiamento as empresas,

é um dos principais temas da agenda da Abit.

Sob este enfoque, a entidade trabalhou intensamente para a
inclusao das empresas de confeccao no credenciamento do Cartao
BNDES e, em julho de 2017, o varejo de vestuario passou a ter a
oportunidade de utilizar o Cartao para compras de todos os artigos

de roupas e acessoérios de confeccionistas credenciados.

Atualmente, cerca de 8 mil empresas deste segmento tém a
possibilidade de se cadastrar no Cartdao BNDES e estarem aptas
a receberem o pagamento por esta via. O principal beneficio para a
confeccdo é que, apesar de os compradores poderem financiar
suas aquisicoes em até 48 meses, a empresa devera receber o valor
total da fatura 30 dias apdés a compra. A medida é valida apenas
para itens de fabricacdo nacional e a expectativa é de que todos
0s segmentos do vestudrio sejam incorporados na operacdo do

Cartao, em um segundo momento.

Estima-se que haja uma movimentacdo de até R$ 2 bilhdes em
vendas iniciais, o que sera de grande importancia para a compe-
titividade e evolucao dos negécios, uma vez que o Cartao BNDES
torna-se uma alternativa de instrumento de crédito em um

momento econdmico dificil, em que estes recursos estao restritos



e com custos elevados (ABIT, 2017). Junto ao BNDES, também esta

em pauta a extensao do uso do Cartao para o Mercosul, a criacao

de linhas especificas de financiamento para projetos de moderni-

zacao tecnolégica (como os projetos no ambito da Industria 4.0'),

e a disponibilizacao de linhas especificas para capital de giro.

Metas 9.4 e 9.5

Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as inddstrias
para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no
uso de recursos e maior adocao de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente corretos, com todos os

paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades.

Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades
tecnologicas de setores industriais em todos os paises,
particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até
2030, incentivando ainovacdo e aumentando substancialmente
o numero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por
milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa

e desenvolvimento

Nos ultimos trés anos, a Abit se debrucou sobre o tema da Indus-

tria 4.0 e definiu, em conjunto a demais atores, a Visdo de Futuro

para 2030 do setor téxtil e de confeccao, detalhada no capitulo 4

deste fasciculo.

O eixo principal da Visao 2030 é a mudanca nos paradigmas de

producdo e consumo e, apesar de ser um assunto aparentemente

novo, é sabido que a mudanca ocorrerd nos préximos anos, visto

que os sistemas chamados cyberfisicos — que integram algo-

ritmos computacionais a componentes fisicos, 0s quais se comu-

nicam e cooperam entre si em tempo real, tornando a producao

10. Vide metas 9.4 e 9.5 a seguir
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praticamente autébnoma (BRUNO, 2016) — estdo cada vez mais

acessiveis de serem implementados.

Neste sentido, prevendo a mudanca da manufatura, a qual sera
cada vez mais flexivel, versatil, resiliente e, para tanto, menor,
podendo ser trabalhada em chamadas mini-fabricas, a Abit impul-
sionou o desenvolvimento de trés plantas piloto de uma confeccéo,

construidas nos preceitos da Industria 4.0, evidenciadas a seguir.

Confeccdo do Futuro

Em 2015, a entidade, em parceria com a ABDI, iniciou o projeto
de uma planta produtiva baseada na Industria 4.0, com conceitos de
Manufatura Enxuta e de inovacdes em processo, produto e gestao,
denominada Confeccdo do Futuro. Coordenado pela Fundacao
Certi em colaboracao com o Senai Cetigt, o projeto conta com a
participacdo de uma empresa de Santa Catarina (Figura 14) refe-
réncia em confeccdo de parapentes e fabricante de vestuario para

esportes produzidos com tecidos tecnolégicos.

Na primeira etapa, foi feito um diagnéstico dos processos da
empresa, assim como definida uma agenda de acdo. O segundo
passo consistiu em um estudo de viabilidade técnica e econ6-
mica para os ajustes na producdo e viabilizacdo da planta 4.0.
Dentre as modernizacbes indicadas e almejadas pela empresa
apo6s as duas primeiras fases do projeto, estao o investimento
na producao em célula e sob demanda, customizacdo em massa,
tecnologia embarcada, integracdao mercadoldgica, conexao em

redes e atuacao global.

Atualmente, a empresa trabalha na implementacao das mudancas
mapeadas pelo estudo e diagndstico e, conforme acordo previa-
mente firmado, ap6s concluida esta etapa, esta planta de Confeccao
do Futuro servira como modelo para demais empresas interessadas

na transicao de suas producdes para a Industria 4.0.



Figura 14 - Empresa de confeccao de paragliders participante do
projeto da Confeccdo do Futuro

Fonte: Divulgacao Sol Paragliders, 2017.

Mini-fabricas 100% automatizadas

A Escola Senai Francisco Matarazzo, em Sao Paulo, e o Centro de
Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil do Senai (Senai-Cetiqt), no
Rio de Janeiro, duas das principais instituicdes de ensino comple-
tamente voltadas a industria da moda no pais, direcionaram suas
equipes de pesquisadores e especialistas para a pesquisa e instalacao
das primeiras mini-fabricas de confeccdo completamente automati-
zadas no Brasil. Ao final do processo, totalmente auténomo, exceto
pelo seu acionamento (que simulard o pedido de um consumidor),
a planta do Rio de Janeiro (Figura 15) entregara uma calca legging,
enquanto a de Sao Paulo (Figura 16) entregara uma camiseta, ambas

devidamente dobradas e embaladas.

A inauguracao de ambas as plantas esta prevista para setembro de
2017 e, assim como a Confeccdo do Futuro, servirdo de modelo

para empresas e demais instituicdes que as quiserem replicar.
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Figura 15 - Planta da mini-fabrica do Senai-Cetiqt

Fonte: Divulgacdo Senai-Cetiqt, 2017.

Figura 16 - Processo de costura automatizado previsto na mini-fabrica
do Senai Francisco Matarazzo

Fonte: Divulgacao Senai Francisco Matarazzo, 2017.

Metag.b

e Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovacao
nacionais nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo
um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a

diversificacdo industrial e a agregacao de valor as commodities.



A Abit promove acbes e apoia diversos projetos de entidades
parceiras que visam o desenvolvimento de novas pesquisas,

produtos e servicos com foco em inovacao.

Desde o ano de 2012, a entidade realizou, em parceria com a
Apex-Brasil, por meio do Programa Texbrasil, sete missdes de
inovacdo a paises referéncia em tecnologia téxtil e moda, como
Japao e Itdlia. Ainda por meio da Apex e contando, também,
com a parceria da ABDI, a entidade viabilizou, entre os anos de
2013 e 2016, dois programas (com duracao de 18 meses cada)
de capacitacao em gestao da inovacao, ministrados por consul-
torias especializadas a mais de 40 empresas do setor téxtil e de
confeccdo associadas, totalizando mais de duas mil horas de
trabalho. Em maio deste ano, a Abit organizou uma nova missao
de inovacao, desta vez na Alemanha, berco da Industria 4.0, que
contemplou uma ida ao Instituto de Tecnologia Téxtil da Universi-
dade de Aachen e quatro dias de visita a Feira Techtextil, um dos

mais importantes eventos tecnoldgicos do setor.

Além da realizacao de programas voltados a inovacao, a entidade
participa ativamente do Grupo Inova Téxtil (GIT), organizado e coor-
denado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), que objetiva difundir informacoes, discutir os
rumos do setor para seu desenvolvimento tecnolégico e estabelecer

parcerias entre as instituicdes participantes e destas com empresas.

O GIT conta com o envolvimento de demais entidades de classe,
6rgaos governamentais e pesquisadores da academia para
promover acbdes de tecnologia e inovacdo e foi criado apés uma
missao de benchmarking de inovacao a Carolina do Norte, nos
Estados Unidos, em setembro de 2013. Fornecer subsidios técnicos
no que tange a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao e apoiar a
captacao de recursos para desenvolver e implementar projetos sao

as principais diretrizes deste Grupo que se retne periodicamente.
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A aproximacdo com universidades e instituicbes de ensino é
também uma das prioridades da Abit, e diversos projetos ja foram
viabilizados gracas a esses contatos. No ano de 2016, a Abit orga-
nizou junto ao MackGraphe, Centro de Pesquisas Avancadas em
Grafeno, Nanomateriais e Nanotecnologias da Universidade Pres-
biteriana Mackenzie, dois encontros com empresas do setor inte-
ressadas em conhecer as funcionalidades deste nanomaterial de
forte apelo tecnolégico e um dos principais combustiveis propul-
sores da era dos Wearables e Smart Textiles. Os encontros tiveram
o objetivo de apresentar as potenciais aplicacdes do grafeno em
produtos téxteis, bem como as possibilidades de parceria com o
setor. Paralelamente, entidade promoveu encontros mais persona-
lizados entre a instituicao e uma grande fiacao de seda brasileira e
uma importante associacdo do setor. Essa aproximacao de grandes
nomes da indUstria a uma nova proposta de inovacao cientifica tem
muito a agregar na competitividade nacional, e essas reunides sao

0 pontapé inicial para o desenvolvimento de pesquisas e estudos.

CONSUMO E PRODUGAO m

RESPONSAVEIS

Assegurar padroes de produgdo
e de consumo sustentaveis

Incorporar novas praticas de producdo, visando o uso eficiente de
recursos, a reducao de perdas e desperdicios e o ciclo de vida do
produto é um processo necessario nao somente para assegurar o
comprometimento com o meio ambiente e a sociedade, mas para
a garantia da continuidade da producdo em escala industrial, uma

vez que é preciso assimilar que os recursos sao finitos.

Neste sentido, a Abit vem trabalhando ha muito na divulgacdo e
proposicao de novos processos e produtos industriais mais susten-
taveis, na tentativa de introjeta-los no cotidiano das empresas

do setor e transborda-los a todos os elos da cadeia téxtil e de



confeccdo. Exemplo disto é o Guia Técnico Ambiental da Industria
Téxtil, publicado em 2009 pelo Sinditéxtil-SP e pela Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental (Cetesb) com apoio da Abit
— até hoje um documento de referéncia na orientacao a racionali-

zacao de matérias-primas e recursos naturais.

A seguir estdo demonstrados exemplos das principais acdes da
entidade e de empresas do setor voltadas a responsabilidade
ambiental, uma vez que o ODS 12 esta focado em préaticas susten-

taveis relacionadas, principalmente, ao meio ambiente.

Meta12.2

e Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos

recursos naturais.

Tendo em vista o interesse cada vez maior de empresas do setor
em nao somente exportar, mas fidelizar o mercado externo com
diferenciais de inovacao, e, principalmente, de sustentabilidade,
em 2015, a Abit, por meio do Programa Texbrasil, contratou uma
consultoria que mapeou as lacunas existentes entre as praticas de
gestdo (ambiental, econémica e social), atualmente adotadas pelas
empresas, e padroes de sustentabilidade exigidos ou valorizados

internacionalmente.

Desta maneira, foi levantada uma estimativa do percentual de
empresas brasileiras que adotam praticas sustentaveis, assim
como 0s principais problemas derivados da implementacao destas
praticas. O resultado desta consultoria foi um diagndstico setorial
sobre praticas de sustentabilidade nas empresas brasileiras, que
assinalou a necessidade da continuacdo do desenvolvimento de
acoes que estimulem e ampliem a adesao a melhores praticas, prin-

cipalmente ambientais e sociais.

A Abit, entdo, passou a apoiar acbes visando a melhoria no

desempenho dos negécios, nas condicdes de trabalho e na gestao
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ambiental das empresas de modo a estarem adequadas para atender
as exigéncias praticadas na comercializacao dos seus produtos no
exterior. Para tanto, desenvolveu o Tex Index Brasil (Figura 17),
uma ferramenta de autodiagnoéstico capaz de medir o desempenho
socioambiental das empresas, as quais passam a ter acesso a guias
de boas praticas de sustentabilidade, customizados conforme o
resultado de suas respostas. A ferramenta é somente o primeiro
passo para se alcancar esta meta, uma vez que ja conta com uma
segunda etapa a ser concluida ainda em 2017: consultorias in loco

para a implementacao das praticas indicadas nos guias.

Figura 17 - Tex Index Brasil
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Fonte: Divulgacao Texbrasil, 2017.

Meta12.4

e Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos
produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o
ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a liberacdo destes para
0 ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre

a saude humana e o meio ambiente.



A Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), no ambito dos
Comités Brasileiros de Téxteis e Vestuario (CB-17) e de Quimica
(CB-10), trabalha, desde 2014, junto a Abit e Associacao Brasi-
leira da Industria Quimica (Abiguim), na elaboracao de uma norma

voluntaria de Seguranca Quimica em Produtos Téxteis.

A Comissao de Estudos analisou as normas ja existentes nos Estados
Unidos e Unido Europeia e as trouxe a realidade brasileira. A norma
trard o limite aceitavel de 10 substancias (que contardo, cada uma,
com sua norma especifica), consideradas danosas ao meio ambiente
e asaude humana. Dentre estas substancias, estdo: polifluorcarbonos
8C (PFC'S) PFOS e PFOAS, aminas aromaticas/corantes azoéicos, alquil
fenois e nonil fenol, corantes disperses alergénicos, metais pesados
(chumbo, cddmio, mercurio, cromo e niquel), ftalatos, formaldeido,
pesticidas, compostos organoestanosos e fendis (pentaclorofenol
e tetraclorofenol). A norma de Seguranca Quimica em Produtos

Téxteis esta prevista para ser publicada em 2017.

Meta12.5

e Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por

meio da prevencao, reducao, reciclagem e reuso.

Como anteriormente citado, o residuo téxtil pode ser facilmente
reaproveitado para a producao de novos artigos — téxteis ou ndo —,
basta estarem devidamente triados. Entretanto, para que o reuso
ou reciclagem deste material seja cada vez mais viavel, incentivos
de ordem tributaria as empresas que utilizam esta matéria-prima

pode ser uma alternativa para fomentar o interesse a reciclagem.

Neste sentido, ao longo dos ultimos quatro anos, a Abit atuou,
junto ao Sinditéxtil-SP e a Associacao Brasileira dos Produtores de
Fibras Artificiais e Sintéticas (Abrafas), na defesa Projeto de Lei n°
657/2013, apresentado pelo deputado Chico Sardelli (PV), que

propbe sobre o direito ao crédito presumido de 80% do valor do
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ICMS de produtos téxteis fabricados a partir de materiais reciclaveis,
como residuos téxteis ou plasticos. O Projeto foi aprovado em todas
as instancias, porém, em fevereiro de 2017, o governador de Sao
Paulo, Geraldo Alckmin (PSDB), o vetou, alegando inconstituciona-
lidade, uma vez que incentivos fiscais relativos ao ICMS devem ser

propostos pelos Estados, seqgundo argumentado.

As trés entidades estao trabalhando intensamente para que uma
lei dessa natureza seja aprovada, ja que a mesma passaria a ser um
incentivo ao crescimento e a competitividade de empresas téxteis
qgue atualmente produzem a partir de material reciclado, além de
poder se tornar um estimulo aquelas que ainda nao trabalham com

esta matéria-prima.

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

Fortalecer os meios de implementagéo e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel

As conquistas de um setor empresarial sao sempre coletivas, uma
vez que sao fruto de pleitos comuns a um conjunto de empresas
e trazem ganhos ao setor como um todo. Logo, a Abit, enquanto
representante de uma classe setorial, ndo poderia trabalhar de
outra maneira sendao por meio de parcerias. Assim, para garantir
sua representatividade, forte e consistente, a Abit vem construindo,
ao longo de seus 60 anos, aliancas certeiras e estratégicas para o

sucesso de seu trabalho.

'z

O ODS 17 resume a importancia de todos os demais Objetivos, ja
que neles esta implicita a necessidade de esforcos conjuntos para
a conquista das metas estipuladas para 2030. Como exposto ao
longo das descricdes sobre as acdes e projetos da Abit no ambito
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os projetos setoriais
sao sempre trabalhados em parceria, seja com empresas, 6rgaos
publicos, universidades, institutos de pesquisa, outras entidades de

classe ou com a classe trabalhadora.



Desenvolver a cultura da inovacao e da sustentabilidade em todos
os elos da cadeia téxtil e de confeccdo é fundamental para o
crescimento da economia e deve ser uma conquista de todos 0s

integrantes que atuam neste setor.

E importante salientar que, mesmo tendo focado as acées de susten-
tabilidade e inovacao nas metas de 4 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, diversos projetos da Abit e do setor sao contemplados
em outros Objetivos, uma vez que todos sao complementares e, para
serem alcancados, devem ser trabalhados concomitantemente. Um
exemplo a ser destacado foi a instauracdao do Comité de Mulheres
Empreendedoras da Abit no més de marco de 2017 (Figura 18).
Em convergéncia com o ODS 5 de Igualdade de Género, o Comité
reune, periodicamente, empresarias de todo o Brasil para discutir
o fortalecimento do papel da mulher no ambiente de trabalho e
iniciativas que promovam a consciéncia de género e equidade entre

homens e mulheres.

Figura 18 - Primeira reunidao do Comité de Mulheres
Empreendedoras da Abit
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Fonte: Abit, 2017.
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O TENDENCIAS E RUPTURAS: O

FUTURO DO SETOR TEXTIL E DE
CONFECCAO FRENTE AOS DESAFIOS
DA SUSTENTABILIDADE

Em meados de 2007, a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) encomendou um estudo prospectivo para o setor
téxtil e de confeccao ao Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE). O trabalho, realizado em parceria com o Centro de Tecno-
logia da Industria Quimica e Téxtil do Senai (Senai-Cetiqt), contou
com a participacao direta da Abit e teve como objetivo a elabo-
racao de um plano para a priorizacao de acdes de desenvolvimento
do setor até o ano de 2023. O Instituto de Prospeccdo Tecnoldgica
e Mercadologica (IPTM) do Senai Cetigt, em colaboracdo com a
consultoria Gherzi, encarregou-se de compilar e analisar a visao do
comité gestor — exclusivamente criado para a execucao deste estudo
e formado por empresarios representativos de todos os segmentos
produtivos, académicos e representantes de érgaos governamen-

tais —, sobre o futuro do setor, vislumbrando-se 15 anos adiante.

O Panorama Setorial Téxtil e Confeccao e o Estudo Prospectivo
Setorial Téxtil e Confeccao (ABDI, 2009) foram as duas publicaces
resultantes deste trabalho. No Panorama, foram segmentadas seis
dimensdes para a analise do cenario do setor: Mercado, Tecnologia,
Talentos, Infraestrutura Politico-Institucional, Infraestrutura Fisica e
Investimentos, que orientaram a formulacdo da Visdo de Futuro
2023, pormenorizada no Estudo Prospectivo, o qual tracou duas
rotas a serem seguidas para a execucao de projetos e acbes até

aquele ano: a rota Tecnolégica e a rota Estratégica.

Entretanto, profundas mudancas estruturais, politicas e econd-
micas, ocorreram nos anos seguintes ao de publicacao destes
estudos, causadas, principalmente, pela crise financeira interna-

cional, que deu inicio em 2008 e alterou drasticamente o mercado
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no mundo inteiro. Novas estratégias e competéncias foram criadas
pelos principais atores internacionais, visando o novo cenario de
concorréncia global e, com isso, propiciou-se um ambiente favo-
ravel ao surgimento de novos perfis de empresa e consumidor
(BRUNO, 2016).

Assim, considerando as substanciais transformacdes advindas apés
a publicacao destes estudos, bem como a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel proposta pela Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), em 2015, a Abit, junto a ABDI e ao Senai Cetiqt,
prop6s uma revisao do conteddo do Estudo Prospectivo que, até
entdo, era norteador das acoes e projetos do setor, ampliando seu
recorte temporal para mais 7 anos. Novamente o comité gestor foi
formado para a prospeccao e anélise de argumentos, com o objetivo
de revisar, de maneira critica, o estudo feito anteriormente, assim
como discutir sobre uma série de questdes que necessitavam ser
elucidadas, tais como: novas formas de producao e interacdo com o
consumidor, e quais modelos de negdcio deverdo ser priorizados; a
provavel composicdo estrutural das cadeias de valor e como o setor
téxtil e de confeccao brasileiro devera se inserir; ou até mesmo
o papel das instituicdes e a relevancia de suas contribuicdes para o

desenvolvimento sustentavel do setor até 2030.

Em 2016, foi lancado o livro “A Quarta Revolucao Industrial do
Setor Téxtil e de Confeccao: a Visao de Futuro para 2030",
escrito por Flavio da Silveira Bruno, com as narrativas de todo o
trabalho executado ao longo de 18 meses, para a construcao deste
novo estudo prospectivo. Assim, foi definida a Visao de Futuro para
2030 do setor téxtil e de confeccao, bem como foram tracados a
Estratégia, o Objetivo Estratégico, o Ponto de Chegada e a Diretriz
de cada uma das seis dimensdes estratégicas anteriormente defi-
nidas pelo primeiro Estudo Prospectivo (Mercado, Tecnologia,
Talentos, Infraestrutura Politico-Institucional, Infraestrutura Fisica

e Investimentos). Também foram estipuladas as quatro grandes



énfases tematicas a serem trabalhadas ao longo dos préximos anos:
Confeccao, Design, Novas Fibras e Novos Canais. No Quadro 5 a

sequir, é possivel observar o diagrama da Visao 2030.

Quadro 5 - Diagrama da Visao 2030
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Fonte: Adaptado de Bruno, 2016.

Conforme observado, dentre outras dimensbes, a sustentabili-
dade é fator estratégico no posicionamento do setor téxtil e de
confeccdo brasileiro na Cadeia Global de Valor, e, para que as
empresas possam desenvolver seu potencial inovador e trabalhar
a sustentabilidade em suas praticas, tornando-os meios de diferen-
ciacdo competitiva no ambiente global, grandes desafios devem

ser enfrentados e superados até 2030 — o que esta alinhado, como
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exposto no capitulo anterior, com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 12: “Assegurar padroes de producao e de

consumo sustentaveis”.

Ainda que a sustentabilidade apareca na Visdao de Futuro sob o
carater social, o estudo também traz a luz a importancia de seu
viés ambiental, e faz referéncia as demandas dos consumidores,
que tém enfatizado a relevancia desta questdo em suas decisdes de
compra. Sendo assim, a negligéncia das empresas com este tema
podera afetar significativamente os negécios. Movimentos sociais,
politicas publicas e estratégias privadas tém enfatizado a cultura
da sustentabilidade como um novo conceito a ser adicionado ao
valor econdmico: “[...] todos os produtores enfrentardo, mais cedo
ou mais tarde, pressdes crescentes para o uso de tecnologias que

gerem menos poluicdo e gases de efeito estufa” (BRUNO, 2016).

Percebe-se que a sustentabilidade, neste caso, ndo estd apartada
da inovacao, uma vez que para se produzir gerando menos impacto
ambiental, por exemplo, é necessario investimento em novas
tecnologias. Ademais, sob as premissas do chamado Ecodesign™
e considerando a meta 12.5 dos ODS (”Até 2030, reduzir substan-
cialmente a geracdo de residuos por meio da prevencao, reducao,
reciclagem e reuso”), as empresas deverao cada vez mais pensar
nao somente na otimizacao do processo produtivo, utilizando
energias renovaveis e evitando ao maximo perdas e desperdicios,
mas considerar todo o ciclo de vida do produto, vislumbrando sua
maior durabilidade, seu reuso, sua volta a producao para reciclagem
ou, em Ultima instancia, seu descarte de maneira menos prejudicial

ao meio ambiente.

11. O Ecodesign é todo o processo que contempla aspectos sustentaveis no desenvolvimento de produtos
e servicos, com o objetivo de reduzir o uso dos recursos ndo-renovaveis e minimizar impactos ambientais.
Dentre esses aspectos, destacam-se a escolha de materiais de baixo impacto ambiental, a eficiéncia
energética, a qualidade e durabilidade, a modularidade e o reaproveitamento (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2017).



5.1 Tendéncias internacionais

Atualmente, o debate nacional e internacional sobre sustentabi-
lidade no setor téxtil e de confeccdo esta extremamente voltado
ao compliance, ou seja, ao monitoramento da cadeia produtiva,
principalmente a do vestuario, em busca do cumprimento de leis e
normas que garantam condicdes salutares de operacao e trabalho.
Nesse movimento, empresas e marcas estao sendo, cada vez mais,
cobradas a dar transparéncia ao controle que tem da producao de

suas pecas.

As discussdes sobre boas praticas ambientais e, principalmente,
sociais, foram fortalecidas apés o desastre do Rana Plaza'?, ocorrido
em Bangladesh no ano de 2013, em que se deflagrou a producéo
de vestuario para marcas europeias e norte-americanas em condi-

coes degradantes de trabalho.

Desde entao, muitas iniciativas, projetos e espacos de didlogo
multistakeholders foram criados a nivel global, com o objetivo
de chamar a atencao de setores publicos e privados as condicdes
de trabalho na cadeia de producdo e, desta maneira, direcionar
esforcos para a mitigacdo de inconformidades e promocdo da

melhoria das condicbes de trabalho.
Cadeia de Fornecimento Responsavel (OCDE)

Acompanhando este movimento global, a Organizacdo para a
Cooperacdao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) trabalhou
na elaboracado do OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains in the Garment and Footwear Sector '3, lancado
em fevereiro de 2017 (Figura 19). Trata-se do Guia de Forneci-

mento Responsavel da Cadeia do Vestuario e do Calcado, que visa

12. O desabamento do prédio Rana Plaza ocorreu em abril de 2013, na cidade de Dhaka, em Bangladesh.
Ao menos 1100 pessoas morreram na tragédia, considerada a pior da histéria do setor téxtil e de
confeccao mundial (MANIK, NAJAR, 2015).

13. Disponivel em: <https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-Garment-Footwear. pdf>.
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aumentar a capacidade de se investigar as praticas ambientais e
sociais em todo o processo produtivo, permitindo a identificacédo,
mitigacao e prevencao de impactos nas operacdes das empresas de

toda a cadeia.

Figura 19 - Guia de Fornecimento Responsavel da Cadeia do
Vestuario e do Calcado

RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT

OECD DUE DILIGENCE GUIDANCE FOR

RESPONSIBLE SUPPLY CHAINS IN THE
GARMENT AND FOOTWEAR SECTOR

@) OECD

Fonte: OECD, 2017.

A Abit acompanhou a construcao deste material, que contou
com a participacao do varejo internacional, do governo de paises
europeus e dos Estados Unidos, das Nacoes Unidas, da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), ONGs, e demais atores que estao

debrucados sobre os problemas existentes na cadeia destes setores.



Proposta de Resolucado do Parlamento Europeu sobre a
iniciativa emblematica da UE no setor do vestuario

Atualmente, tramita no Parlamento Europeu a “Proposta de Reso-
lucdo sobre a Iniciativa Emblematica da Unidao Europeia no Setor do
Vestuario”, elaborada e recém votada pela Comissao do Desenvol-
vimento, que trata de padrdes trabalhistas e ambientais no setor de
vestuario na Unido Europeia. Este documento endossa o Guia da
OCDE, referindo-se ao dever da diligéncia para as empresas da UE
gue deslocam sua producao a paises terceiros, no intuito de asse-
gurar maior acesso a informacao sobre as praticas socioambientais

ao longo da cadeia, além de, entre outras consideracdes, salientar:

[...] a necessidade de dispor de dados abrangentes sobre o
desempenho empresarial em matéria de sustentabilidade e,
neste contexto, de elaborar definicbes e normas comuns para
a recolha, a comparacao e a avaliacdo dos dados estatisticos,
nomeadamente no que respeita as importacoes, e regozija-se
com a abordagem holistica do Indice Higg para avaliar os
impactos ambiental, social e laboral das empresas (PARLA-
MENTO EUROPEU, p.8. 2017).

Ademais, outra diretiva do documento é reforcar a questao dos
padrdes trabalhistas e ambientais nos acordos assinados pela Uniao
Europeia. O Mercosul esta em negociacao de um acordo comercial
com este bloco econémico e o capitulo de desenvolvimento susten-
tavel certamente vira a tona, sendo o guia da OCDE possivelmente

referendado neste acordo.
Conferéncias Anuais da Organizacao Internacional do Trabalho

A sensibilidade do setor de vestuario em relacdo a condicbes de
trabalho é evidenciada em espacos de enorme relevancia sobre o
tema, como as Conferéncias Anuais da Organizacao Internacional

do Trabalho (OIT) que teve como principal tema, em 2014, o Trabalho
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Forcado e, em 2016, as Cadeias Globais de Valor. Ainda em 2014, a
OIT organizou um Férum de Didlogo Global sobre salarios e tempo

de trabalho nos setores de téxteis, vestuario, couro e calcados.

A Abit teve a oportunidade de participar desses encontros e
reforcar que, em um setor intensivo em mao de obra, no qual ha
grande concorréncia e os produtos sao cada vez mais globais, é
fundamental que as condigdes sociais, trabalhistas e ambientais de
producdo respeitem um patamar minimo internacional, conside-

rando o nivel de desenvolvimento de cada pais.
Melhores praticas

Em sintonia com esta tendéncia, a Abit, por meio do Programa
Texbrasil, encomendou um estudo sobre padrées de sustentabili-
dade no mercado global de produtos téxteis e confeccionados, com
foco em trés destinos das exportacdes brasileiras: Estados Unidos,
Europa e Japao. O trabalho foi elaborado em 2016 e coordenado
pelo Uniethos' uma consultoria especializada em sustentabilidade.
O objetivo da pesquisa foi mapear as legislacdes, os regulamentos
técnicos, as certificacoes, além dos padrbes privados e voluntarios
relacionados ao setor, nos trés diferentes mercados. Entre os padroes
de sustentabilidade mais completos identificados pelo estudo, foi o
Higg Index, uma iniciativa da Sustainable Apparel Coalition (SAC)'

para promover praticas sustentaveis na cadeia de producao.

O Higg Index é um sistema padronizado de autoavaliacao utilizado
para medir o desempenho social e ambiental de empresas forne-
cedoras das marcas varejistas e industrias participantes da SAC. A

ferramenta tem por finalidade identificar riscos e oportunidades

14. Em 2013, o Uniethos publicou o estudo “Sustentabilidade e Competitividade na Cadeia da Moda”,
que conclui que praticas sustentaveis no setor téxtil e de confeccao serdo um dos principais diferenciais
competitivos, tanto no mercado interno e externo. O estudo pode ser acessado em: <http://www.abit.
org.br/conteudo/links/estudo_sustentabilidade_uniethos.pdf>.

15. Sustainable Apparel Coalition é um grupo de empresas americanas e europeias dos setores de
confeccoes, calcados e téxteis para o lar. Seus membros representam mais de 30% do market share global
das indUstrias de confeccoes e calcados, incluindo empresas como Adidas, C&A, Gap, H&M, Inditex,
Levi’s, Macy’s, Walmart, dentre outros.



relacionados a praticas sustentaveis, por meio de dez indicadores
gue medem, entre outros, o sistema de gestao ambiental da compa-
nhia, o uso de recursos hidricos e energéticos, a gestao de residuos

e as condicoes de trabalho.

O sistema, que é regularmente atualizado, estd em sua terceira
versao e, para a proxima atualizacao, esta prevista a inclusao de
novos indicadores, como a avaliacao do ciclo de vida do produto e
comunicacao da sustentabilidade para os consumidores. Grandes
marcas membros do SAC ja utilizam a ferramenta como mecanismo

de avaliacdo de fornecedores.

5.2 Desafios e oportunidades

A industria téxtil e de confeccdo brasileira caracteriza-se, especial-
mente no segmento da confeccdo, pela grande fragmentacdo e
pulverizacdo das empresas em territério nacional, tendo em vista
a extensao do pais — ha Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ), téxtil ou de confeccdo, em cerca de trés mil municipios
brasileiros — e uma vez que a maioria dos empreendimentos do
setor estdo classificados como micro e pequenos. Este cenario
impde desafios de escala, eficiéncia, comunicacdo e convergéncia
de acbes em nivel setorial, mas também oportunidades de melhoria

e expansao, incluindo o investimento em exportacoes.

Na Italia, grande parte das exportacdes de artigos confeccionados
é realizada por pequenas e microempresas, um exemplo de como
é possivel incluir companhias destes portes, se bem preparadas, na
mira da internacionalizacdo. E preciso, portanto, estabelecer um
trabalho de longo prazo, com consisténcia e persisténcia, para criar
esta cultura, ainda pouco enraizada no Brasil. Assim, sera possivel
consolidar estas empresas no mercado nacional e, ainda, leva-las
ao comércio internacional de forma permanente e sustentével.

Este é o principal foco do Programa Texbrasil, parceria entre Abit e
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Apex-Brasil, que visa a internacionalizacao da industria téxtil e de

moda brasileira.

Simultaneamente, a Abit tem trabalhado de maneira intensa em
projetos relacionados ao fortalecimento da confeccdo. Sédo inicia-
tivas variadas voltadas ao ganho de produtividade, emprego de
tecnologia, Industria 4.0, atendimento a normas e regulamentos,
sustentabilidade social, ambiental e trabalhista, isto é, temas que

estao na pauta global de competitividade.

Em paralelo com o desafio da dinamizacao dos processos produ-
tivos, um dos problemas criticos do setor identificado pelo
estudo realizado pelo Uniethos para o Texbrasil, é a capacitacao
e a renovacao da mao de obra, especialmente nas empresas de
confeccdo. Desta maneira, investir na capacitacao dos funciona-
rios é uma condicao basica para produtividade e qualidade na
producdo, bem como o apoio a escolarizacao dos funcionarios e
outros programas continuos de educacao e formacao técnica que
contribuam para ampliar a competitividade e a sustentabilidade

das empresas do setor.

Como observado ao longo deste capitulo, a sustentabilidade é e
continuara sendo quesito primordial nas relacdes entre empresas
da cadeia de valor, assim como tende a ser na decisao de compra
do consumidor final. Sequindo esta tendéncia, e tendo em vista as
oportunidades de melhoria das praticas sustentaveis das corpora-
¢oes, o Texbrasil criou um questionario de autodiagnostico voltado
ao setor téxtil e de confeccao, disponivel digitalmente e acessivel
por empresas de todos os portes. A ferramenta possibilita a classi-
ficacdo do nivel de maturidade em sustentabilidade da companhia
respondente e capaz de gerar, conforme o resultado alcancado, um
plano de acao que visa a melhoria e ao aumento de eficiéncia de

suas atividades.



De acordo com a meta 12.2 dos ODS e exposto neste fasciculo
no capitulo 3, o Tex Index Brasil surgiu da necessidade de compa-
nhias avaliarem seu desempenho nos negécios, nas condicoes
de trabalho e na gestdao ambiental. A ferramenta contempla trés
dimensodes, Governanca, Responsabilidade Ambiental e Responsa-
bilidade Social, e cada uma delas contém importantes indicadores
que devem ser integrados a agenda das empresas, de modo a
desencadear acbes operacionais que considerem critérios susten-
taveis para a tomada de decisao. Na Tabela 3, encontram-se essas

dimensoées e os indicadores:

Tabela 3 - Dimensoes e Indicadores do Tex Index Brasil

GOVERNANCA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL RESPONSABILIDADE SOCIAL
Posicionamento estratégico em Seguranca fisica do produto
relacao a sustentabilidade Gestao ambiental Satde e seguranca
Misséo, Visao e Valores Agua Condicoes de trabalho
Gestao da sustentabilidade Gases de Efeito Estufa Trabalho forcado ou analogo ao
Transparéncia e divulgacdo de Energia escravo
informacoes Residuos solidos Trabalho infantil
Combate a corrupcao Reciclagem Comunidade
Controle da cadeia de fornecimento Responsabilidade Social

Fonte: Abit, 2017.

A integracdo destes conceitos ao planejamento estratégico das
empresas é apenas um dos objetivos do Tex Index Brasil. O auto-
diagndéstico age como um complemento estratégico ao cenario
de mudancas de meios de producao para uma realidade mais
sustentavel, sem esquecer que transformacdes em escala setorial
serdo percebidas somente quando novos paradigmas de producao
deixarem de ser tendéncias e passarem a fazer parte do cotidiano

da maioria das empresas que compdem o setor.
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A indUstria e o varejo de produtos téxteis e confeccionados estao
passando por grandes mudancas, e é sabido que a competitividade
das empresas dependerd de novos padrées de producao, assim
como novas relacdes de trabalho e comercializacao ao longo da
cadeia de valor. Entre outros beneficios, estratégias de sustentabi-
lidade podem proporcionar processos mais eficientes, reducao de
custos, diferenciacdo no mercado e relacionamentos mais solidos e
de longo prazo entre empresas de diferentes elos da cadeia. Isto &,
o potencial da sustentabilidade como impulsionadora da competi-

tividade é incontestavel.

Esta constatacdo é corroborada pelo estudo realizado em 2017
pelo Senai-Cetigt em parceria com a Abit, a Abrafas e uma das
mais renomadas consultorias internacionais especializadas no setor,
a Gherzi, intitulado Textile and Clothing from the Perspective of the
Global Value Chain — Present and Future Possibilities. O documento
aborda as principais caracteristicas da Cadeia Global de Valor, como
as bases de sua organizacao e seus principais players mundiais —
em termos de producdo e comércio —, além dos fatores criticos
de sucesso da industria téxtil e de confeccao, dentre os quais a

sustentabilidade ganha destaque.

O estudo também se volta a cadeia téxtil e de confeccdo brasi-
leira e analisa sua situacao atual, gargalos, oportunidades, forcas,
ameacas, e o papel e atuacao do pais na Cadeia Global de Valor.
Uma vez levantadas estas informacdes, foram mapeados projetos e
acoes que visam elevar a participacao do Brasil no cenario interna-
cional, utilizando potencialidades existentes, mas nao totalmente
exploradas, assim como trinta e trés tendéncias que impactarao o
setor nacional nos proximos anos, em termos de recursos, design,

producao, varejo, consumo e ciclo de vida do produto.
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Das trinta e trés tendéncias, sete se destacam por terem o viés
pautado em praticas sustentaveis, que vai ao encontro as diretrizes
expostas neste fasciculo: transparéncia na producdo, desenvolvi-
mento de tecidos organicos e biodegradaveis, reuso de tecidos
descartados, produtos desenvolvidos para durarem mais e terem
uma “segunda vida"” apos seu descarte, lojas que recebem roupas
usadas de seus consumidores, e upcycling, reutilizacao e reciclagem

de produtos.

Tais tendéncias evidenciam a necessidade de responder aos desafios
da sustentabilidade a partir da pratica da inovacao, essencial para
agregar os valores de compliance a producado e aos novos modelos
de negécio. Caracterizado pela OCDE como um setor de baixa
intensidade tecnoldgica, a industria téxtil e de confeccdo ja deu
inicio a um grande salto qualitativo em direcao as categorias de
maior emprego de ciéncia e tecnologia, capacitando-se para desen-
volver sistemas cyberfisicos, Internet das Coisas e dos Servicos, e
automacdo modular em suas linhas fabris, inerindo-se no novo

universo da manufatura avancada e da economia digital.

A diversidade de produtos com tecnologias vestiveis e o emprego
de biotecnologias e materiais inovadores criarao demandas por
téxteis inteligentes e funcionais, aumentando exponencialmente
a diversidade e a intensidade tecnoldgica de fios, tecidos, avia-
mentos e produtos auxiliares exigidos para atender a novas
necessidades de consumo, para as quais devem convergir cadeias
produtivas economicamente vidveis, socialmente justas, politica-
mente corretas e ambientalmente sustentaveis, agregando valores

ao planeta e a sociedade.

Nota-se, portanto, que o setor téxtil e de confeccdo estd clara-
mente alinhado as diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, criados pela ONU e adotados pelas iniciativas publica
e privada, em busca de um mundo mais justo e salutar. Norteado

pelas metas dos ODS, o setor nacional vislumbra o ano de 2030



como um marco para o cumprimento de acoes estratégicas defi-

nidas por sua Visao de Futuro.'®

Os esforcos, porém, devem ser continuos e estratégicos, uma vez
que esta agenda é fundamental para o legado positivo que os profis-
sionais da industria desejam deixar para as préoximas geracdes. O
Brasil, pelo trabalho que vem sendo realizado pelos diversos elos da
cadeia de producdao em conjunto com autoridades, universidades,
centros de pesquisa, sindicatos, ONGs e institutos, tem tudo para
se tornar o grande modelo de inovacao e sustentabilidade do setor

téxtil e de confeccdo mundial.

16. Ver capitulo 4.
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