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Expectativas melhoram ao fim de 2025

Os indices de expectativas dos empresarios do nivel e atividade e de novos empreendimentos e
da Construcdo aumentaram na passagem servicos, assim como esperam ampliar as compras de
de novembro para dezembro de 2025. Com insumos e matérias-primas e aumentar o nimero de
isso, indices que estavam abaixo ou sobre a empregados de suas empresas.
linha diviséria de 50 pontos cruzaram ou se
afastaram dessa linha para o campo positivo. O indice de evolucdo do nivel de atividade mostrou
Assim, todos os indices passaram para o leve alta em novembro. Ja a utilizacdo da capacidade
campo otimista, ou seja, para o inicio de operacional caiu, assim como o indice de evolucdo do
2026, 0s empresarios esperam crescimento ndmero de empregados.
Indices de expectativa
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
54 -
52 - 51,7
517
ér
50 Aumento
e / Queda
— J
48 . . . . .
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
=@ \ivel de atividlade «=@== Compras de insumos e matérias-primas Novos empreendimentos e servigos Nimero de empregados == Linha divisoria

*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 indicam expectativa de queda.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO EM NOVEMBRO DE 2025
Indice de nivel de atividade sobe e de emprego cai

Em novembro de 2025, o indice de
evolucdo do nivel de atividade da
IndUstria da construcdo ficou em
48,2 pontos, uma alta de 0,3 ponto
na comparacdo com outubro. Com
esse resultado, o indice passou a
situar-se acima da média para meses
de novembro, que é de 47,0 pontos.

O indice de evolucdo do nimero

de empregados na Construcdo, por
sua vez, ficou em 46,9 pontos em
novembro apds uma queda de 0,6
ponto na comparacdo com outubro.

Evolucao do nivel de atividade
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Evolucao do nimero de empregados
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*Valores acima de 50 indicam aumento da atividade ou do emprego frente ao més anterior. Valores abaixo
de 50 pontos indicam queda da atividade ou do emprego frente ao més anterior. Quando mais distante

dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.

Utilizacao da Capacidade Operacional caiu

Em novembro de 2025, a Utilizacdo
da Capacidade Operacional (UCO)
da IndUstria da construcdo recuou 1
ponto percentual, para 67%.

Utilizacao meédia da capacidade de operacao
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INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO EM DEZEMBRO DE 2025
ICEI da Construcao cai apos trés altas consecutivas

O indice de Confianca do Empresario dezembro, o indice de condi¢bes atuais caiu 0,8 ponto,
Industrial (ICEl) da Inddstria da para 43,5 pontos, refletindo uma piora da avaliacdo — que
Construcdo caiu 0,8 ponto, para 48,4 ja era negativa — tanto das condicbes correntes da empresa
pontos. A queda interrompe sequéncia quanto da economia.
de trés altas consecutivas e reverte
3 alta do més anterior. Com isso, o O indice de expectativa, por sua vez, caiu 0,7 ponto, para
indice volta a se afastar dos 50 pontos, 50,9 pontos. Ao se aproximar da linha diviséria de 50
caracterizando aumento da falta de pontos, o indice mostra menor otimismo do empresario
confianca. Com o resultado, o ICEl da da construcdo. O otimismo em relacdo ao desempenho de
Construcdo mostrou falta de confianca suas préprias empresas nos proximos seis meses recuou (o
por todo o ano de 2025. indice passou de 55,6 pontos para 54,7 pontos), enquanto o
pessimismo com relacdo a economia brasileira aumentou (o
A queda do ICEl se deve a uma queda indice passou de 43,7 pontos para 43,3 pontos).

em todos os seus componentes. Em
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*Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confianca. Valores abaixo de 50 pontos indicam
falta de confianca do empresario e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada € a falta de confianca.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAQ EM DEZEMBRO DE 2025

Empresario mostram perspectivas positivas para o inicio de 2026

Em dezembro de 2025 os indices de
expectativa aumentaram, enquanto no més
anterior havia ocorrido o inverso.

O indice de expectativa de novos
empreendimentos e servicos mostrou a
maior alta em dezembro, de 1,9 ponto. Com
isso, o indice passou de 49,2 pontos para

51,1 pontos em dezembro, cruzando a linha
diviséria. Com isso, o indicador passa a indicar
expectativa de alta do ritmo de lancamento
de novos empreendimentos e servicos para
0s proximos meses.

Ja oindice de expectativa de compras de
matérias-primas aumentou 1,5 ponto em
dezembro. Com a alta, o indice passou de
50,2 pontos para 51,7 pontos, ou seja, estava
praticamente sobre a linha diviséria e agora
se afastou desse patamar. Assim, passa a
revelar expectativa de alta das compras de
insumos e matérias primas nos proximos
meses, ante a expectativa de estabilidade
verificada em novembro.

O indice de expectativa de nivel de atividade,
por sua vez, registrou alta de 1,3 ponto em
novembro, de 50,4 pontos para 51,7 pontos,
revertendo parcialmente a queda do més
anterior, de 2,0 pontos. Com isso, o indice

se afastou da linha diviséria, passando a
mostrar uma expectativa de alta mais intensa
e disseminada do nivel de atividade nos
préximos seis meses.

Intencao de investir sobe

O indice de intencdo de investimentos
subiu 1,0 ponto em dezembro de

2025, de 42,3 pontos para 43,3 pontos.
Mesmo com a alta, a terceira nos
Gltimos quatro meses, o indice encerra
2025 abaixo do patamar em que iniciou
2025, em 45,1 pontos.
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*Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos
indicam expectativa de queda. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada
€ a variagao esperada.

Por fim, o indice de expectativa de nimero de empregados
registrou alta de 1,2 ponto em dezembro, para 51,0 pontos, apds
manter-se inalterado em novembro, em 49,8 pontos. Com isso, o
indice cruzou a linha diviséria, caracterizando expectativa de alta
do nimero de empregados, ante a expectativa de queda, ainda
que moderada, em novembro.

Intencao de investimento
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*Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da inddstria.
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Desempenho da Indistria da construcao
UCO (%) iNDICE DE EVOLUCAO INDICE DE NIVEL DE ATIVIDADE iNDICE DE EVOLUCAO DO
o DO NiVEL DEATIVIDADE?  EFETIVO EM RELACAO AO USUAL®  NUMERO DE EMPREGADOS?
nov/24  out/25 nov/25 | nov/24  out/25 nov/25 | nov/24  out/25 nov/25 | nov/24  out/25  nov/25
Construgdo 67 68 67 497 479 482 46,5 134 b4 48 475 469
Pequena 63 61 62 454 49] 432 133 2,0 399 bl 472 46,5
Média 67 67 64 469 462 452 442 4,2 40,5 480 462 45,6
Grande 70 n 173 529 484 51,8 489 45] 482 489 484 48
Expectativas da Indistria da constru¢ao
iNDICES DE EXPECTATIVAS* i )
iNDICE DE INTENCAO
. NOVOS EMPREENDIMENTOS ~ COMPRA DE INSUMOS E NOMERO DE DE INVESTIMENTO®
NIVEL DE ATIVIDADE E SERVICOS MATERIAS-PRIMAS EMPREGADOS
dez/24 nov/25 dez/25 | dez/24 nov/25 dez/25 | dez/24 nov/25 dez/25 | dez/24 nov/25 dez[25 | dez/2t nov/25 dez/25
Construgio 537 50% 517 | 537 492 511 | 514 502 517 | 525 498 510 | 458 423 433
Pequena 500 496 498 | 494 485 493 | 496 493 491 | 502 482 489 | 45 406 414
Média 5,6 502 504 | 526 488 498 | 51 52 496 | 513 490 504 | 42 385 40,6
Grande 53 508 531 | 559 496 526 | 52 500 539 | 540 508 522 | 496 451 456

indice de Confianca do Empresario da Indiistria da construcio e seus componentes

ICEI - CONSTRUGAQ® iNDICE DE CONDIGOES ATUAIS' iNDICE DE EXPECTATIVAS*
dez/24 nov/25 dez/25 dez/24 nov/25 dez/25 dez/24 nov/25 dez/25
Construcao 51,0 49,2 48,4 46, 443 43,5 53,5 51,6 50,9
Pequena 498 50,7 48,0 461 453 42,8 517 534 50,7
Média 50,7 48,0 484 45,7 422 42,7 53,2 50,8 51,3
Grande 51,6 494 48,6 46,3 45]1 443 5422 515 50,7

1- Indicador varia no intervalo de 0% a 100%.

2 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento.

3 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam atividade acima do usual.

4 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa positiva.

5 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Quanto maior o valor, maior a propensao a investir.

6 - O ICEI - Construcao varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam confianca do empresario.

7 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam situagao melhor em comparagao com os Gltimos seis meses.
8 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa otimista para 0s proximos seis meses.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra
295 empresas, sendo 114 pequenas, 124 médias e 57
grandes.

Periodo de coleta
1°a 10 de dezembro de 2025.

Documento concluido em 16 de dezembro de 2025.

Veja mais

Mais informagdes como dados setoriais, regionais, edicoes
anteriores, versao inglés, metodologia da pesquisa e série
histérica em: www.cni.com.br/sondconstr
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