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O posicionamento estratégico de um pais representa a maneira pela qual ele sera reconhecido
por suas opcdes de mercados e de atividades econdmicas.

A industria brasileira expressa neste Mapa Estratégico o desejo de ampliar a captura das diversas
etapas da cadeia de valor mundial em que esta inserida. Esse posicionamento estd fundamentado na
competitividade e na inovagio de processos, produtos, mercados e distribuicdo. E fundamental para
sustentar os resultados propostos pela estratégia, que sdo impulsionar a indastria brasileira em direcao
ao crescimento do produto industrial e a uma maior participacéo do Brasil no comércio global.

Produtos Competitivos Produtos e Servigos
e de Qualidade Inovadores
Produtos e Servigos de Reconhecimento de Marcas e Acelerar o Crescimento do Aumentar a Participacao do
Maior Valor Agregado Produtos Brasileiros Produto Industrial Brasil no Comércio Global

A estratégia brasileira para acelerar o crescimento do produto industrial e aumentar sua participa-
¢do no comércio global inclui a expansdo dos setores produtores de bens, cuja competitividade
deriva da dotacéo de recursos naturais e da escala de producéo estabelecida.

Esses produtos sdo responsaveis por boa parte das exportacdes e exemplificam operacdes indus-
triais que sdo conduzidas com padrdo mundial.
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Sua expansdo devera ser apoiada pela solucdo de véarios problemas — custo do investimento,
logistica, entre outros —, e também pela crescente incorporacdo da inovacdo em Seus pProcessos
produtivos e de comercializagdo. Dada a dotagdo de recursos e a experiéncia empreendedora acu-
mulada nesses segmentos, a estratégia industrial brasileira deve ndo apenas preservar a sua partici-
pacdo, mas também criar condi¢cdes para seu crescimento.

A geracédo de produtos e servicos inovadores € indispensavel para o Brasil aumentar sua participa-
¢do no comércio global.

A oferta de produtos e servicos inovadores, além de permitir a ocupagdo de novos e, eventual-
mente, mais dindmicos nichos de mercado, representa uma alternativa capaz de garantir o aumento
da competitividade e a elevacdo da qualidade de vida da populagéo.

A inovacdo é fator de diferenciacdo de produtos e servigos e, portanto, uma forca de competiti-
vidade que permite a agregacdo de valor. E basica para a melhoria dos rendimentos das empresas e
dos trabalhadores.

A geracdo de produtos e servicos de maior valor agregado e captura de novas etapas na cadeia
mundial de valor sdo caminhos para que o Brasil se torne capaz de aumentar sua participacdo no
comércio global, de acelerar o crescimento do produto industrial, de gerar empregos e renda e,
conseqiientemente, de elevar a qualidade de vida da populacéo.

Esse objetivo também permitira a expansédo da participacdo brasileira na produ¢cdo mundial de
bens e servicos.

Participar do mercado internacional com marcas reconhecidas significa ganhar reputagdo no
comeércio exterior, representar interesses econémicos préprios e atuar de forma ativa na conquista de
novos mercados. Marcas reconhecidas agregam valor aos produtos exportados e propiciam maior
preco de venda e maior lucratividade.

O reconhecimento de marcas e de produtos é resultado de uma série de esforgos presentes no
Mapa Estratégico da Industria, como aumentar a produtividade e qualidade dos produtos, estimular
a inovacdo nas empresas e divulgar marcas no exterior.

O crescimento econdmico requer uma industria competitiva. A indastria é o setor que gera,
assimila e dissemina, de maneira mais intensa, as inovac@es tecnoldgicas e apresenta maior produti-
vidade na economia.
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A remocédo dos impedimentos que cerceiam o bom funcionamento da indUstria é pré-requisito
para o crescimento. A indUstria é grande absorvedora de mao-de-obra, seja diretamente, na linha de
producdo, seja indiretamente, contratando prestadores de servicos e produtos dos demais setores.

O crescimento industrial requer investimentos. Isso pressup8e a existéncia de normas claras e
estaveis que tragam seguranca ao investidor. Para atrair o investimento, € crucial assegurar um am-
biente propicio para a producéo, com definicdo de regras claras para o mercado, desoneracao tribu-
taria da producao e do investimento, aprofundamento das reformas microecondmicas — que afetam
o cotidiano das empresas —, e a disponibilidade de financiamento a custos competitivos.

As transformacdes tecnoldgicas e de gestdo exigem foco em produtividade, capacidade de adap-
tacdo e resposta agil das empresas. E importante contar com mao-de-obra qualificada e com um
sistema mais flexivel de negociacdo no mercado de trabalho.

Crescimento do Indica o crescimento percentual
PIB Industrial anual do PIB industrial.

FONTE: IBGE.

O Brasil tem uma participacdo no comércio mundial inferior a sua importéancia. Nos Gltimos anos,
a excecgdo de 2004, as exportacOes brasileiras tiveram o indice inferior a 1% no total das exportac6es
mundiais, valor bastante reduzido para a dimenséo da economia brasileira. Mais grave, mostrou uma
tendéncia decrescente, em virtude do aumento das exportacoes brasileiras ter sido, na média, inferior
ao crescimento do comércio mundial.

O Brasil, por meio das suas exportacdes, ja alcancou niveis mais elevados tanto no passado mais
distante, como na década de 50, como nos anos 80, quando atingiu 1,2%. Ambos foram periodos
de termos de troca favoraveis, com alta dos pregos internacionais dos produtos béasicos. Este € o caso
dos dois ultimos anos, quando o valor das exportacBes brasileiras cresceu mais que 0 comércio
mundial e nossa importancia relativa aumentou.

A baixa participacao do Pais no mercado mundial resulta da opcao, no passado, por uma economia
fechada, e da predominancia da luta contra a inflacdo descontrolada e o desajuste fiscal, a partir dos
anos 80, sobre os objetivos de competitividade para insercao internacional.

A mudanga na estratégia nos anos 90 mostra resultados, mas o resquicio de um viés anti-exportador
da economia e politicas e estruturas institucionais inadequadas ainda dificultam uma insercédo
internacional mais proxima da importancia do Brasil no cenario econémico mundial. As economias
emergentes, asiaticas ou mesmo latino-americanas, que definiram uma postura mais agressiva no
mercado mundial décadas atras, mostram um desempenho exportador superior ao brasileiro.

2007-2015
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Participacdo do Brasil no
Fluxo de Comercio Internacional

Indica a participagéo das exportagdes mais
importacdes brasileiras no total de exportacdes
e importagdes globais.

FONTE: OECD.

Exportagao Produtos
Industrializados/Total
Exportado pelo pais

Mede o impacto que as exportagdes industriais
(Manufaturados e Semi-Manufaturados) exercem
nas exportagoes totais brasileiras.

FONTE: Funcex.
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Ml 12. Resultados para o Pais

O Mapa Estratégico é uma proposta para o Pais. O Brasil que se deseja em 2015 é um Pais com
maiores niveis de emprego e renda, com desigualdades sociais e regionais reduzidas, melhores con-
di¢bes de vida, com um ambiente institucional que incentive a expansdo dos negdcios e promova o
crescimento econémico.
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12.1 Obijetivo Estratégico: Crescimento Econémico

O crescimento da economia é um dos principais objetivos que resultam das a¢ées do Mapa
Estratégico da Industria.

Nos ultimos seis anos, o PIB brasileiro alcangou uma taxa média anual de 1,5%, nivel similar ao do
aumento demografico. Em 2004, a economia brasileira registrou crescimento superior a 5%. Ainda
assim, esse desempenho foi inferior ao observado nos principais paises em desenvolvimento (6,6%b).

O crescimento sustentado do PIB passa, necessariamente, pelo aumento da produtividade dos
fatores de producdo e, para tanto, é necessario: priorizar a formagao educacional da populacao;
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investir em pesquisa e em desenvolvimento, de forma a garantir o uso mais eficiente dos recursos;
e estimular o investimento privado. Para atrair os investidores é crucial assegurar um ambiente propi-
cio a producdo, com definicdo de regras claras para o mercado. Assim como a desoneracao tributaria
da producéo e do investimento, com aprofundamento das reformas microeconémicas — que afetam
o cotidiano das empresas — e com disponibilidade de financiamento a custos razoaveis.

Crescimento Crescimento percentual anual
do PIB do Produto Interno Bruto do Pais.

FONTE: IBGE.

A elevacdo do nivel de emprego e da renda é o principal resultado do crescimento econémico.
A expansao da producdo é um dos caminhos mais eficazes para combater a pobreza.

O Mapa Estratégico da IndUstria contempla esse objetivo por meio de varias acdes. Além das
condicdes necessarias @ promocédo do crescimento, sdo também identificados a modernizagdo da
legislagdo trabalhista, o fomento as pequenas e médias indUstrias, a industrializacdo das regides
menos desenvolvidas, a melhoria na educacao basica, profissional e tecnoldgica, e a diminuicéo das
desigualdades sociais e regionais.

Taxa de Indica o percentual da populagao
desemprego brasileira desocupada.

FONTE: PBAD/IBGE.

Renda per capita Indica a renda por habitante
(PPP) ajustada ao poder de
compra da populagéo.

FONTE: Banco Mundial.

A melhoria da qualidade de vida dos cidadaos € o principal objetivo de uma estratégia de desen-
volvimento. A qualidade de vida pode ser sintetizada por meio de trés areas: saude, educacgao e
renda per capita.
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A elevacdo da renda, da expectativa de vida e dos niveis educacionais sdo elementos fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel do Pais. Para alcancar esses objetivos, além do crescimento da
economia, 0 Mapa aborda a melhoria na seguranca publica, o aperfeicoamento da educacdo em
todos os niveis, a ampliacdo da disponibilidade de saneamento basico, a necessidade de um sistema de
satide com qualidade e a atuacao responsavel da indudstria tanto social quanto ambientalmente.

O indice de Desenvolvimento Humano considera
IDH longevidade, renda per capita e nivel de educagéo
da populagéo.

FONTE: PNUD.

O Brasil apresenta um desenvolvimento econdmico desbalanceado, com grande disparidade en-
tre as diferentes regies e até mesmo dentro de uma mesma regido. Dados do IBGE mostram que
nos Ultimos quinze anos praticamente ndo houve altera¢cdes na distribuicdo da renda entre as gran-
des regides brasileiras.

A atividade econdmica mostra elevado grau de concentracdo. As regifes Sudeste e Sul, em con-
junto, respondem por 76% do PIB total do Pais. As demais regides respondem por apenas 24% do
PIB brasileiro, mas concentram mais de 43% da populacédo total do Pals.

O PIB per capita da regido Nordeste € menos da metade do PIB per capita do Brasil; e na regido
Norte atinge menos de 60%. As disparidades sdo ainda mais expressivas quando da comparagao
entre os Estados: a renda per capita do Estado mais rico é cerca de sete vezes maior que a do Estado
mais pobre, praticamente o mesmo fosso existente em 1985.

A diminuicdo das desigualdades sociais e regionais € fundamental para o Pais alcancar o desen-
volvimento sustentavel. Reforca o crescimento, diminui as tensées sociais, gera estabilidade sécio-
politica e exerce uma influéncia positiva sobre os investimentos.

Indica a posig¢éo do Brasil no ranking do indice
de GINI, que mede a distribuigdo de renda entre os
GINI - Ranking habitantes de um pais. O valor 0 (zero)
corresponde a equidade perfeita e 100 (cem)

corresponde a completa desigualdade.

FONTE: ONU.

2007-2015
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A partir do IDH calculado anualmente pelo
Disperséo do IDH PNUD/ONU sera calculada a dispersédo do mesmo
nas varias regides/unidades de federagao brasileiras.

FONTE: CNI.

O lucro é essencial para a sobrevivéncia da empresa. Toda empresa tem como um de seus objeti-
vos a geracao de lucro e sua busca é o motor principal de sua expansao. Incentiva as empresas tanto
a crescerem como a aumentarem sua produtividade. Com mais produtividade, criam-se as condi¢des
para se elevar o valor adicionado pela atividade empresarial que viabiliza tanto o aumento dos lucros
como dos salarios.

A expansao dos negdcios e, conseqiientemente, o crescimento econdmico se apdiam no aumento
da produtividade. E importante que esse fator seja convertido em aumento dos salarios e em lucra-
tividade para as empresas.

Evolugao da Lucratividade Indica a evolugao na lucratividade.

FONTE: CNI.
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B 13. Desenvolvimento Sustentavel

O objetivo do Mapa Estratégico é o desenvolvimento sustentavel do Pais, que foi definido pela
Comissdo Brundtland, criada pelas Na¢des Unidas em 1987, como o conceito que permitiria a satis-
facdo das necessidades atuais da sociedade sem comprometer a possibilidade de atendimento as
geracdes futuras.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL '

A visdo da industria, que resultou do Mapa Estratégico, considera que o desenvolvimento do setor
industrial deve ser resultado de um processo de conciliagdo entre crescimento econdmico e 0s aspectos
ambientais e sociais.

Para tanto, € necessario elaborar atividades para estimular a ampliagdo da producédo industrial,
sem comprometer o meio ambiente e 0 bem-estar social.

Esta visdo procura enfatizar o compromisso da inddstria nacional com a populagéo brasileira, com
os desafios sociais e ambientais do Pais, bem como com o0 aumento da competitividade empresarial.
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Os Programas Estratégicos sao as agdes que a industria e o Pais deverdo implementar para que as
metas do Mapa Estratégico da IndUstria sejam atingidas e os objetivos alcancados.
Este documento apresenta uma estratégia para o Brasil e ndo apenas para a inddstria. Assim, 0s
Programas sao de duas naturezas de implementacao:
Uma de responsabilidade do proprio Sistema CNI - SESI, SENAI e IEL e Federacdes e das
AssociacBes Empresariais;
Outra de responsabilidade do governo e de outros atores sociais.

O acompanhamento continuo da implementacédo dos programas do Mapa Estratégico sera reali-
zado pela CNI, por meio dos seus Conselhos Tematicos e do Férum Nacional da IndUstria.

1 Mecanismos de Consulta do Governo ao Setor Privado

2. Sistema de Gestdo do Mapa Estratégico

& Aperfeicoamento do Sistema de Representacdo Empresarial
4. Uso adequado de Medidas Provisorias

5. Sumula Vinculante e Controle Externo do Judiciario

6. Modernizacdo do Arcabouco Juridico Processual

7. Estimulo a Mecanismos de Mediacao e Arbitragem

8. Reducdo do Roubo de Carga

9. Modernizacdo e Integracdo do Sistema de Seguranca

10. Combate a Concorréncia Desleal — Pirataria e Sonegacao
11 Reestruturacéo do Sistema de Defesa da Concorréncia

12. Desburocratizagdo do Estado

13. Reducado do Déficit Publico

14. Capacitacdo e Profissionalizacao do Servidor Publico

15. Transparéncia do Processo Orcamentario e sua Execucéo
16. Reforma Politica

17. Desoneracao Total das Exportagfes e Investimentos

18. Ampla Reforma Tributaria para Competitividade e Eficiéncia
19. Avaliacdo de Impactos de Acdes Regulatorias

75



MAPA ESTRATEGICO DA

76

&3 2007-2015

20.
21
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Regulamentacdo Ambiental

Reforma do Marco Regulatério de Saneamento Basico

Autonomia das Agéncias Reguladoras

Boas Préaticas de Rela¢cbes do Trabalho

Garantia da Seguranca Juridica de Acordos Trabalhistas Negociados
Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental e Médio

Reforma da Educagdo Superior

Formacao Profissional

Educacdo Continuada

Insercdo do Empreendedorismo no Contetdo Curricular
Programas de Difusdo de Sistemas de Gestdo de SST
Disponibilidade de Energia a Pregcos Competitivos

Definicdo de uma Matriz Energética Eficiente

Eficiéncia nas Empresas de Saneamento Publico
Acompanhamento do Desenvolvimento da Infra-estrutura de Telecomunicagfes
Eliminacédo de Gargalos do Sistema de Transporte e Logistica
Modernizacao das Administracdes Portuarias

Plano Diretor do Mercado de Capitais

Elevagdo do Crédito de Fontes Nao Bancarias

Reducdo daTaxa Bésica de Juros e do Spread Bancario

Retencdo de Recursos Qualificados (ciéncia e tecnologia) nas Empresas
e Instituicdes de Pesquisa

Gestdo Estratégica e Planejamento Ambiental (ZEE)

Fomento de APLs com potencial competitivo

Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas

Financiamento para as MPEs

Financiamento nas RegiGes Menos Desenvolvidas

Promocao Comercial e Desenvolvimento de Imagem e Marcas
Mecanismos de Apoio a Exportacédo

Estrutura Regulatéria do Comércio Exterior

Formulacdo Estratégica para Grandes Negociacdes Comerciais Internacionais

Consolidacéo e Aperfeicoamento do Sistema Empresarial de Influéncia em
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NegociacBes Internacionais (Coalizdo Empresarial Brasileira)
51. Aperfeicoamento do Modelo Institucional de Consultas Governo-Setor Privado

em Negocia¢8es Internacionais

52. Capacitacdo das Empresas para Exportacao

538 Fomentar as Melhores Praticas de Gestao na Industria

54. Integracdo Empresas/Centros de Conhecimento

558 Extensao Tecnologica Industrial para MPE

56. Modernizagdo dos Centros Tecnolégicos e Focalizagcdo nos Clientes
57. Modernizacao/Expansao da Rede Prestadora de Servicos de TIB
58. Estimulo a Protecédo da Propriedade Intelectual das Empresas

59. Desenvolvimento de Empresas Junior e Incubadoras

60. Reformulacédo do Sistema de Apoio a Inovacao (tratamento fiscal e

solu¢Bes de financiamento)
61. Certificacdo Ambiental
62. Producéo mais Limpa (P+L)

63. Programas de Responsabilidade Social

Lideranga Empresarial

: consolidar uma visao estratégica da industria e aperfeigoar o sistema

de representacdo empresarial e participar ativamente na formulacao de politicas publicas.

1. Mecanismos de Consulta do Governo ao Setor Privado
Desenvolver iniciativas voltadas para a ampliacdo e aperfeicoamento dos mecanismos de consul-
ta do governo ao setor privado.

2. Sistema de Gestao do Mapa Estratégico
Implementar o Sistema de Gestdo do Mapa Estratégico, por meio de reunifes periddicas de
avaliacdo, com base no acompanhamento de metas e de indicadores. E uma condi¢do necessaria
para que a industria aprimore sua capacidade de coordenar, acompanhar e desenvolver iniciativas
voltadas para a utlizacdo do Mapa.

3. Aperfeicoamento do Sistema de Representacdo Empresarial
Desenvolver iniciativas, de modo a contribuir para o aperfeicoamento do sistema de representacéo
empresarial em sua capacidade de prestar servigos para as empresas e no exercicio de suas funcoes.
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Ambientes Institucional e Regulatorio

promover a defesa da concorréncia e da propriedade intelectual; pro-

mover a reducdo do tamanho do Estado e a desburocratizacdo, garantindo a sua transparéncia e
eficiéncia na utilizacdo de recursos publicos; garantir a seguranca juridica e a eficiéncia do judiciario;
fomentar o permanente aperfeicoamento do sistema politico; garantir a seguranca publica; reduzir a
carga, simplificando e aperfeicoando o sistema tributario; adequar a legislacédo trabalhista as exigén-
cias da competitividade; garantir marcos regulatérios estaveis e sistemas regulatérios bem definidos;
adequar a legislacdo e competéncias das instituicdes de regulacdo do meio ambiente.

4. Uso adequado de Medidas Provisérias
Apoiar iniciativas que contribuam para o uso moderado de medidas provisérias, com obediéncia
restrita aos critérios de urgéncia e relevancia.

5. Sumula Vinculante e Controle Externo do Judiciario
Apoiar iniciativas que assegurem a implementacéo adequada da Simula vinculante e do Controle
Externo do Judiciério.

6. Modernizacdo do Arcabouco Juridico Processual
Contribuir para o aperfeigoamento da legislagdo processual, especialmente no que se refere a
desburocratizacao de procedimentos e a revisdo dos recursos judiciais.

7. Estimulo a Mecanismos de Mediacédo e Arbitragem
Incentivar a adocéo de sistemas alternativos de conciliagdo de conflitos, dotados de maior celeri-
dade e com menores custos para as partes envolvidas.

8. Reduc¢do do Roubo de Carga

Apoiar uma Politica Nacional de Prevencéo e Repressdo ao Roubo de Cargas com as seguintes
medidas: implementar mecanismos de capacitacdo e cooperacao entre os 6rgaos federais, esta-
duais e do Distrito Federal em a¢Bes conjuntas de combate ao roubo de cargas; incentivar a forma-
cdo e o aperfeicoamento do pessoal civil e militar empregado na area de transito; empreender a
modernizacgéo e a adequacdo tecnoldgica dos equipamentos e procedimentos utilizados nas ativi-
dades de prevencéo, fiscalizacdo e repressdo ao roubo de cargas; promover campanhas de esclare-
cimentos e orientacdo aos transportadores e proprietarios de veiculos de carga.

9. Modernizacéo e Integracdo do Sistema de Seguranca
Acompanhar e monitorar as iniciativas de modernizacédo do sistema de seguranca, com énfase na
integracdo da atuacdo das policias Civil e Militar; modificacdo das rotinas das a¢des policiais, com
foco no trabalho de inteligéncia e investigacéo; criacdo de um banco de dados unificado e capa-
citagdo das unidades policiais com os recursos da tecnologia da informacéo para facilitar o aten-
dimento a populagdo, 0 mapeamento das ocorréncias e o0 planejamento da atividade policial.
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10. Combate a Concorréncia Desleal - Pirataria e Sonegacao
Apoiar iniciativas para coibir as praticas de pirataria, adulteracdo de marcas, contrabando e sone-
gacdo de impostos, por meio das seguintes medidas: a) informar e sensibilizar a opinido publica
sobre as consequiéncias da concorréncia desleal; b) mobilizar e apoiar os poderes constituidos e as
entidades privadas para combater a concorréncia desleal; ¢) propor instrumentos legais adicionais
para coibir a difusdo de praticas de concorréncia desleal. Esse programa sera desenvolvido de
forma complementar ao Programa Estimulo a Protecédo da Propriedade Intelectual das Empresas.

11. Reestruturacdo do Sistema de Defesa da Concorréncia
Influenciar o processo de reestruturacdo do Sistema de Defesa da Concorréncia com as seguintes
medidas principais: a) unificacdo dos 6rgdos de defesa da concorréncia para evitar a sobreposi-
¢do de funcdes; b) andlise prévia dos processos de fusdo e aquisicdo; c) reducdo dos prazos de
andlise dos processos; d) reforco da capacidade do sistema de concorréncia em coibir abusos de
conduta, ndo somente nas concentracfes industriais, mas também nas do comércio e servicos.

12. Desburocratizacdo do Estado
Elaborar sugestdes voltadas para a implementacéo de ac¢des que simplifiquem a relacao do Estado com
o cidadédo e as empresas, reduzindo ou eliminando formalidades e exigéncias burocraticas excessivas.

13. Reducao do Déficit Publico
Atuacdo para a Reducao do Déficit Pablico e para a definicdo de mecanismos de limitacdo aos
gastos publicos.

14. Capacitacdo e Profissionalizagdo do Servidor Publico
Acompanhar e propor iniciativas de incentivo ao processo de profissionalizacéo e desenvolvimen-
to da meritocracia na administracéo publica, com o objetivo de consolidar um sistema de gestao
do Estado estavel, eficiente e profissional.

15. Transparéncia do Processo Orcamentario e sua Execucéo
Propor a¢8es voltadas ao aperfeicoamento do processo orcamentario, de modo a garantir sua
plena execucdo e funcionamento como peca de eleicdo de prioridades. Assegurar acesso facilita-
do da sociedade a informagdes sobre a elaboracdo da proposta orcamentaria e a execucao dos
programas or¢camentéarios, bem como sobre a avaliacdo da eficacia, eficiéncia e efetividade
dos programas.

16. Reforma Politica
Desenvolver iniciativas que estimulem o debate sobre o aprimoramento das instituicdes politicas,
com vistas a implantagdo da reforma dos sistemas partidario e eleitoral, que contemplem: finan-
ciamento de campanhas, fidelidade partidaria e voto distrital.

17. Desoneracao Total das Exportac¢fes e Investimentos
Atuar na construgdo, mobilizagéo e convergéncia de propostas voltadas a desoneragao tributaria
total das exportac@es e investimentos.

2007-2015
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18. Ampla Reforma Tributaria para Competitividade e Eficiéncia
Formular propostas e influenciar a aprovacdo de uma ampla reforma tributaria, visando a simpli-
ficacdo e aumento da competitividade e eficiéncia dos produtos brasileiros.

19. Avaliacdo de Impactos de Acdes Regulatérias
Analisar a experiéncia internacional e elaborar propostas sobre sistemas de avaliacdo dos impactos
de regulacdes na operacdo das empresas, com o objetivo de criar um sistema institucionalizado
e independente de assessoramento ao Parlamento nas propostas legislativas.

20. Regulamentacdo Ambiental
Formular propostas destinadas ao aperfeicoamento da regulamentacdo ambiental, de modo a
reduzir a superposi¢cdo de funcdes dos entes federativos e elevar a qualidade do processo de
formulacdo de politicas ambientais

21. Reforma do Marco Regulatério de Saneamento Basico
Atuar e desenvolver propostas, com o objetivo de reformar o marco regulatério de saneamento
Basico.

22. Autonomia das Agéncias Reguladoras
Trabalhar com o Executivo e o Congresso, de modo a garantir a autonomia das agéncias regula-
doras, assegurando-lhes efetiva preservacéo da totalidade dos mandatos dos seus gestores, trans-
paréncia, delimitacao precisa de suas fun¢fes, autonomia financeira e exceléncia técnica.

23. Boas Praticas de Rela¢bes do Trabalho
Promover e difundir a auto-regulacdo do mercado de trabalho. As a¢8es estardo focadas na
capacitacdo dos negociadores, na ampliacdo de sua representatividade e na promog¢do de um
modelo negocial descentralizado e flexivel, que permita ajustes rapidos de custos e reduza perdas
eventuais de producéo e empregos.

24. Garantia da Seguranca Juridica para os Acordos Negociados
Propor acBes voltadas para a reducdo da rigidez da CLT e diminuicdo do poder normativo da
Justica do Trabalho. O objetivo é garantir que, na relacdo entre empregadores e trabalhadores,
prevaleca a vontade das partes, pois a negociacao produz resultados melhores que os obtidos por
forca de dispositivos legais alheios as circunstancias.

Educacdo e Saude

garantir a qualidade da educacao bésica; adequar a educacao superi-

or as necessidades da economia do conhecimento do sistema produtivo; fortalecer a educacao pro-
fissional e tecnoldgica; promover a inclusdo digital; promover a cultura empreendedora e difundir
valores de livre iniciativa e ética empresarial; garantir o acesso a um sistema de saude de qualidade.
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25. Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental e Médio
Criar mecanismos de inducéo e apoio que promovam a elevacdo da qualidade do ensino funda-
mental e médio.

26. Reforma da Educacdo Superior
Desenvolver propostas e influenciar a reforma da Educacgdo Superior.

27. Formacéao Profissional
Implementar o plano estratégico do SENAI e apoiar o desenvolvimento de iniciativas que aumentam
a oferta e melhoram a qualidade de servicos de educacéo profissional.

28. Educacdo Continuada
Elaborar e apoiar iniciativas privadas e publicas destinadas a educacéo continuada, por meio do
aperfeicoamento de marcos regulatorios, definicdo de responsabilidades, aumento da integracao
entre ambientes de educacéo e do trabalho e oferta de servicos.

29. Insercdo do Empreendedorismo no Conteudo Curricular
Desenvolver a¢des para a insercdo do empreendedorismo no contetdo curricular da Educacéo
Basica e Superior.

30. Programas de Difusdo de Sistemas de Gestdo de SST
Elaborar programas de difuséo e certificagdo em seguranca e salde no trabalho de acordo com
as normas OHSAS 18001 e BS 8800

Infra-estrutura
garantir a eficiéncia logistica que sustente o crescimento da industria
brasileira; garantir disponibilidade de energia a precos competitivos; garantir a continuidade do de-
senvolvimento da infra-estrutura de telecomunicac¢es; assegurar disponibilidade de infra-estrutura
de saneamento basico.

31. Disponibilidade de Energia a Precos Competitivos
Esse programa sera desenvolvido por meio das seguintes iniciativas: a) acompanhar o processo de
implementacdo do novo modelo do setor elétrico e identificar os principais entraves a expansao
do parque produtor e das redes de transporte e distribuicdo de energia; b) mapear a situacao dos
encargos incidentes sobre a tarifa de energia elétrica: legislacdo, vigéncia, montante e destinacéo
da arrecadacdo e incidéncia por classe de consumo; c) elaborar diagnésticos sobre os principais
problemas identificados e tomar medidas, para a solugdo desses problemas.

32. Definicdo de uma Matriz Energética Eficiente
Esse programa sera desenvolvido por meio das seguintes iniciativas: a) Identificar os principais
entraves a maior participacao do géas natural e das fontes alternativas de energia na matriz ener-
gética; b) atuar para que os grandes e os médios consumidores de gas natural tenham a opcao de
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contornar os esquemas tradicionais de distribuicdo e se conectar diretamente aos produtores e
transportadores de gas; c) agir, de forma articulada com Associa¢cdes Empresariais do setor, para
a expansao do aproveitamento das fontes alternativas de energia.

33. Eficiéncia nas Empresas de Saneamento Publico
Esse programa sera desenvolvido por meio das seguintes agdes: a) identificar os principais proble-
mas de gestao das Empresas Publicas de Saneamento; b) elaborar diagnésticos sobre os principais
problemas e propor solugdes.

34. Acompanhamento do Desenvolvimento da Infra-estrutura de Telecomunicacdes
Esse programa serd desenvolvido por meio das seguintes acfes: a) acompanhar o volume de
investimentos setoriais e os indicadores adotados pela Anatel referentes a qualidade e ao cresci-
mento do setor; b) atuar, em conjunto com as Associacdes Empresariais relacionadas ao setor de
telecomunicac@es, para promover reducdo progressiva da carga tributaria incidente sobre os ser-
vicos prestados.

35. Eliminacdo de Gargalos do Sistema de Transporte e Logistica
Os objetivos sao: a) identificar os entraves a maior eficiéncia do sistema nacional de transportes e
logistica (incluindo a infra-estrutura fisica e a prestacdo dos servicos de transporte de carga nos
modais ferroviario, rodoviario e aquaviario); b) elaborar diagnésticos sobre os principais proble-
mas identificados e propor solucdes.

36. Modernizacao das Administracdes Portuarias
Esse programa sera desenvolvido por meio das seguintes agdes: a) identificar os principais proble-
mas da infra-estrutura portuaria nacional e os obstaculos a maior eficiéncia das administracdes
portuarias; b) elaborar diagnésticos sobre os mesmos e propor solugdes.

Disponibilidade de Recursos

elaborar um novo padrédo de financiamento para o setor produtivo

a custos competitivos internacionalmente; fomentar o mercado de capitais; estimular a atracédo e
retencdo do capital humano; promover o uso racional dos recursos naturais.

37. Plano Diretor do Mercado de Capitais
Atuar em sintonia com as entidades empresariais na implementacao e aprimoramento das diretri-
zes do ““Plano Diretor” do Mercado de Capitais.

38. Elevacdo do Crédito de Fontes Nao Bancérias
Elaborar propostas para a criacdo, desenvolvimento e implementa¢do de novos mecanismos ndo
bancarios de financiamento, visando a elevacdo do crédito e de financiamento nas fontes
ndo bancarias.
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39. Reducdo da Taxa Basica de Juros e do Spread Bancério
Criar propostas e atuar para a reducao do spread bancario e das taxas de juros.

40. Retencado de Recursos Qualificados (ciéncia e tecnologia) nas Empresas e Institui-
¢bes de Pesquisa

Criar mecanismos que incentivem a atracdo e retencdo de recursos humanos qualificados em
ciéncia e tecnologia nas empresas e em instituices de pesquisa. O programa tem como foco
organizar as atividades que ja sdo realizadas por entidades como CNPq e FAPs, identificar outras
medidas complementares e articular as do IEL e do SENAI.

41. Gestao Estratégica e Planejamento Ambiental (ZEE)
Desenvolver um amplo processo de mobilizacdo empresarial para incentivar as acdes de planeja-
mento ambiental, com énfase na aplicacdo da metodologia de Zoneamento Econdmico Ecoldgico.

Expansédo da Base Industrial

fomentar o desenvolvimento da micro, pequena e média industrias;
estimular e fortalecer cadeias produtivas e APLs; promover a industrializacdo competitiva das regides
menos favorecidas.

42. Fomento de APLs com potencial competitivo
Promover a articulacdo das diversas iniciativas de apoio a APL, com o objetivo de elevar seus
resultados e maximizar as oportunidades de a¢des convergentes.

43. Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas
Criar um marco legal adequado para o desenvolvimento das MPE, por meio da aprovacéo de uma
Lei Geral, que estabelega tratamento diferenciado em questdes tributarias e trabalhistas, entre
outros temas.

44. Financiamento para as MPEs
Sugerir a criagdo de mecanismos e instrumentos voltados a melhoria das condi¢cdes de acesso e
do custo do financiamento das MPEs.

45. Financiamento nas Regifes Menos Desenvolvidas
Criar novos mecanismos de financiamento, com custos, prazos de caréncia e amortizacéo dife-
renciados, para 0s projetos de investimento nas regides menos desenvolvidas, de modo a estimu-
lar a atracédo e formacéo de capital.

Insercdo Internacional

adotar cultura exportadora e aprimorar a capacitacdo das empresas
para a exportacdo; melhorar a articulagdo governo-setor privado para maior eficiéncia nas negocia-
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¢des comerciais internacionais; desenvolver mecanismos de estimulo e apoio para a maior participa-
cdo da micro, pequena e média empresas no comércio internacional; divulgar a imagem e marca dos
produtos brasileiros no exterior.

84

46. Promocao Comercial e Desenvolvimento de Imagem e Marcas

O objetivo € estabelecer parcerias do setor privado com o Ministério das RelacGes Exteriores, o
Ministério do Desenvolvimento e a APEX, em acBes voltadas para: a) prospeccdo de mercados
externos de produtos; b) difundir a imagem e as marcas de produtos brasileiros; c¢) participagdo
em eventos e organizacdo de missGes ao exterior; d) inteligéncia comercial com o objetivo de
disponibilizar informagdes estratégicas na exata medida das necessidades das empresas exportado-
ras e consistentes com as demandas dos mercados-alvo. Essas parcerias se dardo especialmente por
meio da Rede CIN das Federacdes Estaduais de IndUstria.

47. Mecanismos de Apoio a Exportacéo
Objetiva avaliar e formular propostas para aperfeicoar os programas governamentais de apoio as
exportacoes, com énfase especial nos mecanismos de financiamento e crédito (eg. Proex, Finamex,
Seguro de Crédito, ACC, ACE).

48. Estrutura Regulatéria do Comércio Exterior
O objetivo é reduzir a burocracia que comprometem os processos de comércio exterior. O progra-
ma prevé a montagem de sistema informatizado que permitird a coleta de sugestdes e propostas
de desburocratizagdo a serem encaminhadas ao governo. Estdo previstas parcerias com as enti-
dades empresariais da industria, além da participacdo dos Centros Internacionais de Negdcios.

49. Formulacdo Estratégica para Grandes Negociacdes Comerciais Internacionais
Desenvolver o posicionamento estratégico da industria sobre as negocia¢gdes comerciais internacio-
nais pela identificacdo de suas prioridades, tanto em termos de iniciativas regionais, quanto da
agenda multilateral. Essa etapa é fundamental para aumentar a influéncia do setor empresarial na
formulacéo das estratégias brasileiras para as negocia¢cdes comerciais internacionais.

50. Consolidacdo e Aperfeicoamento do Sistema Empresarial de Influéncia em Nego-
ciacdes Internacionais (Coalizdo Empresarial Brasileira)
Reforcar a capacidade de operacéo e influéncia da CEB com a revisdo do seu sistema de funcio-
namento, tanto em termos de definicdo da representacdo, quanto de atribuicdes de responsabi-
lidades, buscando mais eficiéncia nas negociacdes internacionais.

51. Aperfeicoamento do Modelo Institucional de Consultas Governo-Setor Privado
em Negociac¢des Internacionais
O programa tem por objetivo implementar os procedimentos sugeridos no documento ‘Aperfeicoa-
mento do processo de consultas entre governo e setor empresarial nas negociacbes comerciais
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internacionais’; que visam o aperfeicoamento do processo de consultas governo-setor privado.

52. Capacitacdo das Empresas para Exportagao

Apoiar a prepara¢do de empresas para sua participacdo no comércio internacional. Os programas
em execucdo em diversos setores governamentais e entidades afins serdo identificados e avalia-
dos, objetivando seu aperfeicoamento e a criacdo de novos programas. Os principais atores sdo o
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior, o Sebrae, entidades setoriais e 0s
Centros Internacionais de Negdcios das Federagdes de Indistria dos Estados. O fortalecimento da
Rede CIN, utilizando a capilaridade do Sistema CNI, visard o desenvolvimento de projetos de
identificacdo de empresas com potencial exportador, inclusive integrantes de APLs.

Gestdo Empresarial e Produtividade

aumentar a produtividade e qualidade na inddstria.

53. Fomentar as Melhores Praticas de Gestdo na Industria
Desenvolver e apoiar iniciativas - empresariais e publicas - voltadas para a difusdo das melhores
préaticas de gestao na industria.

Inovagéo

estimular a atividade de inovacdo nas empresas; desenvolver infra-
estrutura tecnolégica; fomentar centros tecnolégicos e mecanismos de acesso ao conhecimento.

54. Integracdo Empresas/Centros de Conhecimento
O objetivo € ampliar a interacdo entre empresas e instituicdes de pesquisa, de forma a propiciar
maior cooperacdo na analise e desenvolvimento de produtos e processos. O programa parte de
um conjunto de acBes pré-existentes, tais como os Fundos Setoriais de C&T, as atividades promo-
vidas pelas fundac@es estaduais de apoio a pesquisa, entre outras.

55. Extensdo Tecnoldégica Industrial para MPE
O objetivo € articular e potencializar acdes de transferéncia de tecnologia de centros de pesquisa
e universidades para empresas de micro e pequeno porte. O programa tem como objetivo basico
avaliar e disseminar as boas praticas de transferéncia de tecnologia, bem como estimular o apri-
moramento das a¢des governamentais em curso. A articulacdo deste programa com a Rede de
Tecnologia (RETEC) do Sistema CNI também ira permitir uma identificacdo mais precisa das de-
mandas empresariais € uma maior organizacdo da oferta de provedores de solucdes.

56. Modernizacao dos Centros Tecnolégicos e Focalizacdo nos Clientes
O objetivo é intensificar os esforgos de recuperagdo e ampliacao da infra-estrutura de pesquisa e

85



MAPA ESTRATEGICO DA

86

&3 2007-2015

de prestacdo de servigos dos centros tecnoldgicos e conecta-los a um estreito relacionamento
com as empresas.

Isso implica simplificar e desburocratizar o acesso das empresas as informacées e solucdes tecno-
I6gicas produzidas nos institutos de pesquisa e universidades. A principal resultante é ampliar e
facilitar os mecanismos de comunicacédo entre as empresas e 0s provedores de solucdes.

57. Modernizacao / Expansdo da Rede Prestadora de Servicos de TIB
O objetivo é assegurar a modernizacao e expansao da rede prestadora de servigos de TIB para a
indUstria. O programa ir4 articular diversas iniciativas governamentais e do setor privado, (eg.
SENAI) de forma a ampliar os investimentos em TIB do Pais e promover maior adequagao entre
sua distribuicdo espacial e setorial e as demandas empresariais.

58. Estimulo a Protecdo da Propriedade Intelectual das Empresas
O objetivo é garantir a eficacia do sistema de propriedade intelectual no Pais. Serdo necessarios
esforgos em diversas frentes: sensibilizacdo empresarial e valorizacao da propriedade intelectual,
agilizacéo e eficiéncia das agéncias governamentais, combate a pirataria e acompanhamento das
negociacdes internacionais e criacdo de mecanismos de incentivo financeiro a protecdo da pro-
priedade intelectual.

59. Desenvolvimento de Empresas Junior e Incubadoras
Apoiar iniciativas voltadas para o desenvolvimento de empresas Janior e incubadoras.

60. Reformulacao do Sistema de Apoio a Inovacéo (Tratamento fiscal e solucdes de
financiamento)
Promover a reformulacédo do sistema de apoio a inovagdo tecnoldgica, em particular com a ado-
cdo de um novo marco legal de incentivos a inovagdo empresarial, consistente com as boas
praticas internacionais.

Responsabilidade Social e Ambiental

promover a gestdo ambiental na indastria; desenvolver cultura de

responsabilidade social na industria.

61. Certificacdo Ambiental
Visa implementar mecanismos de estimulo as certificacdes ambientais, em especial a ado¢do de
normas técnicas. O programa tem como base ac¢des de sensibilizacdo e capacitacdo empresarial
para maior adocdo de normas de gestdo ambiental.

62. Producdo mais Limpa (P+L)
O objetivo é disseminar o conceito de producdo mais limpa na industria. Serdo realizadas ac6es
de capacitacdo, sensibilizacdo, mobilizacdo e assisténcia técnica, a partir dos nucleos de
P+ L das FederacOes das Indistrias em todo o Pals.
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63. Programas de Responsabilidade Social
As iniciativas desses programas terdo como objetivo disseminar entre as empresas conceitos,
praticas, politicas e ferramentas de responsabilidade social, e capacitar os empresarios para a
adocao das ferramentas de gestao da responsabilidade social.

Os diversos Programas Estratégicos que compdem o Mapa Estratégico da Industria serdo imple-
mentados ao longo do periodo de dez anos e serdo corrigidos, aperfeicoados, concluidos e até
mesmo excluidos, a medida em que forem gerando resultados em relacdo as metas estabelecidas.
Outros programas poderdo ser incluidos como conseqiiéncia da gestdo permanente do Mapa. Nesse
processo de gestdo, as prioridades de implementacao deverdo ser identificadas.

A Matriz de Impacto de Programas Estratégicos X Obijetivos possibilita avaliar, de uma forma
sistémica, o grau de influéncia de cada programa na estratégia da indUstria. Essa ferramenta é
importante para avaliar a sustentabilidade da sua implementacéo, pois permite verificar se os objeti-
vos estdo sendo cobertos por programas estratégicos que, em Ultima analise, sdo as medidas que
transformam a estratégia em acao.

Os programas, por conter iniciativas que visam buscar grandes saltos no alcance das metas desa-
fiadoras propostas no Mapa Estratégico da Industria, atingem mais de um objetivo estratégico. Na
Matriz foram salientados os impactos de primeira ordem (ou diretos, em azul) e de segunda ordem
(ou indiretos, em amarelo).

2007-2015
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A construcdo de uma Visdo Estratégica, como a representada no Mapa Estratégico da Industria,
representa o desejo visionario da industria para o Pais. A indUstria, ou qualquer outro segmento da
sociedade, ndo tem, no entanto, um controle sobre os resultados. Mas pode desenvolver um conjunto
de medidas que garanta que operou a sua acao politica nos limites do possivel. A criagdo de condicoes
para transformar desejos em realidade exige um processo de gerenciamento e articulacdo para que 0s
objetivos e programas propostos elevem a probabilidade de implementacdo. Esse € um passo necessario.

O Modelo de Gestéo da Estratégia é peca chave na construcdo da visdo do Mapa Estratégico. E a
partir da sua andlise constante que ocorrerd o processo de mobilizacao e articulacédo da indUstria, por
meio de seus 6rgdos de representacdo, para efetivar as acdes necessarias.

Na figura abaixo, € apresentado como ocorrera este processo e qual é a sua dinamica.

Figura 1 — Modelo de Gestao

Analise da Estratégia

Andlise do  H———] Prioridades

nesempento Al Estratégia

1°Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim

%0 Gestéo da ( Redefinir

Acompanhamento
dos Programas
Estratégicos

A Figura 1 mostra na, sua parte superior, que o Mapa Estratégico serd a base para as atividades
da Industria e o alvo primordial da analise estratégica. O Mapa tem sua consisténcia avaliada conti-
nuamente e, a seguir, a situacdo dos indicadores de desempenho de cada um (dada pelo alcance das
metas), e a situacdo dos programas estratégicos. Dessa avaliacdo serdo definidas ou redefinidas as

2007-2015
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prioridades a serem executadas para a correta implementagdo do Mapa Estratégico.

Neste processo, os Conselhos Teméticos Permanentes da CNI serdo responsaveis pela articula¢do
dos programas estratégicos resultantes do processo de construcao do Mapa. Os Conselhos Tematicos
(CT) da CNI sé@o grupos, compostos majoritariamente por representantes da industria, técnicos da
propria CNI e especialistas convidados, formados para a discussao e proposta de solucBes acerca de
temas relevantes para a indudstria e para o préprio Pais. Assim, cada CT se encarregara de um conjun-
to de programas correlatos ao seu tema. Serao agendadas reunides periddicas para discutir o anda-
mento desses programas, acompanhando sua implementacdo e propondo corre¢des de rumo, con-
forme a evolucdo das metas a longo prazo definidas no Mapa Estratégico da Industria.

O resultado das anélises e recomendac8es geradas nas reunides dos CTs serdo levadas as reunides
do FNI para fundamentar a tomada de decisdes, a partir de uma visao sistémica, estabelecendo foco
para as diversas acdes do Sistema CNI e de outros integrantes do Férum na implementacdo da
estratégia do Pais.

A Figura 2 traz um exemplo de ficha para andlise de um determinado objetivo estratégico. Junto
ao titulo (correspondente ao objetivo estratégico) a cor ja permite entender a situagdo do indicador,
ou seja, o grau de consecugdo das metas. Logo abaixo, a evolucdo dos indicadores é mostrada
graficamente e, ao lado, sao realizadas as analises de performance e sugestfes para a adequada
implementacéo desse objetivo. Finalmente, o quadro de programas estratégicos mostra aqueles pro-
gramas que devem impactar o objetivo e a situacdo de cada um deles.

Figura 2 — Exemplo de Ficha de Analise Estratégica

- Garantir Disponibilidade de Energia a Tema | Infra-estrutura
Pregos Competitivos

Energia elétrica
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s TN FO T A O ) ) R RRE de atuacao para correcac (ou manutencao) de rotas
PRt (% 09200, 05 0940, 520,95 097 0.9:90.57| D.WQED ges LIt

Status Programas Estratégicos
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Marco Regulatério do Setor Elétrico (ANEEL)

Pesquisa de fontes de energia alternativa para a industria
(IEL})

Desoneracao tributaria da Energia Elétrica (ABCE)

Financiamento de novas base instalada para a geracgao de
energia (BNDES)




Este documento nédo encerra o Mapa Estratégico da IndUstria. Inicia um esforco de implementa-
¢do que requer o comprometimento dos diversos setores industriais para a consecu¢do das metas a
longo prazo e a construcdo do Brasil que se imagina para 2015.

O Mapa Estratégico da Industria € um instrumento de articulacdo e coordenacdo da agenda da
industria. E um ponto de partida para as a¢fes estratégicas da CNI, federacdes estaduais de industria
e associacOes setoriais. A partir de uma reflexdo baseada no Mapa Estratégico da Industria, cada
regido, Estado ou setor industrial, podera dar sua parcela de contribuigao.

O Mapa sintetiza uma visdo de futuro compartilhada e um caminho estratégico de consenso.
Seus beneficios tém impacto sobre toda a sociedade. Sua implementacdo ndo ocorrera por acoes
isoladas da industria, mas por um movimento amplo, fundado em aliangas fortes e duradouras com
0s representantes dos mais diversos setores da sociedade brasileira.

A gestdo do Mapa Estratégico da IndUstria buscard o continuo aperfeicoamento dos seus
indicadores e programas. Sugestdes poderdo ser enviadas para o endereco fni@cni.org.br.

No processo de construcdo do Mapa (fig.1) foram seguidas as mesmas etapas de um processo
classico de construgdo do Balanced Scorecard: traduzir a visao de futuro da organizagao, identificar
os temas chave que compdem a estratégia da organizacdo, construir os vinculos e objetivos estraté-
gicos, determinar indicadores e metas, priorizar as iniciativas ou programas estratégicos e, finalmen-
te, desenvolver o primeiro relato acerca da performance estratégica da organizacéo.

Primeiramente, em uma reunido com a presenc¢a de mais de 60 liderangas empresariais e indus-
triais brasileiras, entre membros do Forum Nacional da Industria, Diretores e Coordenadores da CNI
e convidados da industria brasileira, foi construida uma Visdo Compartilhada do Futuro da Inddstria
Brasileira.

O processo iniciou-se pela identificacdo das competéncias essenciais da indistria no decorrer da
historia e das principais tendéncias para o futuro da IndUstria brasileira. A partir dos pilares da estra-
tégia da Industria brasileira foram elaboradas varias diretrizes estratégicas nas areas de educacao,
inovacdo e P&D, insercdo internacional, atratividade para investimento (custo Brasil), gestdo empresarial
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eficiente e produtividade, responsabilidade ambiental e social. Todas alicercadas em um melhor de-
sempenho dos ambientes institucional e regulatdrio e em uma lideranca empresarial coesa e prota-
gonista do processo de mudancas do Brasil. Esses desafios originaram o primeiro esbhoco do Mapa
Estratégico.

Mas era necessario garantir que o Mapa contemplasse 0s interesses da industria brasileira de
forma abrangente. Assim, foi iniciada a segunda etapa de aperfeicoamento do Mapa, que contou
com a participacdo expressiva de diversos setores industriais (verTabela 2) e envolveu ao redor de 250
pessoas em 41 reunides e workshops realizados em federacdes estaduais, associagdes setoriais,
personalidades da comunidade empresarial brasileira e demais membros do Férum Nacional da In-
dustria.

Tabela 2 — Numeros da Participagao da Industria no Processo de Construgao

Entidades Consultadas 86
Total de Workshops Realizados 41
Numero Aproximado de pessoas envolvidas 250

O Mapa Estratégico foi alterado gradualmente, em etapas de aproximac8es sucessivas, até a
terceira etapa do processo de construgdo. Nessa reunido, onde novamente estiveram presentes deze-
nas de membros do Forum Nacional da IndUstria, diretores e coordenadores da CNI e convidados
especiais, o FNI aprovou o trabalho realizado até entdo, e sugeriu novos direcionamentos para a
estratégia da industria brasileira nos préximos dez anos, resultando em uma versdo praticamente
acabada do Mapa Estratégico.

A nova etapa constou da formulacéo de propostas de Indicadores, Metas e Programas Estratégicos
por parte dos Conselhos Tematicos da CNI.

Mas a simples existéncia de um Mapa Estratégico, com uma lista de indicadores, metas a longo
prazo e programas estratégicos, nao garantia a implementacdo da estratégia. Era preciso que hou-
vesse uma priorizacdo das agdes que seriam desempenhadas ao longo dos préximos anos e um
modelo de gestdo no qual o Forum Nacional da Inddstria, como agente catalisador, pudesse se
apoiar para a efetiva implementacdo e execucdo da Agenda.

Finalmente, foi realizado mais um grande encontro do Férum Nacional da IndUstria para debater
as metas a longo prazo que iriam mobilizar a indUstria e a sociedade brasileira, os Programas Estratégi-
cos que iriam levar a consecucao das metas, as prioridades relativas aos programas estratégicos e o



Modelo de Gestdo mais adequado para a sua implementacéo da estratégia.

A partir dessa reunido, foram criadas as condi¢8es para que o “Mapa Estratégico da Industria

2007-2015” pudesse sair do plano das idéias e intengdes.

Figura 3 — Visao Geral do Processo de Construgéao
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Férum Nacional da IndUstria

O Mapa Estratégico foi construido no Forum Nacional da IndUstria, um 6rgéo consultivo da dire-
toria da CNI, de apoio a formulacdo de estratégias sobre matérias de interesse da industria e da

economia brasileira.

E composto pelos presidentes dos Conselhos Tematicos da CNI, por mais de quarenta presidentes
de associagdes setoriais nacionais da industria ou lideres empresariais das principais cadeias produti-
vas, pelos empresarios membros do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) e por
mais de sete integrantes escolhidos entre os Presidentes de FederacBes de IndUstria, membros do

Conselho de Representantes e da Diretoria da CNI.

Associacdes Setoriais da Industria

ABAL — Associacao Brasileira do Aluminio

ABCE — Associagdo Brasileira de Concessionaria de Energia Elétrica
ABCP — Associagdo de Cimento Portland

ABDIB — Associac¢ao Brasileira da Infra-estrutura e Industria de Base
ABIA — Associacdo Brasileira das Industrias de Alimento
ABICALCADOS — Associacdo Brasileiro de Calcados

ABIFINA — Associacdo Brasileira das Ind.de Quimica Fina, Biotecnologia e suas Especialidades

ABIGRAF — Associacgdo Brasileira da Industria Grafica

ABIMAQ — Associagdo Brasileira das Industrias de Maquinas e Equipamentos
ABIMCI — Associacdo Brasileira da Industria de Madeira Processada Mecanicamente
ABIMOVEL — Associacao Brasileira das IndUstrias do Mobiliario

ABINEE — Associacdo Brasileira da Indastria Elétrico e Eletrénica

ABIOVE — Associagéo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais

ABIP — Associacao Brasileira da IndUstria de Panificacdo e Confeiteira

ABIPECAS — Uniao pela Modernizagdo da Industria de Autopecas

ABIPLAST — Associacdo Brasileira da Industria do Plastico

ABIQUIM — Associacao Brasileira da Indistria Quimica

ABIT — Associacao Brasileira da Industria Téxtil

ABRABE — Associacdo Brasileira de Bebidas

ABRACE — Associac¢ao Brasileira dos Grandes Consumidores Industriais de Energia
ABRINQ — Associacgdo Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos

AEB — Associacdo do Comércio Exterior do Brasil

AENDA — Associacao Brasileira dos Defensivos Genéricos

ANFAVEA — Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
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BRACELPA — Associacao Brasileira de Celulose e Papel

CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construcéo

ELETROS — Associacdo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletrénicos
FEBRAFARMA — Federacao Brasileira da Industria Farmacéutica

IBRAM — Instituto Brasileiro de Mineracéo

IBS — Instituto Brasileiro de Siderurgia

IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial

SINICON - Sindicato Nacional da IndUstria da Construcéo Pesada

UNICA — Unido da Agroindustria Canavieira de Sdo Paulo

Empresarios convidados
Jorge Gerdau Johannpetter — Grupo Gerdau
Roger Agnelli — Cia. Vale do Rio Doce
Eugénio Staub — Gradiente
David Feffer — Suzano
Mauricio Botelho — Embraer

Sistema CNI
Conselhos Temaéticos Permanentes e Grupo de Trabalho — CNI
CT — Assuntos Legislativos
CT — Integracdo Nacional
CT — Meio Ambiente
CT — Politica, Industrial e Desenvolvimento
CT — Infra-estrutura
CT — Politica Econdmica
CT — Integracéo Internacional
CT — Relages do Trabalho
CT - Pequena e Média Empresa
GT — Reforma Universitéaria

FederacBes
FIEAC — Federacédo das Industrias do Estado do Acre
FIEA — Federacdo das Industrias do Estado de Alagoas
FIEAM — Federacao das Industrias do Estado do Amazonas
FIAP — Federacdo das Industrias do Amapa
FIEB — Federacéo das Industrias do Estado da Bahia
FIEC — Federacdo das Industrias do Estado do Ceara
FIBRA — Federagdo das Industrias do Distrito Federal
FINDES — Federacdo das Industrias do Estado do Espirito Santo
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FIEG — Federacgdo das Industrias do Estado de Goias

FIEMA — Federacao das Industrias do Estado do Maranh&o

FIEMG — Federacédo das Industrias do Estado de Minas Gerais
FIEMS — Federacédo das Indistrias do Estado de Mato Grosso do Sul
FIEMT — Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso

FIEPA — Federacédo das Industrias do Estado do Para

FIEP — Federacéo das IndUstrias do Estado da Paraiba

FIEPE — Federacdo das Industrias do Estado de Pernambuco

FIEPI — Federacgdo das Industrias do Estado do Piaui

FIEP — Federacao das Industrias do Estado do Parana

FIRJAN — Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
FIERN — Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
FIERO — Federacdo das Industrias do Estado de Ronddnia

FIER — Federagdo das IndUstrias do Estado de Roraima

FIERGS — Federacéo das IndUstrias do Estado do Rio Grande do Sul
FIESC — Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina

FIES — Federacéo das IndUstrias do Estado de Sergipe

FIESP — Federacéo das IndUstrias do Estado de Sao Paulo

FIETO — Federacdo das IndUstrias do Estado do Tocantins

Departamentos Nacionais
Servico Social da Indistria — SESI
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI
Instituto Euvaldo Lodi — IEL

Consultores convidados
José Roberto Mendonca de Barros
Carl Dahlman
Claudio Roberto Frischstak
Eduardo Augusto Guimaraes

O Mapa Estratégico da Industria foi desenvolvido com o apoio e metodologia da empresa
Symnetics. Participaram do projeto os seguintes consultores:

André Ribeiro Coutinho Pedro Coimbra Junqueira
Anténio Sorbara Jr. Reinal Belickas Manzini
Maria Anténia Koury D'Arce Roberto Campos de Lima

Mathias Peter Hermann Mangels
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PRINCIPAIS INDICADORES DO MAPA ESTRATEGICO

[ Histdrico
[ Metas
1 Comparacdes Internacionais
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Historico de taxa de desemprego no Brasil
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Historico de spread bancario no Brasil
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Historico de taxa real de juros no Brasil
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B CARGA TRIBUTARIA

Histoérico da carga tributaria no Brasil
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B OFERTA DE ENERGIA

Historico de taxa de crescimento
da oferta de energia

1991/1995 1996/2000 200172003

FONTE: Balanco Energético Nacional / Ministério de Minas e Energia.

Meta de crescimento da oferta de energia
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FONTE: Ministério de Minas e Energia e Department of Energy - USA.
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B INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA DOS TRANSPORTES EM
RELACAO AO PIB

Investimento em infra-estrutura dos
transportes

(% do PIB)
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B DOMICILIOS ATENDIDOS POR REDE COLETORA DE ESGOTO

Domicilios atendidos por rede coletora de esgoto
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Metas para domicilios atendidos
por rede coletora de esgoto
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FONTE: FNI/CNI.
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M INVESTIMENTO PRIVADO EM INOVAGAO

Histérico da participacao do investimento
privado em inovacao em relacao ao PIB

(% do PIB)
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Hl PISA

PISA — Nota média de matematica,
ciéncias e leitura
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B DOMICILIOS COM ACESSO A INTERNET

Meta para domicilios com acesso a Internet

(%)

2003 2007 2010 2015

FONTE: PNAD.

Participacao dos domicilios com acesso a Internet
para grupo de paises selecionados em 2002
(%)
B0 o

Coréia México Chile Espanha

FONTE: The Global Competitiveness Report.
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B RENDA PER CAPITA (PPP)
Historico de renda per capita (PPP) no Brasil
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H GINI

Evolucao do indice de Gini no Brasil
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Evolucao do IDH no Brasil
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ABIPTI — Associacao Brasileira das Instituicdes de Pesquisa e Tecnologia
ACC — Adiantamento sobre contrato de caAmbio

ACE — Adiantamento sobre cambiais entregues

ANA — Agéncia Nacional de Aguas

Anatel — Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des

Aneel — Agencia Nacional de Energia Elétrica

Apex — Agéncia de Promocéo de Exportacdes

APL — Arranjos Produtivos Locais

BEN — Balango Energético Nacional

BB — Banco do Brasil

BNB — Banco do Nordeste

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Bovespa — Bolsa de Valores de Sao Paulo

BSC — Balanced Scorecard

CIN — Centro Internacional de Negdcios

CNI — Confederacao Nacional da IndUstria

CNT — Confederacdo Nacional dos Transportes

CT — Conselho Temético

DOU — Diario Oficial da Unido

Ethos — Instituto de Pesquisa Aplicada

FMI — Fundo Monetario Internacional

FNI — Férum Nacional da Industria

Funcex — Fundacao Centro de Estudos do Comércio Exterior
HALE — Health Adjusted Life Expectancy

Ibase — Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IEL — Instituto Euvaldo Lodi

IES — InstituicBes de Ensino Superior

IMD — International Institute for Management Development
INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Inmetro — Instituto Nacional de Metrologia

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
MEC — Ministério da Educacdo e Cultura

MME — Ministério de Minas e Energia
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MPE — Micro e Pequena Empresa

MPI — Micro e Pequena IndUstria

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
OECD - Organization for Economic Co—operation and Development
OMS - Organizacdo Mundial da Saude

ONS — Operador Nacional do Sistema

ONU - Organizacédo das NacBes Unidas

P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PIB — Produto Interno Bruto

Pimes — Pequenas e Médias Empresas

Pintec — Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnolégica

PISA — Programme for International Student Assessment

PME — Pequena e Média Empresa

PNAD — Pesquisa Nacional por amostra de domicilios

PNUD — Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
PPP — Power of Purchase Parity

QSP — Quiality Safety and Productivity Center

Sebrae — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI — Servico Social da IndUstria

SST — Seguranca e Saude do Trabalho

TIB —Tecnologia Industrial Basica

WEF —World Economic Forum

ZEE — Zoneamento Ecoldgico Econémico
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