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Il O Estado que necessitamos e o contexto do MGl

3 Conteldo propositivo,
PROJETO/MISSAO atuacdo direta na realidade
- para construgdo do futuro

Relagdo com atores,
instituicées que
dominam recursos
relevantes para o pais

Recursos financeiros,
conhecimento,
organizagdo, equipes
necessarias ao projeto

GOVERNABILIDADE < > CAPACIDADES

Adaptado do conceito de Tringulo Governamental.
MATUS, C. Os trés cinturées do governo: gestdo, organiza¢do e reforma. Caracas:
Fundagdo Altadir, 1997 Y




Bl Gestao e Inovacao em Servicos Publicos
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Nacional

Objetivo do MG

Transformacédo do Estado para a retomada do desenvolvimento do Brasil




Bl Gestao e Inovacao em Servicos Publicos

“O Estado do futuro é
inovador e uma lideranca do
- processode
desenvolvimento
socioeconomico verde,
digital e inclusivo”




ll Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos
3 Objetivos £ 3 Pilares

Democra @ Qualidade

Hhrres do gasto Pessoas Digital

Efetividade Organizacoes
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2 Uso crescente de politicas industriais no mundo
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Total number of industrial policy interventions

| T T | T T
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Year

Fonte: Juhasz, Lane and Rodrik (2023).




¥ Risco de ficar para tras

Diferenca de capacidades estatais
« Dados, planejamento e coordenacao
* Recursos financeiros

Desequilibrios de poder no sistema multilateral

Novas aliancas deixando apenas fungoes de
apoio para MEs (exceto China e India) '

Impactos desiguais das mudancas climaticas




" Economias desenvolvidas na dianteira

71.9% de todas as medidas de politica industrial foram tomadas pelos paises desenvolvidos

71,90% 29,10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Adcanved Economies ®m Emerging Markets and Developing Economies

Politicas industriais, por instrumento

EMDEs

AEs

Domestic Export Export

EDI Import
subsidy barrier subsidy barrier

o [ 125 [ 260 [l 51100 [ 5200
Fonte: Evenett, S., Jakubik, A., Martin, F. and Ruta, M., 2024. The return of industrial policy in data. The World Economy, 47(7), pp.2762-2788. IMF WP

Localizatiory Procurement




B Compras publicas estratégicas

A maioria dos paises da OCDE usa as
compras publicas de forma estratégica

120%
100%
100% 93%
86%
89%
80% ’ 72%
76%
60% -
~ | 58%
40%
20% ,

0%
Green public
procurement

Innovative goods. & - Support do SMEs
services

Responsible
business conduct

B Internal policies in only some procurement entities

Fonte: Stramsnes, Presentation to DF@s Procurement Conference, Oct 2023

E ja o fazem ha muito
tempo...

Buy American Act exige
preferéncia por produtos
fabricados nos EUA desde
1933

21%

Women-owned

businessess

B Policy developed at central level



Bl Compras publicas estratégicas

« Revisao de acordos internacionais para garantir o
direito de uso do poder de compra do Estado

« Retirada da oferta para adesao ao GPA (Acordo de
Compras Governamentais) da OMC |

- Ofertas alteradas nas negociacdes com
Cingapura, EFTA e UE

. Estraté'gia Nacional de Compras Publicas

. Comisséo Interministerial de Contratagdes Publicas
para o Desenvolvimento Sustentavel (CICS) '

« Margens de preferéncia
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« Compensacodes tecnologicas, industriais e
comerciais

« Encomendas tecnologicas
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CICS - Comissao Interministerial de Contratacoes
Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel

Objetivos:
« Articular a contratacéo publica com estratégias nacionais como a NIB
* Melhorar a qualidade das compras publicas
Instrumentos:
« Margens de preferéncia para bens e servi¢cos que
- (i) sdo sustentaveis
* (i) foram produzidos no Brasil
* (i) foram desenvolvidos e produzidos no Brasil
« CompensacOes comerciais, industriais e tecnoldgicas
« PadrOes ambientais e sociais




Il Margens de preferéncia

Produzido no Desenvolvido no
Brasil Brasil

Onibus 10%

Equipamento 0
metroferroviario 10%
Sistemas fotovoltaicos 10%
Linha amarela | 10% - Em 2023, a participacao
: desses setores nas
Medicamentos 5% 10% compras do Governo

Federal foil de

10% 10% 4 8%
| A

k. Equipamentos de TIC




Il Estratégia Nacional de Compras Publicas

 Medo dos orgéaos de controle;

» Beneficios superestimados de licitacbes baseadas
em menor preco

« Falta de flexibilidade do processo licitatério

* Agentes de contratagao se sentem inseguros para
inovar

Cultura de
aversao
ao risco

Fa(';a de Foco Subutilizacdo do
coordena- excessivo poder de

cao entre
0s 6rgaos Nno menor compra do

« Compras publicas ainda pouco percebidas como
instrumentos importantes para politicas estratégicas

publicos | preco Estado

* Necessidade de capacitagcao e motivacéo dos

agentes de contratacao Falta de
* Necessidade de uma metodologia clara para definir capacida-
o melhor valor publico des
« Sistemas néo projetados para fornecer dados estatais

estratégicos




mm Objetivo principal: aumentar uso estratégico das
compras publicas

Gerar beneficios ambientais com o contrato, incluindo contribuir para
reduzir as emissoes de GEE.

Aumentar o nivel de industrializac&o do pais

Incorporar a inovagao no processo de compras Combater o desmatamento
como ferramenta para resolver problemas

SOVEMTEITETENS Gerar oportunidades de incluséo, especialmente para mulheres, negros,

indigenas, deficientes, rurais e outros publicos relevantes
Promover as MPMEs
Criar oportunidades de emprego, especialmente para aqueles em
situagao de vulnerabilidade
Aumentar a competitividade das empresas
nacionais Criar oportunidades para empreendedores e ajudar novas MPMEs a
crescer, apoiando o crescimento econdmico e a criagcao de negqcios.

Ampliar compras de itens locais e regionais Melhorar a distribuic&o de renda

Aumento de bens e servicos social e ambientalmente sustentaveis nas
compras governamentais

Integrar a I6gica da economia circular na contratacdo publica




Il Estratégia Nacional de Compras Publicas

FASE | - LANCAMENTO DA INICIATIVA - RESSIGNIFICANDO PODER DE COMPRA DO ESTADO

Contratacao consultores X
Oficina Nacional X
Seminario de langamento do texto base da ENCP X
FASE Il - CRIAGAO DE CONSENSOS
A partir de margo/2025
5 Oficinas Regionais + Nacional X X
Consulta Publica X
RICG X
FASE Ill - LANCAMENTO
Compilacédo dos achados e texto final X X
Apresentacgao a 6rgaos e entidades do governo federal X

Publicagao de Decreto e Plano no Férum de Parcerias X




lll Estratégia Nacional de Compras Publicas
RESUL'i'ADOS ESPERADOS ' ‘ |

Aumento da aquisicao
de solucoes inovadoras
para resolucao de
problemas
governamentais

Mais gestores e agentes

Mais MPMEs vencendo 8 de contratacao fazendo
licitagcOes uso estratégico de
compras publicas

Reducao das emissoes
de gases de feito estufa
nas compras publicas

Aumento da compra Aumento da
governamental de bens . . - Aumento do fornecimento
. participacao de bens e :
e Servicos local/regional nas

: servi¢cos nacionais nas o
ambientalmente oy compras publicas
. compras publicas
sustentaveis

IMPACTO ESPERADO

AUMENTO DO USO DO PODER DE COMPRA DO ESTADO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL




Transformacao
digital




Governo digital
9 0 dos servigcos em
% formato digital

Destaque na oferta de servicos
2 ) mundial publicos digitais na
Plataforma gov.br

Fonte: GovTech Maturity Index (2022)




Um governo para
cada cidadao



[l Visao de
Governo Privacidade 5
Digital

Identificacao

e seguranca do cidadao

4

Infraestrutura
nacional de
dados

3

Integracéo
federativa
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Bl Carteira de Identidade Nacional (CIN)

. MINSTIRIO DA FAZENDA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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k CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
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Cartao

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL ’ A
GOVERNO FEDERAL
Unidade da
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Carteira de Ildentidade Nacional (CIN)

Resultados Meta para 2026
. i i
dos estados
emitem da populaciao
‘ possui a nova
70 _ : CIN
/o
da populacao

tem a nova CIN Fonte: MQSP (11/10/2024)



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGFjMjdhYzYtODQ4My00Njg0LWJmNGMtZWZmMTJmYTk5YjAxIiwidCI6ImViMDkwNDIwLTQ0NGMtNDNmNy05MWYyLTRiOGRhNmJmZThlMSJ9

B Infraestrutura Publica Digital (IPD)

 Um conjunto de sistemas digitais cdmpartilhado, seguro e interoperavel,

« Pode ser construido com padrdes e especificacoes abertas (ou proprietarios);
 Prover servicos publicos e privados equitativos em larga escala na sociedade;
* Governado por modelos legais;

- Elimina a abordagem por silos e permite a crla(;ao sobre ela, de programas de
grande alcance na sociedade;

- Habilita o desenvolvimento, a inclus3o, a iInovacéo, a confianca, a competicao e o
respeito aos direitos humanos e fundamentais da liberdade para acelerar os ODS -

objetivos de desenvolvimento sustentéveis.
| ﬂﬁ ﬂﬁm:'m u o |
slofs

iy 3o [ ¥ L (11— B e )=
it o 0 ICA K ) &
Fonte: ACCELERATING THE SDGS THROUGH Digital Public Infrastructure



file:///C:/OneDriveEconomia/mtegovbr/DEIDI-%20Departamento%20de%20InteligÃªncia,%20Dados%20e%20Interoperabilidade%20-%20Documents/01.Assessoria/_Biblioteca/Governo%20Digital/DPI/undp-g20-accelerating-the_sdgs-through-digital-public-infrastructure.pdf

Ml Categorias de DPI

=2 ™ o A
@1’ &5 JTIT] e
A\ 0000
Identificacao Compartilhamento Pagamentos Direitos Ambiental
digital seguro de dados digitais civis

conecta O ” CAR
govb |
Cadastro Ambiental Rural
Identidade digital Conecta gov.br PIX Direitos civis Cadastro ambiental

(Barramento Interoperabilidade)



Presidente Lula, 52 conferencia de CT&I

52 conferencia de CT&I (30/07/2024)

O governo posswelmente tem o banco de dados mais importante que esse
pais ja teve..

temos o banco de dados do SUS, o banco de dados do CadUnico, o banco
de dados da Previdéncia, o banco de dados do Trabalho, da Receita...

Perai... e o Banco de Dados do Brasil?
A gente nao vai ter?

Nossa inteligéncia artificial comeca por ai!

NOs temos que criar uma estrutura para que todos os dados estejam
compilados e a disposicao da sociedade brasileira.

(52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao)




INFRAESTRUTURA DE DADOS
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e Papéis e responsabilidade

Privacidade (ow EA Yk Qualidade

: : \ B o
Protecdo de dados pessoais 7 X Acuracia, tempestividade, completude

Seguranca * Interoperabilidade
Disponibilidade, Integridade, Confidencialidade .1 Integracéo, referéncias, API

\ - BASES DE ey
AmblenteTecnologlco ‘ DADOS : Il

|; [Inteligéncia e Conhecimento
Nuvem de governo, nuvem publica, on premisses

/! Analise, estatisticas, projegdes, painel gerencial

Catalogacao

Descoberta dos dados, categorizacao




Exemplo com o Ecossistema Social
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Estatisticas Beneficios Servicos Inteligéncia
Oficiais Sociais Publicos Artificial

“BASE DE DADOS DO BRASIL" (Infraestrutura Nacional de Dados - IND)

Ecossistema Social Ecossistema Rural Ecossistema Fiscal

Ecossistema Gestao Publica Ecossistema Saude

AN o0 0
ERE 10 setor Eﬂ 20setor T 30 setor




Il CONECTA GOV.BR
Acumulado ,
2023 € 2024 (agosto) | _ Situacao em 2024 (agosto)

R$ 3.3 bi ‘ 76 980

economia APls disponiveis servicos publicos
estimada usando APIs

550 mi . | 171
chamadas as | Orgaos parceiros
APls
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CONSELHO NACIONAL DE
® CIENCIA E TECNOLOGIA

IA para
0 Bem
de Todos

Plano Brasileiro de
Inteligencia Artificial (PBIA)

GOVERNO FEDERAL

) MINISTERIO DA ..k‘ = I
CIENCIA, TECNOLOGIA l. ‘.
E INOVAGAO HD./ER\N [ | |

UNIAO E RECONSTRUGAO



: Eixos
Plano Brasileiro de

Inteligéncia Artificial
(PBIA) Difuséo, Formagéo e Capacitacio

Infraestrutura e Desenvolvimento de IA

Tem por objetivo promover o

_ : g % IA para Melhoria dos Servigos Publicos
desenvolvimento, a disponibilizacao

e 0 uso da inteligéncia artificial no IA para Inovagdo Empresarial
Brasil, orientada a solucao dos
grandes desafios nacionais, sociais, Apoio ao Processo Regulatorio e de Governanga da IA

econdmicos, ambientais e culturais,
de forma a garantir a seguranca e
os direitos individuais e coletivos, a

; i : Participantes
inclusao social, a defesa da
democracia, a integridade da NS Enio Oa A
informacao, a protecdo do trabalho ALY C A L g IEd UnB  Finep
e dos trabalhadores, a soberania , '
nacional e o desenvolvimento v @ serPrO
E INOVAGAO DATAPR=V

econdmico sustentavel da nacao.




O Plano |A para o Bem de Todos busca:

® Transformar a vida dos brasileiros por meio de inovacdes sustentaveis e inclusivas baseadas em IA.

Equipar o Brasil de infraestrutura tecnolégica avancada com alta capacidade de processamento,
incluindo um dos cinco supercomputadores mais potentes do mundo, alimentada por energias renovaveis.

o Desenvolver modelos avancados de linguagem em portugués, com dados nacionais que abarcam
® nossa diversidade cultural, social e linguistica, para fortalecer a soberania em IA.

.. Formar, capacitar e requalificar pessoas em IA em grande escala para valorizar o trabalhador e suprir a
alta demanda por profissionais qualificados.

6 Promover o protagonismo global do Brasil em IA por meio do desenvolvimento tecnoldgico nacional e
acoes estratéegicas de colaboracéao internacional.




Estrutura

54 acles
R$ 23,03 bi

: Apoio ao
Infraestrutura e Difuséo, formacéo IAd%a}sri errrl\?ilhoosr 2 |A para inovacgao processo
desenvolvimento e capacitacao ablic o(é empresarial regulatorio e
P governanca de |A
MCTI MCTI MGI MDIC MJ
13 acoes (24%) 8 acoes (15%) 19 acoes (35%) 9 acoes (17%) 5 acoes (9%)
R$ 5,79 bi (25%) R$ 1,15 bi (5%) R$ 1,76 bi (25%) R$ 13,79 bi (60%) R$ 103,25 mi
, Solucdes para
Nucleo de IA IND Servico Publico
R$ 59 mi R$ 1,4 bi R$ 259 mi




@gestaogovbr

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVACAO
'EM SERVICOS PUBLICOS A ||

UNIAO E RECONSTRUGAO
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