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APRESENTACAD

O SESI ao publicar este protocolo tem a intencdo de apresentar orientacoes
complementares as de gestdo segura e saudavel das atividades produtivas ja

apresentadas e intituladas “A Industria no Combate a Covid-19”. O objetivo é fornecer

subsidios informativos e técnicos que possam apoiar as empresas do setor industrial a
retomar ou implementar acoes e programas de promocao da saude, mantendo os
cuidados e considerando a necessidade de convivéncia segura com as restricdes
impostas pela emergéncia sanitaria da pandemia de Covid-19. Trata-se, também, de um
documento que sinaliza para a necessidade de preparacao para o periodo p6s-Covid, no
qual sera necessario lidar com novas demandas de saude, momento no qual as
atividades preventivas e de promocdo da saude que serdo direcionadas aos
trabalhadores terao importancia ainda maior para garantir maior competitividade no

setor industrial.

1>  pROTOCOLO
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Clique na imagem para =
fazer o download do Gestdo Segura e

protocalo. Saudavei das
atividades produtivas
em tempos de Covid-19
nas Empresas 7

O setor industrial brasileiro sofreu perdas consideraveis durante o periodo da
pandemia, em especial pela reducao do consumo em alguns segmentos da sociedade e
também pela necessidade de adaptacdo em processos de trabalho e de producéo,
consequéncias decorrentes de uma pandemia por doenca infecciosa e pelos desafios

impostos por uma crise sanitaria sem precedentes na histéria contemporanea da
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sociedade. E natural que as restricoes impostas pela pandemia e as incertezas quanto a
seguranca dos trabalhadores tenham levado muitas empresas a interromperem ou
reduzirem o seu investimento no desenvolvimento de intervencoes para promocao da
saude. No momento em que as empresas comecam a retomar os seus niveis de
produtividade ao patamar pré-pandemia ou alcancando niveis de desempenho ainda
mais elevados, é fundamental que os servicos de promocao da saude possam ser

rapidamente retomados.

A retomada das acoes de promocao da saude é uma medida necessaria e urgente! As
estatisticas e dados disponiveis apontam para uma piora em varios indicadores de satude,
observando-se um aumento na incidéncia de transtornos mentais e na prevaléncia de
comportamentos e fatores de risco para as chamadas doencas cronicas nao
transmissiveis. A consequéncia desse cenario epidemiologico em continua
transformacao é a constatacao de que aproximadamente sete em cada dez mortes no
mundo sdo atribuiveis as doencas nao transmissiveis (WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2021).

E fundamental que se analise a importancia da retomada das acdes e programas de
promocao da saude a partir do cenario epidemiologico atual, com discussao das causas
deincapacidade e mortalidade na populacao adulta brasileira. Outro foco principal deve
ser a analise do impacto da pandemia na saude e os novos desafios que se impdoem na
atencao a saude e na promocao da qualidade de vida do trabalhador. Além disso,
destaca-se também a importancia do estilo de vida e da ocupacao saudavel do tempo

livre dos trabalhadores.

O trabalho remoto, ao qual se recorreu durante a pandemia até mesmo no setor
industrial, terminou por gerar uma profunda alteracao nas rotinas dos trabalhadores e
de suas familias, reduzindo as oportunidades de interacdo social e de lazer e
aumentando a exposicao a comportamentos sedentarios. Nesse contexto, € importante
destacar que ha evidéncias cientificas que apoiam a proposicao de que “sem lazer de

qualidade, nao ha trabalho de qualidade”.
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Dentre as dez causas lideres de mortalidade no Brasil, a maior proporcao de mortes

decorre de condicgoes cronicas e fatores comportamentais que podem ser alvo de acoes

e intervencoes para promocao da saude (Tabela 1). Trata-se, portanto, de carga de

mortes evitaveis e o local de trabalho é um contexto e um ambiente fundamental para o

enfrentamento dessas enfermidades cronicas e para reducao de comportamentos de

risco. E importante, ainda, destacar o impacto que as chamadas comorbidades e que

algumas dessas causas lideres de mortalidade tém na incidéncia de casos mais graves

de Covid-19, os quais exigem maior tempo de internacao e podem deixar sequelas que

exigem tratamento cronico, comprometendo a qualidade de vida e a capacidade de

trabalho.

TABELA 1

10 CAUSAS LIDERES E RESPECTIVAS TAXAS DE MORTALIDADE POR 100 MIL HABITANTES NO BRASIL

Causa

Doenca isquémica cardiaca

AVC (derrame)

Infeccdes respiratorias inferiores
Violéncia interpessoal

Diabetes mellitus

Doenca pulmonar obstrutiva cronica
Doencas renais

Acidentes de transito

Cancer de traqueia, bronguio e pulmao

Doenca de Alzheimer e outras deméncias

Taxa de mortalidade*
786
584
449
32,6
28,2
28,1
179
16,0
15,0
14,6

*Namero de mortes por 100 mil habitantes
Fonte: https://www.who.int/data/gho/data/themes/mortality-and-global-health-estimates/ghe-leading-causes-of-death

Um outro importante indicador na analise da situacao de saude no Brasil é a

incapacidade, a qual pode ser expressa pelo acrénimo “DALYs” (Disability-Adjusted Life

Years). O DALYs é um indicador que representa a quantidade de anos de vida perdidos
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pela mortalidade precoce ou pela incapacidade decorrente de uma enfermidade ou
outra condicdo de saude clinicamente relevante. Quanto maior o DALYs, maior a
incapacidade observada por uma determinada causa. Na Tabela 2, ha um detalhamento
das 10 principais causas de DALYs no Brasil, destacando-se que quatro fatores que nao
figuram como causas de mortalidade terminam sendo muito importantes no contexto
da mortalidade precoce e incapacidade, com destaque para transtornos mentais

(ansiedade e humor) e dores lombares e cervicais.

TABELA 2
10 CAUSAS LIDERES PARA DALYs NO BRASIL
Causa Taxa de mortalidade*
Violéncia interpessoal 1925
Doenca isquémica cardiaca 1750
AVC (derrame) 1273
Diabetes mellitus 1163
Condicdes neonatais 1090
Acidentes de transito 918
Infeccdes respiratorias inferiores 898
Transtornos de ansiedade 763
Transtornos de humor 47
Dores lombares e cervicais 664

*Namero de DALYs por 100 mil habitantes
Fonte: https://www.who.int/data/gho/data/themes/mortality-and-global-health-estimates/ghe-leading-causes-of-death

Enfatiza-se que a maior parte das causas lideres de mortalidade e incapacidade
anteriormente apresentadas tem etiologia multifatorial, ndo sendo exclusivamente
explicadas por fatores relacionados ao estilo de vida. Todavia, é incontestavel que se
pode reduzir as chances de adoecimento e morte por doencas crdénicas nao

transmissiveis a partir de intervencoes orientadas ao enfrentamento de quatro fatores
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comportamentais de risco a satide (inatividade fisica, habitos alimentares inadequados,

tabagismo e abuso de bebidas alcoodlicas).

“No processo de retomada dos programas e agdes de promocéo da satide € muito
importante manter as medidas ndo farmacoldgicas de prevencédo contra a Covid-19".

RECOMENDAGOES IMPORTANTES
EM QUALOUER LUGAR

Usar mascara bem ajustando e cobrindo boca e nariz

Manter, no minimo, 1 metro de distancia de outras pessoas e, quando possivel, manter maior
distanciamento

Garantir a ventilago e circulacdo de ar, com portas e janelas bem abertas ou usando sistemas de
renovacao do ar

Limpar bem as maos e as superficies com agua e sabao, alcool 70% ou outros produtos equivalentes

NO TRABALHO

Manter trabalho e atendimento remoto sempre que possivel, sem comprometer atividades

Realizar busca ativa de trabalhadores com sintomas respiratdrios ou gripais e encaminhar para
atendimento

Assegurar o isolamento domiciliar para trabalhadores com suspeita ou confirmacéo de Covid-19

Ocupar em horarios diferentes os espacos de alimentagao, mantendo distancia minima entre as pessoas
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NO TRABALHO E NO ATENDIMENTO AQ PUBLICO

Controlar e respeitar a ocupacdo maxima permitida para os ambientes
Fixar cartazes com ocupacdo maxima dos ambientes

Fixar cartazes sobre obrigatoriedade do uso de mascaras em locais de facil visualizagio
Definir fluxos de entrada e saida de clientes e trabalhadores para evitar aglomeragao
Disponibilizar pias com agua e sabao ou alcool 70% para higienizagao das maos

Manter dois metros de distancia entre mesas e grupos em restaurantes e espacos para alimentacao e
descanso

Orientar e adotar todas as medidas possiveis para evitar aglomeragao

10
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1
IMPACTO DA PANDEMIA NA SAUDE

Desde o inicio da pandemia de Covid-19, pesquisadores em todo o mundo realizaram
esforcos para desenvolver uma vacina, entender os mecanismos e as repercussoes da
infeccao pelo SARS-CoV-2 nos diferentes sistemas e érgaos-alvo, identificar estratégias
mais efetivas de tratamento das pessoas infectadas e definir estratégias nao
farmacologicas que pudessem evitar a propagacdo da doenca. As trés principais
medidas nao farmacolédgicas recomendadas (uso de mascaras, distanciamento fisico e
higienizacao frequente das maos) sao de natureza comportamental e dependem da

aderéncia das pessoas para que possam ser efetivas.

Decorridos 18 meses desde o inicio da pandemia, os seus impactos indiretos, que vao
além da elevada mortalidade por Covid-19, comecaram a ser mais amplamente
conhecidos. A exemplo do que foi observado em outros paises, estudos realizados com a
populacao brasileira indicaram uma elevada proporcao de adultos com sintomas de
depressao e ansiedade, observando-se também reducao na qualidade de vida em todos
os ciclos de vida (criancas, adolescentes, adultos e idosos). Além das mudancas
negativas caracterizadas por uma maior carga de estresse psicossocial, houve também
aumento na prevaléncia de comportamentos de risco a saude, como o aumento da
inatividade fisica, abuso de bebidas alcoodlicas, tabagismo e habitos alimentares

inadequados.

1
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IMPACTO DA PANDEMIA: APROXIMADAMENTE...
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Um em cada dois (45,1%) dos
adultos referiu que a qualidade
do sono piorou durante a
pandemia
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Quatro em cada dez (41%)
adultos referiram que durante a
pandemia passaram a sentir dor

nas costas ou na coluna
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29.4%

Trés em cada dez (29,4%)
adultos referiram que a satide
piorou durante o periodo da
pandemia

1)
!

92,6%

Cinco em cada dez (52,6%)
adultos referiram que
frequentemente se sentiram
Nervosos ou ansiosos

Fonte: https://convid.fiocruz.br/

E pertinente destacar que as consequéncias da Covid-19 foram observadas em todos os
estados brasileiros, afetando todos os setores produtivos. Um estudo realizado durante
a pandemia, no qual foram avaliados dezenas de milhares de adultos brasileiros,
permitiu observar aumento na ingestao de bebidas alcoélicas, diminuicdo no consumo
regular de hortalicas e aumento no consumo de alimentos de baixo valor nutricional e

elevado aporte calorico (MALTA et al, 2021). No mesmo estudo, verificou-se reducao da

12
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pratica de atividades fisicas e aumento na exposicao a comportamento sedentario, uma

combinacao sabidamente deletéria para a saide, com potencial para afetar indicadores

de absenteismo e presenteismo no trabalho (BROWN et al, 2013; KERNER, RAKOVAC e

LAZINICA, 2017).

IMPACTO DA PANDEMIA EM COMPORTAMENTOS DE RISCO

3

34%

34% dos adultos tabagistas
referiram aumento na
quantidade diaria de
cigarros fumados

65-87%
0
A proporcao de adultos que
referiu baixo consumo de frutas
e hortalicas durante a pandemia

variou de 65% (60+ anos) a 87%
(18-29 anos)

&

/

16%

A proporc¢ao de adultos
fisicamente ativos caiu de
aproximadamente 36% para
16% durante o periodo da
pandemia

18%

Aproximadamente um em cada seis
(~18%) adultos referiram aumento
no consumo de bebidas alcodlicas,

sendo que o aumento foi maior
entre os mais jovens (<39 anos)

Fonte: https://convid.fiocruz.br/

O distanciamento fisico foi fator-chave no controle nao farmacologico da pandemia de

Covid-19, mas resultou igualmente em aumento da exposicao a comportamentos

sedentarios e no rompimento abrupto das rotinas pessoais, fatores que geraram

13
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aumento do estresse psicossocial e do adoecimento. Os efeitos psicologicos
desencadeados e que sdo mais frequentemente descritos sdo transtornos de ansiedade,
depressao, estresse pos-traumatico e abuso de substancias psicoativas (SHIOZAWA e
UCHIDA, 2020; BROOKS et al, 2020). Vale salientar que tais condi¢coes usualmente
exigem apoio profissional especializado para que possam ser adequadamente

enfrentadas.

Nas fases iniciais da pandemia, alguns grupos eram considerados mais vulneraveis a
infeccao, em especial as pessoas com mais de 60 anos e aquelas obesas ou hipertensas e,
ainda, aquelas acometidas por outras doencas cronicas, sendo que esses grupos
passaram a ser o alvo prioritario das acoes de prevencao e monitoramento. Mais tarde,
a curva de aprendizado permitiu identificar que pessoas com sobrepeso e obesidade
constituiam um grupo ainda mais vulneravel, independentemente da idade, género,
etnia ou a presenca de comorbidades. Um achado relevante se considerarmos que
aproximadamente seis em cada dez trabalhadores do setor industrial (~60%)

apresentam excesso de peso (sobrepeso ou obesidade).

As caracteristicas demograficas dos primeiros casos de Covid induziam, inicialmente, a
se imaginar que essa enfermidade afetava principalmente pessoas idosas. Mas, uma
notavel mudanca foi observada em 2021, quando adultos jovens e de meia-idade
passaram a representar uma parcela expressiva dos pacientes internados em leitos de
enfermarias e unidades de terapia intensiva (GUIMARAES et al, 2021). Uma das
hipéteses para essa mudanca ¢é a carga de comorbidades que acomete a populacao mais
jovem, além de um perfil de maior exposicao a riscos caracteristico deste subgrupo

populacional.

O enfrentamento aos desafios sanitarios desencadeados pela pandemia de Covid-19
precisa estar pautado em uma concepcao de satidde ampliada, atenta as diferencas entre
grupos e as iniquidades em saude (SOUZA FILHO e TRITANY, 2020). Nesse contexto,
enfrentar as iniquidades (desigualdades nao justificaveis) € um aspecto de fundamental
importancia para atenuar os efeitos deletérios a saide que sao decorrentes ou foram

acentuados pela pandemia. Mas como se pode fazer isso? A promocao de atividades

"
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fisicas regulares e de habitos alimentares saudaveis (e.g., consumo diario de frutas e
hortalicas), assim como a oferta de servicos de suporte psicossocial sdo alguns exemplos
de acoes que podem ser realizadas. O mais importante neste momento € uma ampla
mobilizacao das empresas e profissionais de saude para oferecer aos trabalhadores

informacao, incentivo e apoio para adocao de comportamentos relacionados a saude.

E importante destacar que a maior parte das pessoas infectadas pelo SARS-CoV-2
tendem a apresentar quadros leves ou moderados, exigindo somente isolamento e
repouso para plena recuperacao. Mas uma parcela destes infectados desenvolve formas
graves da doenca, com repercussoes e sequelas fisicas e emocionais, as quais exigirao a
participacao em servicos de reabilitacao para completo restabelecimento da saude, da
independéncia e da funcionalidade. Assim, é importante pensar que os trabalhadores
do setor industrial podem demandar a oferta de servicos especializados de reabilitacao,
em especial para aqueles que vem sendo diagnosticados com a chamada “Covid longa”

ou “sindrome pos-Covid” (MENGES et al, 2021).

“A condicao denominada como Covid longa é caracterizada por sintomas que se
prolongam por semanas ou meses, 0s quais podem incluir falta de ar, fadiga, dor de
cabeca e perda de olfato e paladar, dentre outros sintomas, podendo atingir todas as
pessoas acometidas, independente da gravidade da doenca’.

No atual cenario, ndo se pode deixar de compreender a reabilitacio como um
componente-chave no processo de recuperacdo dos trabalhadores que foram
acometidos por Covid-19. Especialmente para aqueles que manifestaram a sindrome
po6s-Covid, a oferta de programas de reabilitacao pode auxiliar no manejo de condicées
cronicas e no retorno do individuo a rotina habitual de vida em sociedade, inclusive as
atividades laborais (CURCI et al, 2020). Os trabalhadores que se queixam de fadiga e
dispneia devem ser estimulados a procurarem um servico de reabilitacio especializado,
o servico de atendimento médico da empresa ou a Unidade Basica de Satde para que

possam, se necessario, realizar uma avaliacao da condicao cardiorrespiratoria.

15
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2
A IMPORTANCIA DA RETOMADA

No atual cenario, todos certamente ja ouviram falar em “pandemia” e sabem o que isso
significa. Todos no Brasil e no mundo estao vivendo (ou convivendo) ja ha algum tempo
com a pandemia de Covid-19, a qual gerou enorme impacto na sociedade, aumentando
amortalidade e trazendo inimeras incertezas para o setor produtivo. Mas vocé ja ouviu
falar em “sindemia”? E importante esclarecer o que isso significa porque é essa a exata
condicao na qual o Brasil e o mundo se encontram, uma sinergia entre pandemias, com

repercussoes imediatas e de médio e longo prazo (SWINBURN et al, 2019).

Considerando que o Brasil caminha para a progressiva imunizacao de sua populacao,
faz-se necessario comecar a pensar no futuro. Todos precisam estar preparados e seria
muito importante entender que o momento é de uma sindemia de Covid-19, doencas
cronicas, fatores de risco e transtornos mentais, com consequéncias amplificadas pelas
desigualdades sociais que vem se agravando no pais. Controlar a crise sanitaria atual é
essencial, mas nao podemos esquecer das demais pandemias, algumas que ja estavam
instaladas e outras que comecam a emergir, inclusive como consequéncia da propria

Covid-19, a exemplo da pandemia de transtornos mentais ou de estresse psicossocial.

Aidentificacao de que a sociedade brasileira enfrenta uma sindemia, exigira de todos os
segmentos envolvidos o adequado enfrentamento desse problema, o qual passa
necessariamente pelas acoes e intervencoes para promocao da saude que podem ser
realizadas no ambiente de trabalho. Por exemplo, ja havia um nitido crescimento na
incidéncia de transtornos mentais mesmo antes da pandemia de Covid-19. Todavia,
como mencionado, foi durante a pandemia de Covid-19 que se observou o agravamento
nesse cenario, particularmente no tocante ao impacto desse tipo de agravo na

incapacitacao para o trabalho.

16
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FIGURA 1
ILUSTRAGAQ HIPOTETICA DA SINDEMIA DE COVID, DOENCAS CRONICAS,
COMPORTAMENTOS DE RISCO E TRANSTORNOS MENTAIS

SINDEMIA
Comportamentos
derisco
- Transtorno
Covid-19 mental
Doencas cronicas

Como enfrentar esse problema? Por onde comecar? Até o inicio de 2020, a promocao da
saude ja se colocava como fator decisivo para a competitividade das empresas, em face
de sua importancia para a manutencao e melhoria da produtividade no trabalho. Como
consequéncia da pandemia de Covid-19, observou-se também uma ampliacdo na
proporcao de trabalhadores que precisarao lidar com as sequelas decorrentes desta
enfermidade. Por isso, ndo ha tempo a perder e as acoes de promocao da saude precisam

ser retomadas com a maior brevidade possivel.

Empresas de todas as regides do pais, independente do porte e do ramo de atividade,
devem colocar a retomada das atividades de promocao da saide como uma prioridade
nao apenas em face dos beneficios que isso trara para os trabalhadores, mas por
garantias de sua sustentabilidade e competitividade. Se nao for possivel desenvolver
programas mais complexos, as empresas podem comecar com acdes educativas e
estratégias simples de apoio a mudanca em comportamentos de risco mediante

estratégias de autocuidado apoiado. Depois, podem ampliar tais iniciativas na medida
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em que a seguranca sanitaria e a situacdo econdmica permitirem a realizacao de mais

investimentos.

BENEFICIOS CORPORATIVOS DA IMPLEMENTAGAQ DE PROGRAMAS DE PROMOCAO DA SAUDE

EM POUCOS MESES APOS 1-2 ANOS APOS 3-5 ANOS

Maior engajamento dos Aumento da produtividade e do | Reducéo de acidentes de
trabalhadores com a missdo da | desempenho dos trabalhadores | trabalho
empresa

Atracao e retencao de Reducao do absenteismo
Melhoria das atitudes, da trabalhadores mais qualificados ) )
satisfacdo e da perspectiva geral | e talentosos Reducdo do presenteismo

dos trabalhadores em relacdo a

empresa Melhoria da imagem da empresa Melhoria dos resultz_ados
p alcancados com acdes de
Espirito de equipe mais forte Me!hprla da con§0|en0|a treinamento e desenvolvimento
individual de saude entre os
trabalhadores

Fonte: Gorgenyi-Hegyes et al (2021)

Dados extraidos da Metodologia de Avaliacdo em Satude e Seguranca do Trabalhador da
Induastria (SESI, 2018) permitem identificar que os trabalhadores fumantes tém 36%
maior chance de “faltar ao trabalho em trés ou mais dias do tltimo més”. Similarmente,
esta chance de absenteismo é 26% maior se o trabalhador for fisicamente inativo. O
efeito combinado de inatividade fisica e tabagismo aumenta em 45% a chance de faltar
ao trabalho em trés ou mais dias do tltimo més. E plausivel, portanto, reconhecer que a
adesao dos trabalhadores a pratica de atividades fisicas e a cessacdo do tabagismo
podem repercutir em ganhos tanto para o trabalhador quanto para a empresa e a

sociedade.
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RISCO DE ABSENTEISMO E INDICADORES DE PRESENTEISMO ASSOCIADOS A TABAGISMO E
BAIXO NIVEL DE ATIVIDADE FISICA EM TRABALHADORES DA INDUSTRIA

g

3+ dias de faltas por motivo de satide nos ultimos 30 dias 36% 26%
3+ dias sem vontade de trabalhar nos ultimos 30 dias 23% 3%
3+ dias sem disposicao ou energia nos ultimos 30 dias 22% 49%
3+ dias com dificuldade para se concentrar nos tltimos 30 dias 15% 3%
3+ dias com dores e desconforto nos tltimos 30 dias 13% 48%

Fonte: Metodologia de Avaliagdo de Satde e Seguranca em Trabalhadores da Industria (SESI, 2018).

As consequéncias diretas e indiretas da pandemia de Covid-19 levaram a modificacoes
importantes nos estilos de vida dos trabalhadores e de seus familiares. Além disso, em
face das restricoes impostas para reducao dos riscos de infeccao pelo SARS-CoV-2,
muitas empresas interromperam a oferta de programas de promocao da saide. Um
cenario que configura a chamada “tempestade perfeita”, no qual o medo provocado pela
pandemia se somou a impossibilidade de manter o cuidado com os trabalhadores
oferecido a partir dos programas de promocdo da saude, gerando adocdo de

comportamentos de risco a saude e adoecimento.

“0 medo provocado pela pandemia somado a impossibilidade de aumentou a adogéo de
comportamentos de risco a satide e 0 adoecimento dos trabalhadores™.

E muito importante reafirmar o local de trabalho como um contexto-chave para a
promocao da saude devido a possibilidade de alcancar simultaneamente um grande
numero de pessoas e em face da conhecida efetividade das intervencgodes disponiveis
para implementacdo. No inicio da pandemia, as incertezas provocadas pelo
enfrentamento de uma doenca infecciosa sobre a qual havia pouco conhecimento

disponivel, levou a maior parte das empresas a suspender parcial ou totalmente as acoes
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de promocao da satide. Hoje, dispoe-se de achados cientificos que indicam que quando
0s programas corporativos de promocao de satide foram mantidos durante o periodo de
pandemia, os trabalhadores participantes experimentaram atenuacao dos efeitos
negativos, inclusive com aumento do nivel de atividade fisica e melhoria dos habitos
alimentares (e.g., consumo diario de frutas e hortalicas; reducao do consumo de sal,

refrigerantes e sucos artificiais; dentre outros).
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3
TENDENCIAS E RECOMENDACOES
PARA RETOMADA

Uma tendéncia crescente € o reconhecimento de que as medidas de prevencao a Covid-
19 devem ser associadas a acoes de promocado da saude. Isto é particularmente
importante para pessoas acometidas por comorbidades e que, portanto, sdo mais
suscetiveis a desenvolverem formas graves da Covid-19. O local de trabalho é um dos
mais importantes contextos de vida, no qual os trabalhadores acometidos por
comorbidades podem participar de programas estruturados de promocao da saude,
ajudando os mesmos a entenderem os meios pelos quais podem se proteger da infeccao
pelo SARS-CoV-2 e, principalmente, adotarem comportamentos preventivos que

possam manter ou melhorar a satide fisica e mental.

Para retomada da implementacao de programas e acoes de promocao da saude € muito
importante que sejam observadas as orientacoes expedidas pelas autoridades sanitarias
no sentido de controlar a transmissio do SARS-CoV-2, virus causador da Covid-19. E de
amplo conhecimento que o setor industrial brasileiro vem realizando um trabalho de
exceléncia no controle sanitario da disseminacao da Covid-19, adotando em muitos
casos procedimentos de cuidado ainda mais rigorosos do que os requeridos pelas
normas municipais ou estaduais vigentes. Tal constatacio é uma demonstracao
inequivoca do compromisso assumido pelo Sistema Industria com uma perspectiva de

integralidade na atencéo a saude.

“E muito importante que as normas sanitdrias locais (municipais e estaduais) sejam
atentamente observadas ao planejar a retomada das acées de promocéo da saide.”
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Varias tendéncias foram sendo delineadas ao longo do periodo de pandemia,
permitindo que muitas empresas retomassem rapidamente os programas e iniciativas
de promocao da saude, a exemplo do uso de recursos de telessaude que permitiram a
manutencao de atendimentos individuais e em pequenos grupos. Tal estratégia
permitiu ndo somente que atividades que antes eram realizadas presencialmente
pudessem ocorrer de forma remota, mas abriu também espaco para que novos servicos

pudessem ser inseridos nas estratégias de promocao a saude.

A decretacao da pandemia de Covid-19 pela Organizacao Mundial de Saude, em marco
de 2020, levou profissionais de satide em todo o mundo a recorrer a tecnologias remotas
de atencao a saude, desde a realizacdo de acGes pontuais como consultas médicas,
psicoldgicas e nutricionais até a oferta de servicos continuados como a supervisao de
atividades fisicas, sessoes de psicoterapia e de educacao em saude. A ciéncia, por sua vez,
encarregou-se de analisar a efetividade de tais estratégias de atencao, muitas das quais
ja vinham sendo utilizadas até mesmo antes do inicio da pandemia (CAETANO et al,
2020; LARANJO et al, 2021; SHIOZAWA e UCHIDA, 2020). Os resultados sao
encorajadores e indicaram que intervencoes baseadas em uso de tecnologias remotas,
como aplicativos de computador ou celular, tem efetividade na reducao de riscos a
saude e na promocao de comportamentos relacionados a satide, além de serem recursos
com aplicabilidade na triagem de casos que exigem atendimento presencial, na
prestacao de servicos direcionados ao tratamento de condicOes cronicas e para a

atenuacao dos impactos indiretamente relacionados a Covid-19.

“Para maior efetividade das acoes remotas de atencao a satde, estas devem ser
oferecidas por meio de canais de comunicagéo acessiveis e que favorecam a
comunicacao entre os profissionais de satide e os trabalhadores atendidos”.

Outra tendéncia observada foi o aumento da demanda por servicos e intervencoes
relacionadas a atencao psicossocial dos trabalhadores. Essa demanda ja era esperada
em face do aumento na incidéncia de transtornos mentais que ja vinha sendo observada
e se agravou com a pandemia de Covid-19. Com previsao de incidéncia crescente na

populacao economicamente ativa brasileira e mundial, faz-se necessario organizar uma
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resposta assertiva a esse novo desafio que se anuncia: “a sadde mental dos

trabalhadores”.

Os programas de promocao da saide em empresas abrangem a realizacao de diferentes
servicos e atividades, sendo que cada um deles podera ensejar aplicacdo de medidas
especificas para garantir a seguranca e os maximos beneficios a sadde individual e
coletiva dos industriarios. Essas medidas de prevencao podem variar bastante em
funcao do ambiente, do numero de pessoas a serem atendidas e da propria natureza do

servico ou das atividades que serao realizadas.

De maneira geral, enquanto permanecer o estado de emergéncia sanitaria imposto pela
pandemia de Covid-19 e decretado pela Organizacdo Mundial da Saude em marco de
2020, a realizacao presencial de acoes de promocao de saude deve obedecer a normas e
procedimentos padronizados estabelecidos especificamente para as atividades a serem
oferecidas. Por exemplo, se houver interesse na oferta de atividades fisicas € importante
que os profissionais de Educacao Fisica que supervisionarao tais atividades efetuem
uma avaliacdo de saude pré-exercicio abrangendo a analise de sinais e sintomas
relacionados a Covid-19. Um modelo de instrumento (questionario) para esta finalidade

foi incluido como anexo neste protocolo.

“Considere a possibilidade de que algumas agées podem ser realizadas mediante
utilizacdo de tecnologias de atendimento remoto! Converse com um consultor em satde
e seguranca do SESI para esclarecimento de duvidas.”

Desde o inicio da pandemia, observou-se na populacao adulta um aumento no consumo
de bebidas alcoolicas e os tabagistas passaram a fumar maior quantidade de cigarros.
Notou-se, também, maior prevaléncia de habitos alimentares inadequados e reducao da
pratica de atividades fisicas. Destaca-se que foram os adultos portadores de
enfermidades cronicas, reconhecidamente mais suscetiveis a infeccao pela Covid-19,
aqueles mais afetados por modificacoes negativas em seu estilo de vida (MALTA et al,

2021). E pertinente esclarecer que o tabagismo e o abuso de bebidas alcodlicas sdo
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comportamentos considerados como “porta de entrada” para experimentacao de
drogas ilicitas, razao pela qual o desenvolvimento de acoes relacionadas a tais fatores
pode ser também uma importante estratégia de cuidado, numa perspectiva de atencao
integral a satide do trabalhador. Diante desse cenario fica, mais uma vez, evidenciada a
importancia e a necessidade da retomada dos programas de promocao da saude no

trabalho.
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A
POR ONDE COMECAR?

Saber como iniciar ou retomar a implementacao das acdes ou programas de promoc¢ao
da saude é, possivelmente, uma das principais duvidas entre gestores e profissionais de
saude que atuam nas empresas. Uma avaliacdo ampla de indicadores de saude e
seguranca pode ser uma estratégia-chave, auxiliando na definicado de um plano bem-

sucedido e efetivo de retomada ou de implantacao.

Além de conhecer o perfil da sua empresa em relacao aos indicadores de satde e
seguranca, recomenda-se analisar também os interesses dos trabalhadores em relacao
as possiveis acoes a serem implantadas. Esta € uma forma simples e assertiva de definir
prioridades, elegendo as estratégias e recursos que serao empregados na implantacao
ou na retomada da promocao da saiude no ambiente de trabalho. As empresas do setor
industrial podem contar com um portfélio bastante rico em produtos e servicos de

promocao da saude, abrangendo desde atividades educativas até acoes de reabilitacao.

“Comecar por atividades que ja eram oferecidas anteriormente ao inicio da
pandemia de Covid-19 e que sejam bem-aceitas pelos trabalhadores também pode ser
uma opgao segura de retomada na implementagéo de programas de promocéo da
saude, desde que essas atividades sejam adaptadas aos protocolos de seguranca.”

Promover acoes educativas em satide sobre a importancia de cuidados pessoais com a
saude e sobre a participacao nas campanhas de imunizacdo sao muito importantes e
podem ajudar tanto no controle da pandemia como na prevencido de outras
enfermidades que tem apresentado um padrdo de reemergéncia, com aumento
repentino de casos. Tais acoes podem também focalizar nos beneficios da adocao de
habitos alimentares mais saudaveis e de estilos de vida fisicamente mais ativos e isso
pode ser muito importante em face dos efeitos positivos dessas condutas de satide no
controle do estresse e na prevencao e tratamento de transtornos de humor e ansiedade,

além do potencial beneficio na melhoria da qualidade do sono.
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fatores comportamentais de risco (inatividade fisica, tabagismo, sono inadequado e

ei::% “Estudos realizados com a populagéo brasileira indicam que a modificagao em quatro
abuso de bebidas alcodlicas) € capaz de atenuar o estresse, a ansiedade e a depressao”.

A retomada da promocao da satide no contexto industrial € um processo que pode ser
realizado em cinco etapas ou fases, a saber: triagem, diagnostico, planejamento,
preparacao e implementacao. Observe na ilustracao a articulacao e a sequéncia légica

de realizacao de cada uma dessas etapas.

FIGURA 2
ILUSTRACAQ DAS FASES DE IMPLEMENTAGAO DE UM PROGRAMA DE PROMOCAQ DA SAUDE

4
PLANEJAMENTO
1 3
TRIAGEM PREPARACAO
2 5
DIAGNOSTICO IMPLEMENTACAO

Na fase de TRIAGEM a énfase recai na identificacio do cenario no qual as atividades de
promocao serao realizadas, procurando-se identificar principalmente se as acoes para
prevencao contra Covid-19 estao sendo realizadas de modo a permitir a retomada. Se a
empresa nao tiver um protocolo de gestdo segura e saudavel para as atividades
produtivas, isto deve ser resolvido antes da retomada das intervencoes para promocao

da saude.
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A segunda fase corresponde ao DIAGNOSTICO. £ nesse momento que se deve fazer uma
avaliacao cuidadosa das necessidades e interesses da empresa e dos trabalhadores,
levantando informacoes adequadas ao planejamento das intervencdes que serao
realizadas. Se vocé quiser ha na Internet um video sobre uma das metodologias de

avaliacao disponiveis para as empresas do setor, a Metodologia ASSTI.

Na terceira fase, denominada de PLANEJAMENT0, elabora-se a priorizacio das
necessidades e se determina como os principais problemas deverio ser enfrentados. E
nesse momento que sao definidas as atividades que serao realizadas e as acoes que serao
conduzidas para apoiar os trabalhadores a alcancar mudancas comportamentais ou o

controle de condicoes que podem representar risco a sadde fisica e mental.

Avancando na retomada das atividades de promocao da saude, é preciso agora pensar
na PREPARACAQ. Isso é importante para que se possa testar as condigdes para execucdo do
plano que foi elaborado na fase anterior, verificando se ajustes sdo necessarios e se as
condicoes de oferta sao seguras e alinhadas aos protocolos de prevencao a Covid-19.
Nesta etapa, verifica-se também se as acoes estao sendo oferecidas de modo a atrair a

participacao dos trabalhadores e garantir a adesao dos mesmos a longo prazo.

Agora sim, finalmente é possivel passar a fase de IMPLEMENTACAD e retomar o atendimento
aos trabalhadores em acdes de promocdo da saude. Ao chegar nesta etapa, os
profissionais envolvidos ja estao seguros de como realizar a operacao das acoes, de
modo seguro e eficiente. Todavia, € importante lembrar que o acompanhamento das
acoes pode exigir redirecionamentos e ajustes como em qualquer atividade ou servico

relacionado a saude e seguranca.

Como os estados e municipios adotam diferentes normas e regulamentacoes
direcionadas a prevencao da Covid-19 e considerando, também, que um programa de
promocao da saude pode assumir esquemas de oferta variados, abrangendo atividades,
intervencoes e servicos bastante diversos é impossivel detalhar todos os procedimentos
que devem ser obedecidos para garantir a seguranca no processo de retomada. Assim, o

mais importante neste momento é considerar algumas recomendacgoes gerais que se
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mostram adequadas, independente do escopo das acoes e intervencoes de promocao da

saude.

RECOMENDAGOES GERAIS

Reducao do namero de participantes atendidos simultaneamente, de modo a evitar aglomeracéo e
garantir o distanciamento fisico

Higienizacdo frequente e adequada de insumos, materiais e equipamentos utilizados no desenvolvimento
das atividades

Nao permita o compartilhamento de materiais de uso pessoal ou implementos utilizados nas atividades ou
nos atendimentos

Optar sempre que possivel pela realizagdo de atividades ao ar livre ou em ambientes bem ventilados

Quando possivel, o atendimento dos trabalhadores pode ser realizado no posto de trabalho, evitando o
contato fisico na realizacdo de atividades

E importante manter a equipe de profissionais envolvidos nas agdes de promogao continuamente
atualizados acerca dos protocolos para prevencao da Covid-19

Verifique se as atividades presenciais podem ser realizadas de modo remoto (presencial online ou mediado
por aplicativos de comunicagao via Internet)

Reducdo da utilizaco de materiais informativos e educativos impressos, substituindo-os por materiais
disponibilizados online ou por celular

Durante as refeigdes e lanches, quando possivel utilizar copos, pratos e talheres descartaveis ou utensilios
que foram adequada e previamente higienizados.

Nas atividades de educacao alimentar e nutricional, se houver necessidade de demonstrar o preparo de
alimentos isso deve ser orientado por nutricionistas.

Nas atividades presenciais com atendimento individual, como consultas, exames e avaliagoes € importante
agendar o horario de atendimento, evitando aglomeracdes na sala de espera ou nos demais locais de
atendimento.
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SE NAO FOR POSSIVEL INICIAR COM
UM PROGRAMA AMPLO, COMECE PELA
ATIVIDADE FISICA

Estudos recentes demonstraram que adultos inativos apresentaram maior risco de
exibir sintomas severos, necessidade de hospitalizacao, admissao em centros de terapia
intensiva e morte por Covid-19 em comparacao aos fisicamente ativos (SALLIS et al,
2021). Além disso, a concentracdo de anticorpos apds vacinacdo ¢ mais elevada em
pessoas que participam em programas de atividades fisicas. Por isso, retomar os
programas de promocao da saude a partir de acoes de oferta, de incentivo ou de
orientacdo para pratica de atividades fisicas pode ser uma estratégia bastante

interessante no atual contexto epidemiolégico.

Outra razao para priorizar a promocao de atividades fisicas é o seu reconhecido papel
na prevencao e no controle de transtornos de humor e de ansiedade, manifestacoes
frequentes de agravos a saude mental, as quais figuram entre as 10 principais causas de
incapacidade e mortalidade precoce no Brasil (Tabela 2). Ha estudos que sugerem que a
promocao de pausas ativas durante a rotina de trabalho (e.g., ginastica laboral) sdao
efetivas na melhoria de indicadores de saiide mental (MICHISHITA et al, 2017; PIEH,
BUDIMIR e PROBST, 2020). Os resultados podem ser ainda mais efetivos se houver
possibilidade de oferta de programas estruturados de praticas de atividades fisicas

regulares (AZEVEDO DA SILVA et al, 2012; FORTIER, MCFADDEN e FAULKNER, 2020).

Para empresas que incluirao atividades fisicas como parte das acoes de promocao da
saude, recomenda-se que os profissionais envolvidos com a implementacao de tais
iniciativas realizem avaliacdo pré-participacdo, em especial com trabalhadores que
foram acometidos por Covid-19. Além disso, devem ser mantidos todos os
procedimentos avaliativos usuais, a fim de identificar casos em que o engajamento do

trabalhador em tais praticas deve ser precedido por avaliacio médica. A rotina basica
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de avaliacdo para candidatos a participacao em programas de atividades fisicas deve
abranger uma anamnese para estratificacio de riscos, medidas de estrutura e
composicao corporal, testes neuromusculares para avaliacdo da forca e resisténcia

muscular e teste cardiorrespiratorio para determinacao da aptidao aerobia.

RAZAQ DE CHANCES (OR) DE EVENTOS ADVERSOS RELACIONADOS A COVID-19
EM ADULTOS FISICAMENTE INATIVOS QUANDO COMPARADOS A ADULTOS ATIVOS

3
249
2,25 296
15 173
0,75
0
Hospitalizagéo Admissdo em UT Morte por Covid-19

Fonte: Sallis et al (2021).
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ALIMENTACAQ SAUDAVEL E
SERVICOS DE NUTRICAO

Outro fator-chave na atencao integral a saude do trabalhador sdo as intervencoes para
promocao de habitos alimentares saudaveis, os quais podem abranger desde acées
educativas relativamente simples de serem operacionalizadas até o atendimento
nutricional e prescricoes dietéticas personalizadas que demandam maior investimento.
A manutencao de habitos alimentares saudaveis € crucial para evitar o ganho de peso e
auxiliar o controle de condi¢bes cronicas, em especial das doencas e afeccoes nao
transmissiveis. Todavia, como mencionado, durante a pandemia os adultos brasileiros
experimentaram mudancas negativas no consumo alimentar, com reducao do consumo
de frutas e hortalicas e aumento na ingestao de alimentos com alto teor de acucares

simples, gorduras saturadas e sodio.

RAZAO DE CHANCES (OR) DE ABSENTEISMO E PRESENTEISMO EM TRABALHADORES
DO SETOR INDUSTRIAL COM BAIXO CONSUMO DE FRUTAS E HORTALICAS EM COMPARAGAQ
AQUELES COM CONSUMO DIARIO

3+ dias de faltas por motivo de satide nos altimos 30 dias 118
3+ dias sem vontade de trabalhar nos ultimos 30 dias 1,83
3+ dias sem disposicao ou energia nos ultimos 30 dias 1,66
3+ dias com dificuldade para se concentrar nos dltimos 30 dias 1,79
3+ dias com dores e desconforto nos titimos 30 dias 1,93
0 045 08 135 18

Fonte: Metodologia de Avaliagio de Saide e Seguranca em Trabalhadores da Industria (SESI, 2018)
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A aderéncia de trabalhadores a servicos de aconselhamento nutricional é uma
estratégia de intervencao efetiva na melhoria de habitos alimentares e reducao do peso
corporal (NEHME et al, 2021). Isso é importante porque o excesso de peso é um
conhecido fator de risco para complicacoes associadas a Covid-19. Além disso, uma
alimentacao saudavel e nutricionalmente adequada é um fator comportamental capaz
de atenuar o estresse psicossocial e melhorar o desempenho no trabalho (MAFFONI,
KALMPOURTZIDOU e CENA, 2021).
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7
ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL

Uma das tendéncias observadas no cenario da pandemia de Covid-19 foi o aumento na
incidéncia de estresse psicossocial e transtornos mentais. Diante deste cenario, o
desenvolvimento de acdes de atencdo a saude mental pode ser fator-chave para
promocao da saude em trabalhadores do setor industrial. A identificacao precoce de
transtornos de ansiedade e de humor pode ser uma medida de fundamental
importancia para que se possa oferecer o cuidado demandado pelos trabalhadores que
atravessam periodos de sofrimento, atenuando assim as sérias repercussoes sobre a

qualidade de vida e a produtividade.

Os servicos que podem ser oferecidos podem variar bastante em termos de
complexidade de operacao (atendimento), variando de rodas de conversa ao
atendimento psicolégico individual. Tais atividades eram realizadas presencialmente
antes do inicio da pandemia, mas estao sendo continuamente adaptadas a fim de que os
trabalhadores possam ser atendidos remotamente, mediante utilizacio de recursos de

telessaude e outras tecnologias remotas.

O estresse psicossocial é um fator fortemente associado a produtividade dos
trabalhadores industriais. Além disso, fatores emocionais também podem ser
determinantes para saude fisica e mental e para melhoria da qualidade de vida. Por
exemplo, adultos que se dizem “muito otimistas” tem menor risco de desenvolver
hipertensao, independentemente de caracteristicas demograficas e outros fatores de
saude, em comparacao aos que se dizem “menos otimistas” (KUBZANSKY et al., 2020).
Tais achados foram observados também em trabalhadores do setor industrial brasileiro,
entre os quais se observou que a chance de referir ser acometido por hipertensao é 53%

mais elevada entre aqueles que referem pensamentos negativos e pessimistas.

Trabalhadores pessimistas e que referem pensamentos negativos com frequéncia

tendem a ter o dobro de chances de falta ao trabalho, além de apresentar maior
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presenteismo. Além disso, esses trabalhadores também apresentam quatro vezes maior
chance de relatar falta de energia ou de disposicao para realizar as tarefas laborais.
Assim, parece ficar evidente que é um bom “negdcio” para empresas e trabalhadores o
investimento em a¢oes de atencao psicossocial e a retomada das acoes de promocao de
saude podem ser muito efetivas se focalizarem prioritariamente na oferta de servicos

de atencio psicossocial.

RAZAQ DE CHANCES (OR) DE ABSENTEISMO E PRESENTEISMO EM TRABALHADORES DO SETOR
INDUSTRIAL QUE REFEREM TER PENSAMENTOS NEGATIVOS E PESSIMISTAS COM FREQUENCIA

3+ dias de faltas por motivo de satide nos altimos 30 dias 2,05
3+ dias sem vontade de trabalhar nos ultimos 30 dias 348
3+ dias sem disposicao ou energia nos (ltimos 30 dias 4,04
3+ dias com dificuldade para se concentrar nos dltimos 30 dias 3,96
3+ dias com dores e desconforto nos dltimos 30 dias 288
0 125 25 375 5

Fonte: Metodologia de Avaliagdo de Satde e Seguranca em Trabalhadores da Indstria (SESI, 2018).
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A RETOMADA E OS CASOS DE COVID LONGA

E importante destacar que nos casos de Covid longa, também denominada de sindrome
pos-Covid, é possivel que algumas barreiras e limitacoes adicionais precisem ser
consideradas. Trabalhadores que foram acometidos por Covid-19 podem referir
sintomas prolongados de fadiga, dores articulares, dispneia, astenia e
comprometimento cognitivo, sendo de fundamental importincia adequar as
intervencoes as limitacoes que os trabalhadores podem referir. Estudo realizado
durante a pandemia com voluntarios de 56 paises permitiu identificar que os
trabalhadores afetados por Covid longa podem ter o seu desempenho no trabalho
significativamente afetado (DAVIS et al, 2021). Os achados desse estudo reforcam a
importancia que os programas de reabilitacdo podem ter como estratégia de atencao a
saude do trabalhador e como parte das acdes de promocao, permitindo auxiliar os
trabalhadores no processo de recuperacio e auxiliando o monitoramento da

persisténcia dos sintomas p6s-Covid.

Mesmo antes do inicio da pandemia de Covid-19, ja havia uma sinalizacdo de que a
demanda por servicos de reabilitacdo aumentaria, segundo dados extraidos do WHO
Rehabilitation Need Estimator. As estimativas disponiveis indicam que no continente
americano ocorreu, no periodo de 1990 a 2019, um aumento de aproximadamente 77%
no namero de pessoas que convivem com alguma forma de incapacidade, as quais
poderiam se beneficiar pela participacdo em programas de reabilitacao. Os dados
revelam também que o Brasil é o pais das Américas com maior contingente de pessoas
que poderiam se beneficiar da participacao em programas de reabilitacao (CIEZA et al,

2020).

Assim, considerando o cenario epidemioldgico e as tendéncias que ja vinham sendo
observadas mesmo antes do inicio da pandemia de Covid-19, parece haver razoavel
corpo de conhecimentos para apoiar a retomada e a estruturacao dos programas de

promocao da saude no ambiente de trabalho a partir de quatro estratégias principais:
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promocao de atividades fisicas; promocao de uma alimentacao saudavel; servicos de
atencao psicossocial abrangendo acdes de acolhimento, escuta e apoio ao
enfrentamento das sequelas decorrentes da Covid-19; e, servicos de reabilitacao
abrangentes com foco na atencdo aos trabalhadores acometidos por disturbios
musculoesqueléticos e cardiorrespiratorios, dentre outras afeccoes e condicoes
cronicas clinicamente relevantes. A adocao desse modelo com quatro focos de atuacao
podera auxiliar o processo de retomada, aumentando a assertividade das iniciativas

realizadas neste campo.
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ANEXO0 A
AVALIACAO PRE-PARTICIPACAO PARA TRABALHADORES QUE PRETENDEM INICIAR
A PRATICA DE ATIVIDADES FISICAS

Questionario de Triagem Pré-exercicio (QTPE)

Responda ao Questionario de Triagem Pré-exercicio (QTPE)

Ser fisicamente ativo € muito seguro para muitas pessoas. Contudo,
algumas pessoas deverao consultar o seu médico antes de iniciarem a
pratica do exercicio fisico, especialmente se tiverem febre durante dias
seguidos.

Responda SIM ou NAQ as questdes seguintes:

Sente a garganta dolorida?

Tem tosse ou expetoracéo (muco, secrecéo, catarro)?

Sente fadiga?

Sente falta de ar ou dificuldade de respirar?

Tem febre > 37,8 graus Celsius?

Teve febre > 378 graus Celsius durante mais de 3 dias?

Teve algum contato com alguém que tenha sido diagnosticado ou
suspeito de estar contaminado com o novo coronavirus?

Se respondeu SIM

Se respondeu afirmativamente a questéo 5, 6 e/ou 7, devera solicitar uma
autorizagao médica com informacao especifica para o inicio do atividade
fisica.

Se respondeu NAO

Se respondeu negativamente a todas as questdes, pode estar
razoavelmente seguro para se exercitar e possui um risco baixo de
complicagdes médicas causadas pela pratica de exercicio.

Fonte: SANTOS, I. R. D. & al Pre-exercise screening questionnaire: traducao do instrumento de triagem relacionado a COVID-19.
Rev. Bras. Ativ. Fis. Saude, v. 25, p. 1-8, 2020.

Observagao: 0 uso deste instrumento deve ser complementar aos demais procedimentos avaliativos empregados nas rotinas de avaliagao
pré-participacdo em programas de atividades fisicas e deve ser realizado com todos os trabalhadores e nao apenas com aqueles que foram
acometidos por Covid-19.
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