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13 ANOS DE DIALOGO
EM MEIO A DESAFIOS
E CONQUISTAS DA CNI

Transparéncia e debate com poderes publicos,
imprensa, sociedade e base industrial foram
chave para o setor avancar em pautas importantes

LEGISLATIVO Avancos nas reformas tributaria, trabalhista e previdenciaria
INOVAQAO Novos marcos na atuagdo da MEI e na transicdo para a indUstria 4.0
GLOBAL Atuacdo em conferéncias climaticas internacionais e na integragdo comercial
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DO PAIS, FORTALECENDO A COMPETITIVIDADE E
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AS LEITORAS E
AOS LEITORES

Nos ultimos 13 anos, a batuta da politica e da
economia do Brasil esteve nas maos de quatro
presidentes distintos, que conduziram o pais
por diferentes caminhos e tiveram suas esco-
lhas condicionadas, em diversos momentos,
pelo cenario internacional e por contextos in-
ternos variados. Diante de tantas transforma-
¢Oes, a Confederacdo Nacional da Indistria
(CNI) adaptou-se tanto para atender as neces-
sidades especificas do setor quanto para aju-
dar o pais a superar gargalos histdricos e me-
lhorar a vida dos brasileiros.

Na quase totalidade desses 13 anos, a CNI
foi presidida por Robson Braga de Andrade,
que deixa o comando da entidade em outubro.
Esta edicdo especial da Revista da Industria
Brasileira aborda as principais conquistas des-
se periodo, assim como os desafios que ainda
devem ser superados.

Entre os destaques, estdo a criacdo da
rede de Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs)
e de Institutos SENAI de Inovagao (ISls), as vit6-
rias dos alunos do Servico Social da IndUstria
(SESI) e do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) em olimpiadas de conheci-
mento e Festivais de Robética, a implemen-
tacdo do Novo Ensino Médio nessas escolas,
ainauguracdo do SESI Lab, o langamento do
Observatério Nacional da IndUstria e a divulga-
¢do do Plano de Retomada da IndUstria.

A aprovacdo, no Congresso Nacional, de
matérias relevantes para a industria é outro
motivo de comemoragdo. O Marco Legal do
Saneamento Basico, a reforma trabalhista, a
da Previdéncia e a tributaria — que deve ser fi-
nalizada este ano — sao exemplos de mudan-
¢as necessarias e que contaram com o apoio
decisivo da CNI, responsavel por unir o setor
em torno dessas pautas e comunicar suas pre-
feréncias ao Executivo e ao Legislativo de ma-
neira clara e transparente.

Além disso, a entidade tem liderado o se-
tor produtivo na adog&o de praticas ambien-
talmente sustentaveis e de tecnologias im-
prescindiveis a competitividade das empresas
brasileiras na era da industria 4.0. Tudo isso foi
incorporado as diretrizes encampadas pela
CNI para estimular a reindustrializacdo do
pais, um passo fundamental para o desenvol-
vimento economico e social do Brasil.

“Sei que ha ainda muito a fazer, sobretu-
do a implementac¢do de uma politica indus-
trial que aumente a competitividade do setor.
Para isso, é essencial que nossas liderangas
politicas e empresariais tenham visdo de fu-
turo e levem mais em conta os interesses da
nagao e da populagdo”, afirma Robson Bra-
ga de Andrade , em entrevista exclusiva pu-
blicada nesta edigdo.
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TEMPOS DE
DESAFIOS E EXITOS
NA INDUSTRIA

NOS ULTIMOS 13 ANOS, DIFERENTES
CENARIOS ECONOMICOS EXIGIRAM

DA CNI CAPACIDADE DE ADAPTACAO
RAPIDA PARA DEFENDER A INDUSTRIA

ntre 2010 e 2023, o Brasil foi governado por quatro presidentes com pro-

gramas economicos bastante diferentes, atravessou contextos de bonanca

e de aperto e enfrentou uma inédita crise sanitaria de escala global. Fren-
te a essas oscilacGes, as necessidades e os desafios da industria também muda-
ram e exigiram constante adaptagdo para que o setor se mantivesse competitivo
e moderno, o que foi viabilizado, em boa parte, gracas a atuacdo da Confedera-
¢do Nacional da Industria (CNI).

Em 2010, o crescimento de 7,5% do Produto Interno Bruto (PIB), puxado pela
alta de 10,1% na industria, fez da economia brasileira uma das que mais avancaram
aépoca. A estabilidade do real e os programas de redistribuicdo de renda contri-
buiram com a alta no emprego e 0 aumento no consumo das familias naquele ano.

0 bom desempenho econémico dos anos anteriores, que atingiu o dpice em
2010, contou, ainda, com a ajuda de um ambiente externo em geral favoravel, prin-
cipalmente devido a demanda por commodities — item importante na pauta de
exportac¢des do Brasil. Ao mesmo tempo, os avancos tecnoldgicos traziam novos
desafios para a industria brasileira, tanto do ponto de vista da competitividade
quanto pela necessidade de antecipar tendéncias e capacitar empresas e traba-
lhadores para as mudangas nas cadeias produtivas.

“Isso exigia, por parte da CNI, uma grande capacidade de didlogo com o Exe-
cutivo e o Legislativo”, afirma Armando Monteiro Neto, ex-ministro do Desenvol-
vimento, Industria e Comércio Exterior, que presidiu a entidade até junho de 2010,
quando deixou o cargo para se dedicar a campanha eleitoral ao Senado, pelo PTB
de Pernambuco. Ele foi substituido por Robson Braga de Andrade, ent&o presi-
dente da Federagdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG), eleito para comandar
a CNI'em 2010 e reeleito em 2014 e 2018.




7,5%
2010

CAPA

Acriagdo, aindaem 2012, da rede na-
cional de Institutos SENAI de Tecnologia
(ISTs) teve, entre seus objetivos, atender
as necessidades dos principais eixos re-
gionais de desenvolvimento da indUstria
brasileira. Os estimulos econdmicos aju-
daram o PIB brasileiro a crescer em 2,7%
naquele ano, mas a crise fiscal, resultado
do aumento dos gastos publicos, levou a

ALTOS
E BAIXOS

DO PIB

FONTE: IBGE

-3,5% 2016

2015

um baixo crescimento entre 2012 e 2014, quando Dilma
Rousseff foi reeleita. Depois de cair em 2015 e 2016, o
PIB voltou a se recuperar em 2017, com alta de 1%, se-
gundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE).

A economista Vilma Pinto, diretora da Institui-
¢do Fiscal Independente (IF1), 6rgdo do Senado Fede-
ral, lembra que os problemas fiscais enfrentados pelo
Brasil contribuiram para a instabilidade da economia
nos Ultimos 13 anos. “Uma das fun¢des da politica fis-
cal é a estabilizacdo macroecondmica. Para que o go-
verno consiga cumprir sua fungao de forma eficien-
te, é importante que a politica fiscal esteja em uma
situacdo sustentavel”, diz. Segundo ela, a eficiéncia
e a qualidade na arrecadacdo e nos gastos publicos,
bem como a condugdo sustentavel da politica fiscal,

4,6%
2021
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sdo caracteristicas indispensaveis para a promo-
¢do do crescimento econdmico.

0 ex-presidente da Republica Michel Te-
mer (MDB), que assumiu o cargo apés o im-
peachment de Dilma, em 2016, destaca que
sempre discutiu com a CNI os rumos do
pais, especialmente em temas de interes-
se do setor industrial. “Com a Agenda Le-
gislativa da Inddstria, na qual lista os pro-
jetos que considera importantes para o
setor, a CNI presta um servigo importan-
te para aindustria. Tomo a liberdade de di-
zer que, ao prestar esse servico, também faz
uma conexao extraordinaria com os investido-
res e as industrias internacionais”, diz.

Temer acredita que a CNI, nos ultimos anos,
teve uma atuacdo relevante a favor da ampliagdo e
da melhora do ensino profissional. “Nos dias atuais,
especialmente em face do avanco tecnoldgico e téc-

nico, é preciso avancar na educagdo e na compreen- Cléudia Costin (FGV) defende
sdo daqueles que trabalhardo na industria. Nesse par- o fortalecimento do ensino
ticular, a CNI, pelos érgdos proprios, como o Servigo profissional no Brasil e elogia o
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), tem es- papel desempenhado pelo SENAI
quemas educacionais extraordinarios”, elogia. “Quan- F: Banco Mundial

do ela pensa em melhorar a educacdo do trabalhador,
ela estd pensando no desenvolvimento da indistria
conectado ao desenvolvimento do préprio trabalho”,
conclui o ex-presidente.

Claudia Costin, diretora do Centro de Exceléncia e
Inovacdo em Politicas Educacionais da Fundagdo Getu-
lio Vargas (FGV), também considera muito relevantes
as a¢des desenvolvidas pela CNI na area de educagdo
profissional. “E muito importante fortalecer o ensino
profissional. Infelizmente, no Brasil, nds temos muito
poucas matriculas nessa modalidade. Muitos cursos
sao estruturados com perfil academicista, sem cone-
xao com o setor produtivo. O interessante na iniciativa
do SENAI é que o setor produtivo participa ndo s6 na
oferta de cursos, mas também no design instrucional,
indicando o tipo de profissional que teria empregabili-
dade em cada regido”, argumenta Claudia.



CAPA

DESINDUSTRIALIZACAO

Para Humberto Barbato, presidente da Associacdo Brasileira da Industria Elé-
trica e Eletronica (Abinee), a CNI, “de maneira muito profissional”, relatou as au-
toridades o quanto a industria brasileira perdeu de importéncia no PIB e fez pro-
postas claras e objetivas para evitar o processo de desindustrializacado precoce
pelo qual o Brasil passa. “A melhoria continua da qualidade técnica dos trabalhos
da CNI, reforcada na gestdo de Robson Andrade, permitiu, principalmente, que a
industria de transformacdo se fizesse ouvir. A CNI voltou a aproximar-se da rea-
lidade do ch&o de fabrica, gracas a importancia conferida ao Férum Nacional da
Inddstria (FNI)”, argumenta.

Segundo ele, o interesse do Congresso Nacional e do Executivo na Agenda
Legislativa da Inddstria é resultado do trabalho feito nos Gltimos anos. “Ter uma
agenda legislativa com nossas posicGes claramente expressas é uma grande con-
tribuicdo e demonstra o compromisso que a CNI tem de fazer para que a posicao
do setor industrial seja claramente entendida por diferentes atores”, afirma. En-

tre as propostas da agenda aprovadas desde 2010 estdo a refor-
ma da Previdéncia, a regulamentacado da terceirizacdo e

a flexibilizacao da legislagao trabalhista.
Mais do que discutir temas, “a agenda legis-
lativa propoe solucBes e propostas com prin-
cipio, meio e fim, ultrapassando enunciados
: gerais”, ressalta Fernando Pimentel, dire-
— i tor-superintendente da Associa¢do Brasi-
= leira da Industria Téxtil e de Confecgdo
o s (Abit). EmporaNa inddstria ’Fenha per'di-
o R do participagao no PIB, Pimentel cita
. a atuacdo da CNI durante a pandemia
— da Covid-19 como um exemplo de bus-
cade solugdes criativas para problemas

do dia a dia dos brasileiros.

“As inddstrias recuperaram respira-
dores, fabricaram mascaras, aventais ci-
rirgicos e vacinas. Se ndo tivéssemos uma
indlstria bem coordenada e com capacidade
de resposta, o Brasil, como outros paises, teria

o &

Vilma Pinto (IFl) lembra que
os problemas fiscais enfrentados
pelo Brasil contribuiram para a instabilidade

da economia nos ultimos 13 anos

10
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ficado sem mascara, sem vacina e sem outros
produtos e insumos cruciais no enfrentamento
da pandemia”, diz ele.

Outro destaque dos Ultimos anos, segundo
Pimentel, é a agenda de inovacdo tecnoldgica,
capitaneada pela Mobilizacdo Empresarial pela
Inovacdo (MEI). “Nao nos reunimos para compe-
tir, mas para levar uma visao daquilo que acon-
tece em cada setor. Isso foi construido por meio
da troca de ideias, que gerou uma agenda que
tem sido muito Util e que os préprios governos
tém absorvido”, avalia.

“E na indUstria que a inovacdo acontece”,
complementa Reginaldo Arcuri, presidente do
Grupo FarmaBrasil (GFB). Ele lembra que também
é naindustria que estdo os melhores empregos. A
CNI, destaca Arcuri, funciona como “um farol aler-
tando para o que ocorreria se o pais abrisse mao
da sua industria”. Ele acrescenta que, apesar da
perda de participacao no PIB, “o Brasil continua
tendo o parque industrial maior e mais comple-
to e sofisticado da América Latina”.

Arcuri recorda que, durante a pandemia, a
industria, em especial a farmacéutica, se pro-
vou um setor estratégico para o pais. “O Brasil
ndo pode abrir mdo da sua seguranca sanitaria”.
Nesse contexto, afirma, a CNI tem um papel ins-
titucional de articulagdo no didlogo com o Exe-
cutivo e o Legislativo. “Se pegarmos os exem-
plos de rapida industrializagcdo ou de rapida
transformacdo industrial nos paises ja indus-
trializados, uma coisa é 6bvia: hd uma grande
articulagdo entre o setor publico e o setor priva-
do em torno de decisGes comuns que criam ve-
tores para o desenvolvimento”, analisa.

Nesse sentido, lembra José Ricardo Roriz,
presidente da Associagdo Brasileira da Indus-
tria do Plastico (Abiplast), a CNI fez diversas pes-
quisas para avaliar a situagdo das empresas em
relagdo a manufatura avancada (industria 4.0)

Revista da IndUstria Brasileira

e entender
qual é o cami-
nho para que asin-

ddstrias, ao longo do tem-

po, incorporem essas novas tecnologias.
“Houve muitos avancos tecnoldgicos nos
altimos anos, e o Brasil tenta acompa-
nhar — até tem tido um desempenho
razoavel na melhora do processo pro-
dutivo, por exemplo. Um dos pilares da
atuacdo da CNI tem sido melhoraraino-
vacgdo dentro das empresas, ndo sé das
grandes, mas também das pequenas e
médias”, defende Roriz.

Synesio Costa, presidente da Associa-
¢do Brasileira da Industria de Brinquedos
(Abring), diz que a criacao dos Institutos
SENAI de Tecnologia e Inovacao, a partir
de 2011, despertou uma grande quantida-
de de empresas para um tema que esta-
va “meio morto” nos médios e pequenos
negdcios. “Aindustria 4.0 foi uma revolu-
¢ao que veio para ficar. Foi um pouco na
marra quando o assunto comecgou, mas
acabou sendo mais doce e suave, facil de
ser absorvido. Ja estamos nos preparan-
do para a proxima etapa para aumentar a
competitividade”, assegura ele.

n

“E naindustria que a

inovacgdo acontece”
Reginaldo Arcuri

(Grupo FarmaBrasil)



Uma jornada de

13 a

2010

Em 12 de maio, a chapa liderada pelo
presidente da Federacdo das IndUstrias
do Estado de Minas Gerais (FIEMG),
Robson Braga de Andrade, € eleita para
a presidéncia da CNI. Em 17 de
novembro, a nova diretoria toma posse,
com Robson Braga de Andrade
sucedendo oficialmente a Armando
Monteiro Neto e tornando-se o

13° presidente da instituicao.

8 2011

Lancado o Programa SENAI de Apoio a
Competitividade da Industria Brasileira,
financiado pelo BNDES e destinado a
criacdo da Rede Institutos SENAI de
Inovacgédo e de Tecnologia, a
modernizagao dos Centros de Formagao
Profissional e aquisicdo de unidades
moveis de ensino em todo o pais.

o HIH

Em junho, durante a Conferéncia
Rio+20, o presidente da CNI entrega a
entdo ministra do Mleio Ambiente,
|zabella Teixeira, documento que
mostra como a industria brasileira
reduziu consideravelmente o impacto
de sua atividade no meio ambiente
desde a Eco-92.

o

omb

Em 17 de setembro, comega a
funcionar no Parana o Instituto
SENAI de Inovacéo (ISl), atuando na
area da eletroguimica. Foi o primeiro
evento de inauguragao de uma rede
que agora conta com 28 unidades
no Brasil, totalizando mais de

R$ 1 bilhdo em investimentos,
incluindo recursos do BNDES.

O curriculo do ensino médio da Rede
SESI é reformulado, em parceria com a
Unesco, para aproximar as atividades
escolares das demandas do mercado de
trabalho. Para efetivar essa mudanca, a
entidade promove a capacitagdo do
corpo docente e técnico de 250 escolas.

015

De 11 a 16 de agosto, a delegacéo
brasileira, composta por 56
estudantes de educacgao profissional,
50 deles do SENAI, conquista o 1°
lugar na WorldSkills, a maior
olimpiada de carreiras profissionais
do mundo. O resultado faz do SENAI
uma referéncia internacional.

Crédito: José Paulo Lacerda

Em janeiro, a CNl realiza a primeira pesquisa nacional
sobre a adogao de tecnologias digitais relacionadas a
era da manufatura avancada, a chamada indUstria 4.0,
com 2.225 empresas de todos os portes. A entidade
comeca a sensibilizar a indUstria para a importancia
desse movimento e atua junto ao governo para criar
politicas publicas capazes de apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico das
empresas brasileiras.

Crédito: Agéncia Sistema FIEP '
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Em 11 de julho, o Senado Federal aprova a
proposta de Reforma Trabalhista (PLC
38/2017), que moderniza a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), em vigor
desde 1943. Em margo, o Congresso ja
havia requlamentado a terceirizacédo,
outro avancgo para a indUstria na agenda
de relagdes do trabalho.

Crédito: Senado Federal

Y2013

No inicio do ano, o projeto piloto do
Novo Ensino Médio comega no SESI de
Feira de Santana (BA). Em parceria com
o SENAI, o SESI foi a primeira instituigcao,
no Brasil, a implementar as mudancas
previstas na Lei 13.415/2017. Outras
quatro unidades do SESI (Alagoas,
Ceara, Espirito Santo e Goias)

adotam o novo modelo.

Crédito: Agéncia de Noticias da Industria

X 22019

O SESI firma parceria com a
Exploratorium — instituicdo de
S&o Francisco (Califérnia, EUA)
que visa estimular reflexdes
sobre o mundo por meio de
aprendizagem, experimentacdo
e investigagcdo nos campos da
arte, da ciéncia e da

tecnologia — para criagdo e
implementacao do SESI Lab.

Crédito: Agéncia de Noticias da Industria

o

o9

2020

Em 24 de marco é lancada a campanha
“\Jamos juntos superar essa crise — A
industria no combate a Covid-19”, para
reforcar o posicionamento da CNI, do
SESI, do SENAI e do IEL no
enfrentamento da pandemia de
coronavirus. Em 15 de julho, € sancionado
o Marco Legal do Saneamento Basico,
que estimula a concorréncia e a atragao
de investimentos para o setor.

021

Em 9 de novembro, durante a COP26, que
ocorre em Glasgow, Escdcia, o setor
produtivo nacional apresenta sua agenda
de sustentabilidade e experiéncias
bem-sucedidas no Brazilian Industry Day,
por meio de uma série de painéis.

2022

Em 20 de outubro, é langado o Observatorio
Nacional da IndUstria, base de dados que relne as
principais informacgdes sobre economia, mercado de
trabalho, educacéo e salide, e acompanha, monitora
e avalia programas e acgoes voltados a industria
brasileira. Neste ano também foi inaugurado o SESI
Lab, espaco inédito que conecta arte, ciéncia e
tecnologia, aberto a todos os publicos.

Crédito: lano Andrade

023

Em maio, a CNI divulga o Plano de
Retomada da Industria, proposta de
politica industrial focada em quatro
missoes, entre elas a descarbonizagéo.
O objetivo é desenvolver uma
economia que estimule a
descarbonizacao da industria, a
transicdo energética e a promogao da
bioeconomia e da economia circular.

Crédito: lano Andrade
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“PRECISAMOS
PENSAR O BRASIL
A LONGO PRAZO”

pds 13 anos como presiden-
te da CNI, o empresario Rob-
son Braga de Andrade deixou

Quais os principais desafios enfrentados pela
industria ao longo do periodo em que o senhor
esteve a frente da presidéncia da CNI?

o cargo no final de outubro, com uma
longa folha de servigos prestados a in-
dustria e ao pais. Nessa entrevista ex-
clusiva para a Revista da Industria
Brasileira, ele fala sobre os principais
avancos da industria no periodo. “Gra-
cas a alta qualificagdo das equipes da
CNI, contribuimos para a aprovagdo de
diversos projetos que ajudaram a me-
lhorar 0 ambiente de negdcios no pais.
Além disso, conseguimos colocar a ino-
vagdo no centro das estratégias das em-
presas”, destaca. Ele ressalta, também,
arede deinstitutos e inovacao e tecno-
logia criada pelo SENAI e a moderniza-
¢ao do sistema de ensino do SESI. “Te-
nho a sensacdo do dever cumprido, mas
sei que ha ainda muito a fazer, sobre-
tudo a implementacdo de uma politica
industrial que aumente a competitivi-
dade do setor”, afirma. “Para isso, é es-
sencial que nossas liderancas politicas
e empresariais tenham visdo de futuro
e levem mais em conta os interesses da
nacdo e da populagao”.

0 principal foi o indspito ambiente de negdcios, especial-
mente a complexidade do sistema tributario e a insegu-
rancga juridica. Além de afugentar investimentos, esses
fatoresimpedem o fortalecimento da industria, que pro-
paga efeitos positivos sobre o restante da economia, cria
mais empregos e paga mais impostos e melhores salarios.
Em funcao disso, o crescimento do Brasil se reduziu dras-
ticamente nas Gltimas décadas. A titulo de comparacao,
nos anos de 1970, crescemos a uma média anual de 8,6%,
indice 1,4 vezes maior do que a média anual de crescimen-
to da China. Nos ultimos 10 anos, a situacdo se inverteu
de forma expressiva. Nesse periodo, o PIB brasileiro cres-
ceu a uma média anual de apenas 0,5%, indice 12 vezes
menor do que o crescimento de 6,2% da China. Para de-
senvolver de forma sustentavel, precisariamos crescer a
uma média de, pelo menos, 4% ao ano. Eis um exemplo
concreto de como ficamos para tras: hoje, o Brasil produz
as mesmas 40 milhGes de toneladas de ago que produzia
na década de 1970. A China, por sua vez, aumentou sua
producao anual de 20 milhdes para 800 milhdes de tone-
ladas. O fabuloso crescimento chinés se deveu aos maci-
cos investimentos que o pais fez em tecnologia, inovagado
e educacdo, incluindo a formagdo de engenheiros e téc-
nicos, fundamentais para o desenvolvimento industrial.
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Nas ultimas décadas, o Brasil passou por um intenso
processo de desindustrializacao. O que precisa ser
feito para viabilizar a retomada do setor?

Precisamos de uma politica de desenvolvimento produtivo, com amplo
apoio as indUstrias, para que elas tenham condic¢Oes de competir de igual
praigual com concorrentes de outros paises e aproveitar as janelas de opor-
tunidade abertas pela transformacdo digital e pela economia verde. As prin-
cipais economias do mundo ja estdo fazendo isso, com a mobiliza¢do de re-
cursos bilionarios para redimensionar suas cadeias produtivas e aumentar
a competitividade de suas empresas. A boa noticia é que o atual governo
estd empenhado em avangar nessa agenda. O fato de termos o vice-presi-
dente da Republica, Geraldo Alckmin, a frente do Ministério do Desenvolvi-
mento, IndUstria, Comércio e Servigos é um bom indicativo nesse sentido.

Que medidas o senhor considera prioritarias?

E essencial agilizar a aprovacdo da reforma tributéria. O texto aprovado
na Camara e que tramita no Senado traz importantes avancos. E preciso
também que haja financiamentos de longo prazo, com taxas de juros bem
mais baixas. A industria precisaria de um Plano Safra, como o que subsidia a
agropecuaria. O Agro é pop, em parte, porque paga apenas 1,8% de impos-
tos. Ja a indUstria paga 34%, a despeito de representar 24% do PIB. Além
disso, é responsavel por 69% das exportacdes de bens e servicos e contri-
bui para a competitividade do agronegdcio, uma vez que fornece insumos,
maquinas e equipamentos com alta tecnologia para o setor. Outras prio-
ridades sao os acordos comerciais, com destaque para o Mercosul-Unido
Europeia, e 0 aumento de investimentos em pesquisa, tecnologia e inova-
cdo. E inconcebivel que o Brasil, décima poténcia mundial, ocupe apenas
a 49? posicao no ranking global de inovagao.
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Quais conquistas ocorridas ao longo da sua
gestao na CNI o senhor destacaria?

Nesse periodo, gracas ao qualificado trabalho desen-
volvido pelas equipes da CNI, contribuimos para a
aprovacao de diversos projetos que ajudaram a me-
lhorar o ambiente de negdcios. Destacaria as refor-
mas trabalhista e da previdéncia, a lei da biodiver-
sidade e avangos na infraestrutura, como os marcos
legais do saneamento, dos portos e do gas. Conse-
guimos também colocar a inovacg&o no centro da es-
tratégia das empresas, gracas ao trabalho da Mobili-
zagao Empresarial pela Inovagao (MEI). Ainda nesse
campo, destaco a criacdo, pelo SENAI, da rede de 26
institutos de inovacgao e 60 de tecnologia, que pres-
tam inestimavel apoio para industrias de todos os
portes e regides. O SESI, por sua vez, tem hoje o me-
lhor sistema de ensino fundamental. Além de um
modelo pedagdgico avancado, todas as suas esco-
las estdao equipadas com equipamentos de alta tec-
nologia e oferecem aulas de robética, que estimu-
lam o raciocinio dos alunos.

O que, na sua visio, esta faltando para
que o Brasil entre, finalmente, na trilha do
desenvolvimento econdomico e social?

Ameu ver, falta espirito pablico e visdo de futuro de
grande parte das liderancas politicas e empresariais
do pais. Precisamos pensar o Brasil a longo prazo,
levando mais em conta os interesses da nacdo e da
populacdo do que interesses paroquiais ou setoriais.
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Sem mudancas estruturais, dificilmente conseguire-
mos nos desenvolver de forma sustentavel, reduzir
desigualdades sociais e regionais, e ter uma maior
insercdo na economia global. Acho inacreditavel,
por exemplo, quando um governador ou prefeito fica
contra a reforma tributdria e alguns segmentos da
economia ndo conseguem enxergar que ela torna-
ra o sistema mais simples e menos oneroso. O novo
modelo, certamente, propiciara atragdo de investi-
mentos, crescimento maior da economia e geracao
de mais empregos e renda para a populacao, benefi-
ciando todos os segmentos empresariais, e da arre-
cadacdo, que possibilitara mais investimentos publi-
cos em areas fundamentais para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

E com relacdo a CNI, que futuro o
senhor vé para a entidade?

Com certeza, o futuro da CNI é muito promissor.
Todos os integrantes da nova diretoria conhecem
bem os entraves que impedem nossa industria de ser
mais competitiva e o que é preciso ser feito para su-
perar os diversos desafios. Destaco, especialmente,
o novo presidente, Ricardo Alban, que fez um exce-
lente trabalho a frente da Federagdo das IndUstrias
da Bahia e é um empresario moderno e empreen-
dedor. Além disso, ele tem uma grande capacidade
de articulagdo e um étimo relacionamento com au-
toridades dos poderes Executivo e Legislativo, fator
fundamental para a viabilizacdo das agendas de in-
teresse da indUstria.



AGENDA LEGISLATIVA

LEGISLATIVO
E INDUSTRIA
EM SINTONIA

APROVACAO DA PAUTA DEFENDIDA
PELA CNI NA AGENDA LEGISLATIVA DA
INDUSTRIA MELHORA O AMBIENTE

DE NEGOCIOS E A QUALIDADE

DE VIDA DOS BRASILEIROS

pelas reformas trabalhista e da Previdéncia, a Agenda Legislativa da

Inddstria, elaborada desde 1996 pela Confederagéo Nacional da In=
dustria (CNI), guiou muitas vitorias no setornos Ultimos 13 anos. O documen-
to subsidiou deputados e senadores na discussao de propostas que melho- s :
raram o ambiente de negdcios no Brasil e a vida da populagdo. Construida
por meio de um debate com as federa¢des estaduais, as associagoes seto-
riais e os sindicatos nacionais de industria, a agenda é atualizada anualmente.

0 senador Rogério Marinho (PL-RN) diz que a capacidade da CNI de tra-
zer as demandas vividas na ponta pelo industrial brasileiro foi vital para a
aprovacgao de medidas de interesse do setor produtivo, sobretudo pelo ca-
rater técnico das propostas.

“Na minha passagem pela Secretaria Especial de Previdéncia e Traba-
lho do Ministério da Economia, tivemos a transformacdo de mais de
mil atos, como decretos, portarias e instru¢des normativas, em
apenas 15”, lembra Marinho. “Por meio da NR-12, fizemos
uma grande revisdo das Normas Regulamentadoras de
Salde e Seguranga em maquinas e equipamentos”,
acrescenta ele, ressaltando a contribuicao da
CNI nesse processo.

D o Cadastro Positivo a regulamentac&o da terceirizagdo, passando
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Avangos nas reformas tributéria,
trabalhista e previdenciaria, entre outras
mudancas regulatorias, sdo decisivos
para a redugdo do Custo Brasile a
competitividade ndo apenas da industria,

mas de todo o setor produtivo do pais

—— -
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Relator na Camara dos Deputados
do projeto que regulamentou a tercei-
rizagdo, o hoje senador Laércio Oliveira
(PP-SE) afirma que a lei aprovada aten-
de melhor a sociedade, aos clientes e aos
consumidores do que a legislacao ante-
rior. “Terceirizagdo é dinamismo, especia-
lizagdo e eficiéncia, e é praticada no mun-
do todo”, defende. Segundo ele, a CNI foi
uma peca-chave para o avanco de proje-
tos como esse e o da reforma trabalhis-
ta. “A modernizagao das relagdes de tra-
balho foi fundamental para a geracao
de empregos no Brasil. Excetuando-se o
periodo da pandemia, apds a aprovagao
dessas duas legisla¢des, invertemos o
grafico de desemprego e passamos a ter
alta no nivel de ocupacado”, afirma.

Vice-lider do governo no Congresso
e coordenador do grupo de trabalho da
reforma tributaria na Camara dos Depu-
tados, o deputado federal Reginaldo Lo-
pes (PT-MG) diz que a CNI foi protagonis-
ta na aprovacao da reforma na casa, que,
atualmente, estd em discussdo no Sena-
do Federal. “Ela faz o debate sobre a ne-
cessidade de reformar o sistema tributa-
rio ha décadas com os poderes publicos
e toda a sociedade. Os estudos e as ar-
gumentacgoes apresentadas pela entida-
de criaram uma consciéncia civica daim-
portancia de o Brasil dar esse passo rumo
ao desenvolvimento”, avalia.

Com areforma tributaria, explica ele,
o Brasil vai adotar um sistema tributario
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similar ao que é usado em 174 paises do mundo, basea-
do na unificagao de impostos, com o Imposto sobre Valor
Agregado (IVA). “Estudos demonstram que uma reforma
tributaria nesses moldes gerara um crescimento adicio-
nal da economia de 10% a 20% em uma década. Até hoje,
o Brasil insistiu em manter um sistema tributario arcai-
co e ultrapassado, baseado na cumulatividade, na logica
do imposto sobre imposto. Esse sistema impede o cres-
cimento e o desenvolvimento do pais”, afirma Lopes.

A modernizacdo do sistema tributario brasileiro é
de extrema relevancia para a eficiéncia economica do
pais, complementa o deputado federal Aguinaldo Ri-
beiro (PP-PB), lider da maioria na Camara dos Deputa-
dos, que foi relator da reforma na casa. “Atualmente, o
pais possui um sistema tributario complexo e oneroso,
gue impacta negativamente nossa economia. A refor-
ma tributaria é fundamental para simplificar, reduzir
a cumulatividade de impostos e tornar o sistema mais
transparente”, defende. A mudanca, diz, deve estimu-
lar novos investimentos.

“Areforma tributaria contribuira significativamen-
te para melhorar a economia do Brasil porque tornara
o ambiente de negdcios mais atrativo. Isso impulsio-
nara o crescimento econémico, atraira mais investi-
mentos, gerara empregos e reduzira as desigualdades
regionais”, detalha Ribeiro. Segundo ele, as empresas
poderdo trabalhar com seguranca juridica porque as
regras tributarias serdo mais claras e estaveis. “A CNI
desempenhou um papel importante para qualificar a
discussao sobre a reforma tributaria. Com a promogéo
de debates, pesquisas e contetidos, houve uma melhor
compreensao das medidas inseridas na proposta apro-
vada na Camara dos Deputados”, argumenta.

ALGUMAS DAS
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DA AGENDA LEGISLATIVA
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Luciana Santana, professora de Ciéncia Politi-
ca da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), avalia
que, com aimplementacdo dessa e de outras reformas,
“o déficit nos ambientes de negdcio diminui progres-
sivamente, a divida se mantém estavel ou se reduz e
a confianca de toda a populagao cresce, impulsionan-
do o aumento do Produto Interno Bruto (PIB) e a cria-
¢ao de mais empregos".

“Aprimorar o ambiente de negdcios pode contribuir
com uma recuperagao econdémica mais robusta no Bra-
sil e colaborar com a reducao de conflitos e crises po-
liticas. Evidéncias empiricas mostram que a melhoria
do ambiente de negdcios é determinante para qualida-
de de vida, nivel de emprego e produtividade”, afirma.

Aprovada em 2019, a reforma da Previdéncia é cita-
da pelo deputado federal e 1° Vice-Presidente da Cama-
ra Marcos Pereira (Republicanos-SP) como exemplo de
medida que traz previsibilidade para a economia. “Sem
dudvida, a Previdéncia Social ainda é um dos grandes
gargalos, mas a reforma aprovada unificou as regras
de aposentadoria dos trabalhadores do setor privado
e do publico, estabelecendo idades minimas para se
aposentar. Também foram alterados, por exemplo, os
calculos de renda média para a obtencdo do beneficio,
pensdo por morte e auxilio-doenca, além de uma regra
clara de transigdo”, diz. Segundo ele, a reforma podera
economizar mais de RS 850 bilhdes aos cofres publicos.

2016 2018
« Fim da participagdo minima
da Petrobras no pré-sal
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Ja o senador Conflicio Moura (MDB-RO),
presidente da Comissao de Infraestrutura do
Senado, destaca que o Marco Legal do Sanea-
mento, aprovado em 2020, “é estratégico, ten-
do em vista que as Regides Norte e Nordeste
padecem de uma aflicdo muito grande pela
falta de esgoto”. Ele diz que a medida pode
atrair novos investimentos privados por meio
das concessoOes dos servicos de saneamento
basico em todo o pais.

Relator do Marco do Saneamento na Cama-
ra, o deputado federal Julio Lopes (PP-RJ) clas-
sificou a atuacdo da CNI como relevante para a
aprovacao da medida. “Foi uma atitude muito
proativa, muito assertiva sobre a necessidade da
construcao de um pacto do saneamento. Hoje
noés temos uma outra realidade no pais, haja vis-
ta o que esta sendo feito no Rio de Janeiro. A ter-
ceirizagdo dos servicos da Companhia Estadual
de Aguas e Esgotos (Cedae) do Rio para trés com-
panhias privadas esta tendo um desempenho
extraordinario, mostrando ja os primeiros sinais
de revitalizacdo da Baia de Guanabara, da Lagoa
Rodrigo de Freitas e de outras areas”, analisa.
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A RETOMADA DA
POLITICA INDUSTRIAL

ATUACAO DA CNI RECUPEROU AS CONDICOES
PARA QUE O PAIS VOLTE A TER UM PLANO
ESTRATEGICO PARA O SETOR

a Ultima década, a Confederagdo Na-
N cional da Industria (CNI) liderou es-

forcos para consolidar uma politi-
caindustrial no Brasil, passo crucial rumo a
reindustrializa¢do. O Plano de Retomada da
Inddstria, apresentado em maio pela enti-
dade ao governo federal, tornou-se o princi-
pal marco dessa jornada. Essa € a opinido de
especialistas, representantes de inddstrias e
membros do governo.

De acordo com Paulo Camillo Penna,
presidente do Sindicato Nacional da Indus-
tria do Cimento (SNIC) e da Associac¢do Brasi-
leira de Cimento Portland (ABCP), a CNI teve
papel estratégico ao propor uma politica in-
dustrial para o Brasil que fosse efetiva e que
olhasse para os desafios atuais. “Nos Gltimos
anos, houve o que se denominou desindus-
trializacdo, e o Plano de Retomada vem para
corrigir essa lacuna, ndo so estabelecendo
programas e projetos, mas também enfren-
tando questdes atuais, como as mudancas
climaticas”, pontua.

0 professor de Economia Julio Almeida,
diretor do Instituto de Estudos para o De-
senvolvimento Industrial (IEDI), concorda:

“Nés ficamos sem politica industrial durante
muito tempo e isso fez um mal muito gran-
de para o setor. Mas a CNI, coordenada pelo
seu presidente, Robson Braga de Andrade,
fez um movimento importante para ter de
volta uma politica industrial para o Brasil”.

O diretor do IEDI afirma que um aspec-
to fundamental da construcdo dessa poli-
tica foi o fato de a CNI ter conseguido unir
o setor produtivo. “[Ela] reuniu federagdes,
sindicatos e associa¢des empresariais; deu
atodos os atores condicoes de participar do
debate”, resume, ressaltando que a criagdo
do Férum Nacional da Inddstria (FNI) é um
grande legado da gestdo atual da entidade.
“O FNI representa isto: todos sentados jun-
tos numa grande mesa”, define.

O Plano de Retomada
da Inddstria foi propos-
to com o objetivo de
impulsionar o de-
senvolvimento
econdmico do
Brasil por meio
de uma poli-
tica industrial
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O vice-presidente Geraldo

Alckmin elogia a atuacao da

CNI'em prol do desenvolvimento

cientifico-tecnoldgico sustentavel



POLITICA INDUSTRIAL

moderna, focada na necessidade de reduzir as emis-
sdes de gases de efeito estufa e na disseminacao das
tecnologias digitais. Ele se estrutura em quatro mis-
sOes estratégicas: descarbonizagdo, transformacéo di-
gital, salide e seguranca sanitaria e defesa e seguran-
¢anacional, com 60 acOes distribuidas em nove areas,
incluindo tributacdo, financiamento, comércio inter-
nacional e infraestrutura.

Venilton Tadini, presidente da Associagdo Brasileira
da Infraestrutura e IndUstrias de Base (Abdib), também
faz coro no sentido de que a CNI foi a grande responsa-
vel por colocar na agenda a necessidade de recuperar
uma politica industrial e destaca o fato de a instituicdo
ter conseguido coordenar propostas de médio e longo
prazos. “Ter uma politica industrial foi, por um bom tem-
po, demonizado, mas a CNI conseguiu articular uma po-
litica junto com um programa de desenvolvimento de
médio e longo prazos, e isso foi fundamental”, avalia.

Dessa forma, segundo ele, a entidade trouxe dis-
cussoes sobre tudo o que afeta o desenvolvimento da
industria e a forma de tratar os incentivos, sejam de
natureza crediticia ou financeira. “As propostas foram
articuladas com os limites do endividamento publico e
com critérios claros de metas e prazos para segmentos
especificos, além da identificacdo de novos segmen-
tos, como os que estdo nas missdes do plano”, detalha.

DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Vice-presidente e ministro do Desenvolvimento, In-
ddstria, Comércio e Servigos (MDIC), Geraldo Alckmin
considera pioneira a atuagao da CNI na condugao de
uma politica industrial que foca o desenvolvimento cien-
tifico-tecnoldgico sustentavel: “O presidente Robson
Andrade foi muito corajoso e visionario ao preconizar a
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necessidade de o Brasil priorizar o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico, com
foco na inovacao, na economia de baixo
carbono e nas exportagdes”, diz. Alckmin
avalia que a estratégia gerou ganhos de
produtividade, aumento da competitivida-
de e mais integracao ao mercado global.
0 vice-presidente acrescenta que a
atual gestao da CNI conseguiu abracgar
temas importantes e contemporéaneos,
como a digitalizacdo. “Também chamou
aatencdo para a consequente e necessa-
ria digitalizacao dos servicos, para a des-
burocratizagdo de processos e para are-
ducdo da insegurancga juridica, ou seja,
foi uma gestdo pautada pela premissa
de que ndo existe pais desenvolvido sem
uma industria forte”, pontua Alckmin.

CONVERGENCIA
E SINTONIA

Acima de tudo, o Plano de Retomada
da Inddstria tem o propdsito de fortale-
cer o debate sobre a necessidade de uma
reindustrializacdo do pais, incluindo a go-
vernanca em um ambiente de negdcios
saudavel. O plano traz, de forma pionei-
ra, missoes claras, representa novo enfo-
que de politica industrial e consegue ade-
réncia junto ao governo federal.

“As missoes que a CNI propos foram
integralmente incorporadas as priorida-
des e aos eixos de trabalho do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Industrial
(CNDI). Além disso, todas as propostas
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estdo no Plano de Transi¢do Ecoldgica
do governo federal e praticamente to-
das também estdo no Programa de Acele-
racdo do Crescimento (PAC)”, frisa Lytha
Spindola, diretora de Desenvolvimento
Industrial e Economia da CNI.

MARCOS REGULATORIOS

0 processo de implantar uma poli-
tica industrial passa pela aprovacao de
todo um arcabougo regulatério para me-
lhorar o ambiente de negdcios e mirar a
transicdo para uma economia de baixo
carbono. E a agenda capaz de inserir o
Brasil nas cadeias globais de valor e im-
pulsionar o crescimento econémico.

Nesse sentido, a CNI tem trabalha-
do para a aprovagdo de uma série de
leis, marcos regulatdrios e outros ti-
pos de norma, e tem colecionado éxi-
tos na ultima década, como nos marcos
trabalhista e previdenciario e na apro-
vacgdo da reforma tributaria, na Cama-
ra dos Deputados.

A aprovacdo da reforma tributaria foi
destacada pelo vice-presidente Alckmin
como uma grande vitoéria de atuacdo da
entidade nos dltimos tempos: “Na agen-
da da competitividade, outro aspecto im-
portante foi a atuacdo em prol de uma
reforma tributaria focada na simplifica-
¢ado do nosso sistema, com a unificacdo
de impostos, como vem fazendo o gover-
no, o que trara grande alivio para o setor
produtivo”, argumenta.
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EDUCAGAO E INTELIGENCIA

ENSINO DE
REFERENCIA

COM ESTRUTURAS E PRATICAS
PEDAGOGICAS INOVADORAS, SESI E SENAI
SE DESTACAM NA OFERTA DE EDUCACAO
BASICA E PROFISSIONAL NO BRASIL

esde a década de 1940, o Ser-
vico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI) e o Ser-

vico Social da IndUstria (SESI) tém sido
grandes parceiros do Brasil em diver-
sas areas, especialmente na formacdo
educacional e profissional dos brasilei-
ros. Nos Gltimos anos, projetos inova-
dores e conectados com as demandas
atuais tornaram as duas instituicdes re-
feréncia em educacao.

No nivel basico de ensino, o SESI é a
maior rede privada do pais. Sdo0 514 es-
colas em todos os estados e 706 mil es-
tudantes distribuidos entre a formagao
regular, a educagao continuada e a edu-
cagao de jovens e adultos (EJA). Todas as
unidades sao orientadas para as necessi-
dades do mundo do trabalho e adotam
metodologia avancada, materiais dida-
ticos exclusivos e curriculos inovadores
com foco na metodologia STEAM - sigla
em inglés para Ciéncia, Tecnologia, En-
genharia, Artes e Matematica.

Como explica o diretor de Educa-
¢do e Tecnologia da Confederagao Na-
cional da Industria (CNI), Rafael Luc-
chesi, o foco do SESI sdo os filhos de
trabalhadores da indlstria com ren-
da média baixa. “Fazemos uma esco-
la de exceléncia, pois queremos contri-
buir com a educacao brasileira. Temos
o enorme desafio de melhorar a quali-
dade do ensino, porque o pais ainda pa-
tina nessa area. Talvez sejamos a Unica
nacao do planeta que fez uma revolu-
¢ao industrial, mas ndo uma revolucao
educacional”, argumenta Lucchesi, que
também é diretor-geral do SENAI e dire-
tor-superintendente do SESI.

Para garantir bons resultados, as
escolas do SESI investem em um pro-
cesso de avaliagdo permanente e ofe-
recem reforco para todos os estudantes
com dificuldade na aprendizagem. “Nao
deixamos ninguém para tras, o que vai
ao encontro do que os paises mais avan-
¢ados fazem”, comemora Lucchesi.
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Nos ultimos anos, o
SENAI investiu em
tecnologias 4.0 e
expandiu o numero de
unidades, chegando

a mais de 90%

dos municipios
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GRANDES

AVANCOS

NA EDUCACAO
DO SENAI

1 EMPREGABILIDADE:

84,4% dos ex-alunos

de cursos técnicos
empregados - percentual
crescente desde 2017

2 ALCANCE:

aumento de 2,3 milhoes

para 2,8 milhoes nas
matriculas de 2010 a 2022,
em 92% dos municipios
brasileiros - nimero chegou
a 3,4 milhdoes em 2014

3 DESEMPENHO:

aumento de 60% para 81% no
nivel adequado/avancado de
aprendizagem dos alunos

4 INFRAESTUTURA:

429 escolas com
laboratérios 4.0

5 pADRONIZAGAO:
portfélio Gnico e nacional
para todos os setores
industriais em 1.249 cursos
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SESI E SENAI EM

NUMEROS (2022)

2.570

municipios atendidos

514 escolas
228.214

matriculas em educacdo
basica e regular

389.355

matriculas em
educacao continuada

5.309

municipios atendidos

520

unidades operacionais

517

unidade moéveis

-

86.868

matriculas em Educacdo
de Jovens e Adultos

41.614 empregados
438

unidades méveis

6.056.480
pessoas beneficiadas
com Programas em
Saude e Seguranga
no Trabalho

2.831.069
matriculas em
educacao profissional
e tecnolégica

29.995

empresas atendidas
com consultoriaem
tecnologia e inovacao

2.769.159

pessoas beneficiadas
em Promoc3o da Sadde

57.595

empresas atendidas
com servigos em Saude
e Seguranca no Trabalho
e Promocdo da Saude

26
Institutos SENAI
de Inovacao

60
Institutos SENAI
de Tecnologia

31.433

empregados

28




#082

Revista da IndUstria Brasileira

PIONEIRISMO

Focadas no principio da autonomia, por
meio do qual cada jovem constréi seus pro-
jetos de vida e de carreira, as escolas do SESI
oferecem as ferramentas necessarias para que
esses objetivos sejam alcangados. Nesse sen-
tido, a rede foi pioneira ao implementar, em
2018, o novo ensino médio. Os primeiros 198
estudantes chegaram ao final de 2020 forma-
dos no ensino médio e diplomados como pro-
fissionais em Eletrotécnica. Em cinco anos, até
2022, 50,2 mil alunos passaram pelo modelo
nas escolas SESI de 25 unidades da Federacao.

Além disso, desde 2006, o SESI oferta a
seus estudantes o programa de robdtica. Nele,
os alunos projetam, constroem e programam
robds para enfrentar desafios especificos em
torneios. As atividades consistem em uma po-
derosa ferramenta pedagogica que possibilita
o primeiro contato de alunos dos ensinos fun-
damental e médio com as dreas de programa-
¢do, mecanica e design, estimulando o racioci-
nio légico, a solucdo de problemas, o trabalho
em equipe, a criatividade e a comunicacao.

Ex-aluna da unidade SESI Gama, no Dis-
trito Federal, Giovana de Souza Fontes estu-
da, atualmente, engenharia de software na
Universidade de Brasilia (UnB) e conta como
a escola foi fundamental para a sua escolha.
“0 SESI foi de grande ajuda para o meu ensi-
no superior, ja que eu ndo tinha certeza so-
bre qual drea seguir. Nos trés anos do ensino
médio, as aulas de robética me permitiram
aprender diferentes coisas e descobrir que a
area da tecnologia era a que eu gostaria de
seguir profissionalmente”, diz.

EDUCACAO PROFISSIONAL

Nos ultimos anos, o SENAI se tornou o
maior complexo de educagao profissional e
de servigos tecnoldgicos da América Latina.
A exceléncia do ensino ofertado nas suas uni-
dades é evidenciada pelos resultados dos es-
tudantes em competi¢des internacionais. Em
2019, por exemplo, a equipe do SENAI ficou
em 3° lugar na WorldSkills, a olimpiada inter-
nacional de profissdes técnicas, realizada na
Russia. Em 2017, nos Emirados Arabes Unidos,
o time obteve a 2% colocagao e, em 2015, aqui
no Brasil, os competidores treinados pelo SE-
NAI foram os grandes vencedores. Em todas
as edicdes, os estudantes venceram concor-
rentes de nagoes que sdo referéncia em edu-
cacdo, como Coreia do Sul, Japdo e Alemanha.

Outro destaque foi o papel desempenha-
do pelo SESI e pelo SENAI nas discussdes sobre
o Novo Ensino Médio. As instituicGes tiveram
papel relevante na defesa do itinerario de For-
magao Técnica e Profissional (FTP). Em 2018, as
instituicoes foram pioneiras naimplementacgao
de projeto piloto do novo modelo em 5 estados
(Bahia, Alagoas, Ceara, Espirito Santo e Goias).

Secretario de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacgdo, Ge-
tdlio Marques Ferreira é um entusiasta da
formacao ofertada nas unidades do SESl e
do SENALI. “S3o duas institui¢des reconheci-
das, com formacdo de nivel internacional. Es-
tdo entre as melhores experiéncias que temos
em termos de empregabilidade dos egres-
sos da formagdo profissional. Por isso, tém o
nosso aval, o nosso crédito, e estdo entre as
melhores do mundo”, elogia.
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SESI LAB COMEMORA
UM ANO DE SUCESSO

ATE OUTUBRO DE 2023, FORAM MAIS DE
220 MIL VISITANTES, SENDO MAIS DE 40 MIL
ESTUDANTES BENEFICIADOS POR MAIS DE 1,5

MIL ATIVIDADES EDUCATIVAS E CULTURAIS.

Criado para ser uma inspiracdo para o
futuro da sociedade, o SESI Lab com-
pletou um ano reconhecido como um
hub de arte, ciéncia e tecnologia. Lo-
calizado no coracao de Brasilia (DF),
o0 espaco celebra nimeros significati-
vos. Até outubro de 2023, foram mais
de 220 mil visitantes, sendo 40 mil es-
tudantes beneficiados por mais de 1,5
mil atividades educativas e culturais.

Com uma abordagem criativa e
inspiradora, o museu é 100% intera-
tivo e foi sistematizado dentro da con-
cepcao de educacao integral e ao longo da vida. Para isso, foca o desenvolvimen-
to de mdltiplas potencialidades, com aprendizados que vao além de conceitos e
contelidos, objetivando a compreens&o dos fendmenos e sua aplicacdo em situa-
¢Oes e contextos sociais.

Gerente-executiva de Cultura do SESI, Claudia Ramalho define como magico
o trabalho desenvolvido ali. “Temos trés objetivos de apren-
dizagem que sdo conectar, liderar e criar. Dessa forma,

}

queremos que todos se sintam estimulados a uma _a— — :
busca genuina pelo conhecimento, experimen- — —
y
tem a possibilidade de falha e se perguntem o y—i ———N
. . s —_—
que aconteceu. Muito mais do que dar respos- 3 | mm—
: o —— N ——
tas, a gente quer estimular o visitante a fazer — _—
? —— ‘ —
perguntas”, resume. E : ——
e
— | —
f e
=‘ .,—
Claudia Ramalho (SESI) diz que L — e
0 SESI LAB pretende “muito mais Y S

do que dar respostas, estimulando

o visitante a fazer perguntas”
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SESI/

Uma escold
de referénc

ESCOLAS SESI DE REFERENCIA

Com as primeiras inauguracoes realizadas
em 2022, as Escolas SESI de Referéncia contam
com uma infraestrutura fisica a servico da pro-
posta pedagdgica, com salas por area de co-
nhecimento, material didatico autoral, sistema
de avaliacdo focado na aprendizagem, forma-
¢do continuada de professores e programas de
educacdo tecnoldgica e de desenvolvimento
socioemocional.

Tudo isso alinhado a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). O modelo ja esta em funcio-
namento em 14 unidades em oito estados - Ala-
goas, Amapa, Bahia (6 unidades), Ceara, Espirito
Santo, Pernambuco, Parana (2 unidades) e Santa

3]

Escola SESI de Referéncia em Vitéria (ES),

representa um marco para a educagdo
do estado e reforca o compromisso da

indUstria com o ensino de qualidade

Catarina. Outras 28 unidades estao com obras em
andamento e mais 33 unidades iniciardo os seus
projetos nos proximos meses.

As Escolas SESI de Referéncia levam os cin-
co elementos do STEAM - investigar, descobrir,
conectar, criar e refletir - para o centro do pro-
cesso pedagdgico, com o objetivo de inspirar o
aluno a se tornar protagonista da prépria his-
téria. O intuito é sintonizar a rede de ensino do
SESI com um mundo em constante evolugao e
proporcionar aos alunos acesso a sua formacgdo
integral, por meio de experiéncias praticas que
estimulam o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e emocionais.
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Fonte: IBGE. Elaboragdo Observatério.
Nota: Para a simulagdo, foi calculado o
saldrio médio dos homens em cada setor e
imputado esse valor para as mulheres que
trabalham no mesmo setor. O rendimento
domiciliar per capita foi recalculado com
essa nova renda.
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Marcio Guerra Amorim, Gerente Executivo
do Observatério Nacional

da IndUstria, enfatiza os trés pilares

de atuacdo do dérgdo: Big Data,

prospecgdo e trabalho em rede
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TECNOLOGIA E
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CONHECIMENTO A
SERVICO DA INDUSTRIA

OBSERVATORIO NACIONAL DA INDUSTRINA UNE
DADOS, TRABALHO EM REDE E PROJECAO

DE CENARIOS EM PROL DO SETOR

postando nafusao de conhecimento baseado em evi-
A déncias, tecnologia e storytelling, o Observatério Na-

cional da Industria (ONI) completou um ano de criagdo
no ultimo dia 22 de outubro. Desenvolvida pela Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) para operar como um hub de inte-
ligéncia, a iniciativa tem se constituido em um relevante ca-
nal de compreensdo dos desafios atuais e futuros da industria.

Mais de 200 bases de informacdo foram mapeadas e es-
tdo sendo integradas ao Data Hub do observatério. Sdo da-
dos sobre temas estratégicos para a industria, como econo-
mia, mercado de trabalho, tecnologia e inovacdo, educacao
e salde, que favorecem a tomada de decisdes institucionais
e auxiliam o didlogo com gestores governamentais, fomen-
tando o desenvolvimento de politicas publicas. A expectati-
va é de que a integracdo de dados reduza em até 60% o tem-
po médio para a realizagdo de estudos setoriais.

Como explica Marcio Guerra Amorim, gerente-executivo
do Observatdrio Nacional da IndUstria, a integracdo de dados
consiste em apenas um dos trés pilares da iniciativa. “Além do
Big Data, trabalhamos no sentido de antecipar futuros, bem
como na construcao de uma grande rede colaborativa”, dizele.

O ONI tem em sua genética um caminho de mais de 20
anos, iniciada no SENAI, no desenvolvimento de estudos, pes-
quisas e projecOes. Além disso, para construcdo de Rede de
Observatdrios, conta com apoio da FIEC, FIEP e FIESC por meio
dos seus Observatdrios. Junto com o ONI, esses observaté-
rios estaduais desenvolveram uma metodologia para apoiar
a criacdo e o fortalecimento de novos observatérios da rede.

“Chegaremos ao final de 2023 com
20 observatdrios estaduais. A partir dai,
teremos ampliada a capacidade de gerar
estudos, pesquisas, analises e produtos
de inteligéncia estratégica e prospecti-
va dentro do Sistema Industria”, expli-
ca Marcio Guerra.

SALA DE SITUACAO

Entre os destaques do Observatério
Nacional da IndUstria esta a existéncia de
um espaco fisico, na sede da CNI, em Bra-
silia (DF), totalmente equipado com tec-
nologias inovadoras. O ambiente explo-
ra recursos digitais e realidade virtual e
aumentada, para entregar multiplas ex-
periéncias aos usuarios.

La tém sido realizadas audiéncias
com autoridades, como ministros, em-
baixadores, parlamentares e pesquisa-
dores para debater assuntos de interes-
se da indUstria. Apenas no primeiro ano
desde ainauguracao, cerca de 1.400 pes-
soas ja visitaram as instalacdes do Obser-
vatdrio Nacional da IndUstria.



INOVACAO

A usina Dona Francisca (DFESA) passou a
monitorar continuamente sua barragem
€ 0s riscos apos a parceria firmada com
o Instituto SENAI de Inovagdo (ISI) em

Sistemas Embarcados, de Floriandpolis

34
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O FUTURO CHEGOU

HA MAIS DE UMA DECADA, INSTITUTOS
SENAI DE INOVACAO AJUDAM A
COLOCAR A INDUSTRIA BRASILEIRA NA
VANGUARDA TECNOLOGICA MUNDIAL

desafio da usina hidrelétrica Dona

Francisca (DFESA) era grande e com-

plexo: monitorar continuamente sua
barragem de 50 metros de altura (equivale a
um edificio de 20 andares) e 500 metros de
comprimento de forma segura e eficiente, tor-
nando a analise de riscos e a tomada de deci-
sGes mais ageis e confiadveis, e sem colocarem
risco nenhuma vida humana.

A solugdo foi possivel gragas a uma par-
ceria com o Instituto SENAI de Inovagao (ISI)
em Sistemas Embarcados, de Floriandpolis-
-SC: a inspecdo passou a ser feita por dro-
nes. Surgia assim o projeto Barragem 4.0,
que contou ainda com o apoio da Universida-
de Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da
UpSensor, da Companhia Estadual de Energia
Elétrica (CEEE) e da Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovacao Industrial (Embrapii).

Paulo Kafer, dono da DFESA, explica como
eram os riscos envolvidos no monitoramento
da barragem, que fica no rio Jacui, no centro
do Rio Grande do Sul, com capacidade de ge-
racao de 125 MW. “Os engenheiros especializa-
dosiam de degrau em degrau, com GPS numa
ma&o e maquina de fotografia na outra. Quando
identificavam uma trinca no concreto, fotogra-
favam, demarcavam o local e continuavam su-
bindo. Claro que tinha o equipamento de segu-
ranca, mas ainda assim era um risco altissimo.
Imagina se o profissional tem um mal stbito?

Ele vai ficar pendurado no cinto. Era uma ati-
vidade de altissimo risco e agora ficou muito
melhor, em todos os sentidos”.

Isso ocorre porque 0s riscos geotécnicos,
ambientais e hidraulicos a que uma barragem
esta sujeita demandam monitoramento e con-
trole ndo apenas da dgua armazenada ou do
fluxo, mas também de estruturas de armazena-
mento, reservatorios, fundacdo e ombreiras. Sdo
inimeras variaveis mensuradas, comparadas e
gerenciadas, por causa da imensa pressao que
exercem os bilhdes de litros de dgua, além das
variacoes de temperatura existentes. Isso tudo
pode resultar em movimentag¢des na barragem.

Ainovagdo desenvolvida permitiu uma
inspecdo mais segura e eficiente. O drone faz
um monitoramento aéreo e captura, de uma
Unica vez, 10 mil fotos em alta resolucdo. De-
pois, um software as organiza e as compara
automaticamente com imagens anteriores
para identificar trincas minusculas e falhas
na estrutura, e um algoritmo de reconheci-
mento de danos sinaliza regides com anoma-
lias detectadas. Gracas ao uso de inteligéncia
artificial, o sistema também aprende a identi-
ficar (ou descartar) problemas significativos
ou ndo ao longo do tempo, garantindo avalia-
¢do continua. “Antes, ndo conseguiamos de-
tectar trincas menores, pois nao seriam vi-
siveis a olho nu, mas para uma maquina de
altissima definigdo, sim”, explicou Paulo.
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Além de melhorar a seguranca no trabalho, o projeto tem poten- NOVO BIOINSUMO
cial para ser modelado e aplicado em outras estruturas de concre- AGRICOLA
to, como edificios, oferecendo solug¢des inovadoras e seguras para
diversos tipos de monitoramento. Outro projeto recente e inovador da
“Eu ndo tinha ideia desse potencial do SENAI em tecnologia e Rede ISI é a criacdo de um novo bioin-
inovacao. Quando eu comecei a fazer as primeiras visitas ao ISl de sumo agricola a partir de extrato pirole-
Santa Catarina, foi de cair o queixo mesmo, eu te confesso. Eu vi sa- nhoso obtido do processamento termo-
télite, submarino e essa gestdo de sistema de barragens... foi algo quimico de biomassa residual. O produto
que me impressionou bastante!”, compartilhou Kafer. da Companhia Usina Tecpar (Tecnored)
O case da DFESA ilustra como a Rede ISl encontra todo tipo de e Agrivalle Brasil Bioinsumos Agricolas,
solugdo para os desafios das empresas. Sdo diversas areas contem- em parceria com o Instituto SENAI de
pladas, como transformacao digital, descarbonizacgao, transicao Inovagdo em Biomassa, de Trés Lagoas
energética, bioeconomia, economia circular e tecnologias aeroespa- (MS), com apoio da EMBRAPII, tem diver-
ciais. Desde 2012, quando a rede foi implementada - contando com sos potenciais, como agao antimicrobia-
parceria do Instituto Fraunhofer, da Alemanha, e do MIT, dos Esta- na, bioestimulante e agente dessecan-
dos Unidos -, mais de 1.190 empresas de todos os portes ja foram te. Além disso, possibilitara o controle
atendidas em todo o territdrio nacional. Atualmente, sdo 28 institu- de plantas daninhas e ganhos no cresci-
tos espalhados em 13 estados, com portfélio de mais de 2.950 pro- mento das plantas e na saude do solo,
jetos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢ao (P&D+1), somando resultando em mais produtividade, sus-
mais de RS 2 bilhGes investidos. tentabilidade e reducdo de prejuizos eco-
“Os Institutos SENAI de Inovagado se consolidaram como uma pon- noémicos para a agroindustria.
te entre o meio académico e as necessidades do empresariado nacio- “0 desafio que tinhamos era dar uma
nal”, explicou Rafael Lucchesi, diretor-geral do SENAI, lembrando que, finalidade a enorme quantidade de extra-
dos cerca de 1.250 colaboradores que atuam nos institutos, 49% sao to pirolenhoso que tinhamos - ele que é
mestres e doutores. “Além de apresentarem solucGes para os desa- um subproduto do processo de carboni-
fios das empresas, gerando beneficios econémicos e operacionais, os zagao que usamos muito na nossa em-
projetos contribuem para ganhos sociais e ambientais, como diminui- presa”, contou Otavio Danelussida, da
¢do da exposicdo de trabalhadores ao risco, prevencdo de desastres e Tecnored. “Vimos que uma das opgdes
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa”, resumiu. era aplicar esse material na agricultura,

MARCOS E NUMEROS

INSTITUTOS
SENAI DE
INOVACAO

NA ULTIMA DECADA

qualificados como
unidades EMBRAPII
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mas ndo tinhamos o know-how. E foi ai que
entrou a ideia do projeto em parceria com
Instituto SENAI de Inovag¢do em Bio-
massa”, completou.

Atualmente, os Institutos SENAI
de Inovagao sao reconhecidos pela
atuacdo na pesquisa aplicada, ou
seja, o emprego do conhecimento
de forma pratica, e no desenvolvi-
mento de novos produtos e solu¢des
customizadas para as empresas. Com
ideias que geram oportunidades de ne-
gocio, cada instituto acompanha os pro-
jetos desde os primeiros passos até as fa-
ses finais, na entrega dos produtos.

Os institutos trabalham em conjunto, for-
mando uma rede multidisciplinar e complementar.
S3o0 responsaveis por novas tendéncias de desenvol-
vimento tecnoldgico e mudancas que emergirdo de
demandas da indUstria e da sociedade. “Nessa po-

Os Institutos SENAI
de Inovagdo sdo a
ponte entre o meio
académico e as necessidades
do empresariado nacional, diz

Rafael Lucchesi, diretor-geral do SENAI

sicdo, a rede tem a oportunidade Unica de ajudar a
desenhar e influenciar cenarios futuros com desen-
volvimento tecnoldgico disruptivo e relevante para a
sociedade. Considerando seu propésito e direciona-
mento estratégico, e valendo-se de suas competén-
cia técnica, capacidade e infraestrutura capilar dis-
ponivel em todo o pais, os Institutos de Inovagdo se
destacam como um dos atores de maior influéncia no
cenario brasileiro”, analisou Lucchesi.

+ DE 2.950
PROJETOS

de P&D+I realizados

MOBILIZA§A0~EM PRESARIAL
PELA INOVACAO (MEI)

Ainiciativa, coordenada pela CNI, envolve hoje cer-
ca de 500 empresas e tem o intuito de reforcar a aten-
¢do dos governos e do préprio empresariado para a
importancia dainovacdo como instrumento de cresci-
mento econdmico e bem-estar social. A partir de 2016,
as acoes da MEI ganharam impulso com a criacdo de
grupos de trabalho para tratar de questdes especificas
referentes a inovagdo, cada um composto por repre-
sentantes dos setores publico, privado e académico.

Por meio do trabalho continuo com os empresa-
rios foi possivel inserir a inovag&o na Constituicdo Bra-
sileira, participar da criacdo do Marco Legal de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao, descontingenciar o Fundo

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgi-
co, manter o incentivo fiscal da Lei do Bem. A MEI,

ao longo dos seus 15 anos, duplicou o nimero

de engajamento de lideres empresariais por

+ meio das reunides que propiciavam um am-
Bﬁ.ﬁgisz plo debate de politicas publicas de inovacdo
- id para o pais, além dos diversos programas
prlor;\:::dzsPe&nl;H de difusdo e promogdo da inovagao, como

COLABORADORES, asimersoes e parceria parainovagao aberta.

sendo 49% mestres

e doutores
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SUSTENTABILIDADE
NO CENTRO DA PAUTA

INDUSTRIA E PROTAGONISTA EM SOLUCOES
SUSTENTAVEIS E NO COMBATE AS MUDANCAS
CLIMATICAS, TANTO NO PAIS QUANTO

EM FORUNS INTERNACIONAIS

desenvolvimento sustentavel tor-
O nou-se estratégico para o setor pro-

dutivo e para a inser¢ao do Brasil nas
cadeias globais de valor. Atenta a isso, a Con-
federacdo Nacional da IndUstria (CNI) definiu
a descarboniza¢do como uma das quatro mis-
sodes de seu Plano de Retomada da Industria,
apresentado ao governo federal em maio. A
missdo propde estratégias visando a uma
economia de baixo carbono, com estimulos a
transicdo energética, a implementacdo de um

mercado regulado de carbono no pais e a pro-
mogao da bioeconomia e da economia circular.

“Sabemos que a agenda de sustentabi-
lidade é estratégica e ja esta incorporada as
empresas, as associacdes e as federacbes de
inddstria”, afirma Davi Bomtempo, gerente-
-executivo de Meio Ambiente e Sustentabili-
dade da CNI. “Com isso, a industria brasilei-
ra vem se modernizando, se tornando mais
competitiva e se inserindo no contexto in-
ternacional”, explica.
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Nos ultimos cinco anos, o setor conquistou avancos notaveis na area
ambiental. Uma dessas vitorias foi a aprovagao e a ratificagdo, em 2021,
do Protocolo de Nagoia, que versa sobre acesso e reparticdo de benefi-
cios genéticos. “A ratificagdo abriu caminho para que o pais participe das
negociacdes internacionais e influencie, de maneira efetiva, decisoes e
futuras legislacGes de outros paises, trazendo maior seguranca juridica e
transparéncia para as relagdes comerciais”, avalia Bomtempo.

Mariana Lisb6a, head global de Relacoes Corporativas da Suzano, gi-
gante de papel e celulose, acredita que a conducado da agenda ambiental
pela CNI junto ao Congresso é de extrema importancia para o futuro da
industria. “A CNI desempenha papel crucial ao promover o dialogo entre o
setor e 0 governo. Isso inclui o desenvolvimento de politicas publicas que
incentivem praticas sustentaveis e a colaboragdo entre os setores publico
e privado na busca por solucGes para desafios ambientais”, argumenta.

Aindustria esta atuando, por exemplo, na modernizacao do processo
de licenciamento ambiental, tratado no Projeto de Lei 2.159/2021, aprova-
do na Camara dos Deputados e em tramitagdo no Senado. Essa moderni-
zagao é vista como essencial para tornar o arcabouco regulatério mais efi-
ciente, dando previsibilidade e racionalidade ao processo de licenciamento.

0 governo também endossa a avaliacdo do setor industrial sobre o
papel da entidade. “A CNI tem contribuido significativamente para elevar
a conscientizagdo sobre as questdes ambientais, bem como para desen-
volver solugBes e melhores praticas para a industria”, diz Rodrigo Rollem-
berg, secretario de Economia Verde, Descarbonizacdo e BioindUstria do
Ministério do Desenvolvimento, Indistria, Comércio e Servicos (MDIC).

A geracéo de energia edlica offshore é uma das

apostas para uma economia de baixo carbono
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O POTENCIAL DAS
ENERGIAS RENOVAVEIS

Outra medida importante é o arcabouco re-
gulatdrio sobre energias renovaveis, como hidro-
génio verde e energia edlica offshore, que tém po-
tencial de tornar produtos e servicos brasileiros
mais competitivos. O Projeto de Lei 576/2021 -
Marco Regulatério da Edlica Offshore - estabelece
diretrizes para exploracdo do potencial energéti-
co em alto mar e teve seu substitutivo aprovado
na Comissao de Infraestrutura do Senado.

De acordo com Jorge Arbache, vice-presi-
dente do Setor Privado do Banco de Desenvol-
vimento da América Latina e Caribe (CAF), um
tema relevante para a inddstria, que ganhou
destaque gracas a atuacdo da CNI, foi o power-
shoring, um novo conceito de estratégia empre-
sarial de localizacdo de plantas industriais e de
producdo em paises com farta oferta de ener-
gias limpas, baratas, seguras e abundantes, a
exemplo do Brasil.

“E uma discussdo muito recente e esta re-
cebendo énfase oportuna e estratégica da CNI,
que entende que o futuro da industria passa pela
agenda de sustentabilidade. A entidade abragou
o powershoring, o que a coloca, na minha pers-
pectiva e na perspectiva de muita gente, na fron-
teira das discuss&es sobre a moderna inddstria
do século 217, resume.

MARCOS PARA

A INDUSTRIA

NA AREA DE MEIO AMBIENTE
E SUSTENTABILIDADE
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MERCADO DE CARBONO

O Brasil tem progredido em direcdo
aum mercado regulado de carbono gra-
¢as a aprovacao, no Senado, do projeto
de lei (PL) que regulamenta esse instru-
mento e que deve beneficiar substancial-
mente a inddstria. De acordo com Rol-
lemberg, a aprovagao do PL demonstra
o compromisso do Brasil e daindustria de
enfrentar questdes relacionadas as mu-
dangas climaticas, alinhando-se com os
objetivos globais.

“Isso reflete o comprometimento
da industria brasileira em adotar prati-
cas mais sustentaveis e contribuir com
a mitigacdo das mudancas climaticas. O
mercado de carbono também pode abrir
portas para importantes investimentos
que ajudardo a gerar empregos e a pro-
mover o desenvolvimento do nosso pais”,
defende Rollemberg.

“Essa é uma conquista que governo
e industria devem enfatizar na préxima
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as
Mudangas Climaticas, a COP28”, afirma o
secretario, referindo-se a mais importan-
te conferéncia global sobre o tema, que
ocorrera de 30 de novembro a 12 de de-
zembro, em Dubai.

O O

2012 2021

RIO+20

A conferéncia
representou um
marco na atuagao
da CNI, quando a
entidade mobi-
lizou a inddstria
brasileira para a
construcao de 16
documentos seto-
riais de compro-
missos ambientais.

PROTOCOLO
DE NAGOIA
Com a ratificacao
do acordo, o Brasil
passou a participar
das negociagoes

efetiva, legislagoes
de outros paises
sobre reparticao de
recursos genéticos.

internacionais e a in-
fluenciar, de maneira
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DESTAQUES INTERNACIONAIS:
RIO+20 E COPS

Além dos avancos na agenda regulaté-
ria, féruns internacionais como as COPs e o
B20 (brago empresarial do G20) sdo uma pla-
taforma para que a indUstria brasileira de-
monstre seus esforcos e apresente propos-
tas em dire¢ao a uma economia de baixo
carbono. A CNI tem desempenhado papel
ativo nesses féruns.

A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como
Rio+20, realizada em 2012 no Rio de Janeiro, re-
presentou um marco na atuagao da CNI. Aentidade
liderou a mobiliza¢do da indUstria brasileira na cons-
trucao de 16 documentos setoriais de compromissos
ambientais, lancados no evento Encontro da Inddstria
para a Sustentabilidade. “Foi, de fato, um marco que
contribuiu para posicionar a industria nacional como
parte da solugdo para os desafios socioambientais do
Brasil”, analisa Bomtempo.

Ja as COPs tém evoluido ao longo do tempo, com
a participacdo ndo apenas de equipes técnicas e gover-
nos, mas também de CEOs, presidentes de associa¢Ges
e lideres de grandes organizagGes. “A CNI esta compro-
metida em levar empresas para participar ativamente
das COPs, porque enxerga oportunidades de negdcio”,
afirma o gerente-executivo da CNI, destacando que a
entidade apresentou, em outubro, o documento “Visao

Revista da IndUstria Brasileira 4]

Para Rodrigo
Rollemberg
(MDIC), a
inddstria
brasileira tem
compromisso
com a mitigagdo das

mudangas climéaticas

da IndUstria para a COP28”, com propostas essenciais
para as negociac¢des brasileiras no forum global.

Mariana Lisb0a, da Suzano, defende que, em es-
pacos de didlogo como as COPs, é necessaria a atua-
¢3o de uma entidade que una o setor produtivo. “E jus-
tamente nessa unidade que encontramos forca para
nos posicionarmos e sermos ouvidos. E a CNI tem feito
isso, tanto nacional quanto internacionalmente, com
maestria e qualificagdo. Pude participar de diferen-
tes eventos e testemunhar os resultados dessa repre-
sentac¢do”, diz ela.

M) M)
\_/ \_/
2022 2023
POLITICA NACIONAL PROGRAMA CONCESSAO MERCADO
DE ECONOMIA ALIANCA 2.0 FLORESTAL DE CARBONO

CIRCULAR (PNEC)

Trata-se de uma articula-
¢80 junto a Comissido de
Meio Ambiente do Senado
para incluir contribuicGes
do setor no PL 1874/2022,
que institui a PNEC. O
projeto ainda tramita no
Senado Federal.

O primeiro ano do pro-
grama foi marcado pela
assinatura de trés acordos
voluntarios para imple-
mentacdo de metodologia
de eficiéncia energética
em plantas industriais
energointensivas, cada um
deles com contrapartida
financeira de R$ 400 mil.

0 PL 412/2022,
que regulamenta
o mercado de
carbono no pais,
foi aprovado no
Senado e segue
para a Camara.

Aprovada pelo Senado, a Lei
14.590/2023 prevé mudangas
na Lei de Gestao de Florestas
Publicas, responsavel por ga-
rantir a protecdo das flores-
tas e combater a exploracao
irresponsavel dos recursos
naturais. Mudancas visam
desburocratizar o processo
de concessao de florestas.
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MAIS MERCADOS PARA
PRODUTOS BRASILEIROS

CNI DESENVOLVEU UMA SERIE DE ACOES PARA
PROMOVER A INDUSTRIA BRASILEIRA MUNDO
AFORA E INTEGRA-LA AO COMERCIO GLOBAL

rofissionalismo da equipe, qualidade técnica
p crescente e defini¢do de prioridades de comér-
cio exterior. E assim que Tatiana Prazeres, se-
cretaria de Comércio Exterior do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e Servigcos (MDIC),
descreve a atuagdo da Confederacdo Nacional da In-

ddstria (CNI) para integrar o pais ao comércio global
nos ultimos 13 anos.
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“Estive a frente da Secretaria de Comércio Exterior do MDIC en-
tre 2011 e 2013, nos primeiros anos da gestao de Robson Andrade
na CNI, e retornei em 2023 a mesma posigdo. Tive a oportunidade
de acompanhar, nesse periodo, a evolucdo do trabalho da entida-
de”, relata Tatiana. Nesse intervalo, acrescenta, a CNlI demonstrou
capacidade de unir o setor em torno de temas fundamentais, como
a reforma tributaria, e, em varios momentos, teve a coragem de se
posicionar sobre pautas relevantes.

“Lembro quando, em 2013, a CNI se manifestou a favor do Acor-
do de Facilitagdo de Comércio da Organizacdo Mundial do Comér-
cio (OMC), num momento em que as negocia¢des ainda estavam em
curso e em que muita gente, até mesmo no Brasil, acreditava que
aquele seria um acordo de interesse apenas dos paises desenvolvi-
dos, o que, evidentemente, ndo é correto”, recorda ela. “Hoje, ndo
ha davida de que a facilitagdo de comércio interessa ao Brasil”, diz.

Constanza Negri, gerente de Comércio e Integragdo Internacio-
nal da CNI, explica que atuagdo da area internacional “engloba tanto
a agenda de aprimoramento da competitividade interna do comér-
cio exterior quanto a promocgao da integracao internacional”. Esse
trabalho, segundo ela, é pautado em trés frentes: defesa dos inte-
resses da industria, diplomacia empresarial e internacionalizagao.

Nos ultimos anos, o trabalho foi estruturado em 5 eixos: na es-
pecializa¢do dos temas de comércio e integragdo internacional, que
sdo abrangentes; estabelecimento de mecanismos de didlogo com
as empresas e entidades e instrumentos de defesa de interesse; pro-
ducdo e disseminagao do conhecimento; articulagao para o forta-
lecimento da integragdo internacional da inddstria; e contribuigGes
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a melhoria da politica comercial. Segundo Constan-
za, essa abordagem proporcionou as campanhas de
defesa de interesses uma visdo estratégica de médio
e longo prazo, facilitando o dialogo e a interlocu¢do
com o governo proporcionando resultados concretos.

Tatiana destaca, entre os avancos alcancados por
meio desse didlogo, a desburocratizagdo e a simplifica-
¢do do comércio. “Nos dltimos 12 anos, o Portal Unico
de Comércio Exterior saiu do papel e vem contribuin-
do com a competitividade da economia brasileira. A
CNI tem desempenhado um papel importantissimo
no apoio a essa agenda, na realizagdo de estudos téc-
nicos para demonstrar os ganhos associados a desbu-
rocratizagdo e na mobilizagdo de esforcos para que te-
nhamos resultados concretos”, lista ela.

Constanza afirma que a CNI produziu mais de 70
estudos e documentos com recomendacdes de politi-
cas e mais de 30 publicag¢Ges periddicas, como a And-
lise de Politica Comercial, Notas e Indicadores Econémi-
cos. Segundo ela, também foram produzidos mais de
40 informes de politica comercial, além de pesquisas
e consultas junto as empresas industriais e da publi-
cacdo de trés edi¢bes da pesquisa Desafios @ Compe-
titividade das Exportagoes.

Ao mesmo tempo, afirma Tatiana, a CNI contri-

bui, indicando ao governo formas de melho-

ria em processos, normas e sistemas
que possam resultar em ganhos
para o comércio exterior. “Nos
ultimos meses, tivemos re-
sultados importantes. Um
exemplo é aimplementa-
¢ao das Licencgas Flex,
gue permitem que uma

Constanza Negri
(CNI) explica
que a entidade se
pauta por defesa dos
interesses da industria, diplomacia

empresarial e internacionalizag¢do

2010

174,
2010

4t

Unica licenca ampare varias operacgdes
de exportagdo ou de importacao. Isso faz
com que operadores economizem tem-
po e recursos e ganhem em previsibili-
dade e planejamento logistico-operacio-
nal”, explica ela.

Fernando Pimentel, diretor-supe-
rintendente da Associagao Brasileira da
IndUstria Téxtil e de Confecgdo (Abit),
cita o Operador Economico Autorizado
(OEA) como exemplo de politica de co-
mércio exterior adotada gracas as acdes
da CNI. Implementado pela Receita Fe-
deral a partir de 2005, o Programa OEA
busca dar maior agilidade e previsibili-
dade aos fluxos do comércio internacio-
nal. “H3, ainda, medidas de convergéncia
regulatédria, a discuss&o acerca da parti-
cipacdo do Brasil na Organizacgao para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econ6-
mico (OCDE) e o Portal Unico de Comér-
cio Exterior”, cita Pimentel. O portal foi
lancado em 2014 com o objetivo de aten-
der com mais eficiéncia as demandas do
comércio exterior brasileiro.

Constanza também lista, como con-
tribuicGes da CNI as politicas de comér-
cio exterior, a conclusdo dos acordos do

2013
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Mercosul com a Unido Europeia, ainda em processo de
finalizagdo, a revisdo da oferta do Brasil nas nego-
ciagBes Mercosul-Coreia do Sul e a entrada em
vigor do Acordo de Livre Comércio Brasil-Chi-
le, aprovado pelo Senado Federal em 2021.
Em relagdo a barreiras comerciais, ela des-
taca a qualificacdo e notificacdo de mais de
115 barreiras comerciais no sistema eletro-
nico do governo federal e a eliminacdo de
barreiras da China e do Canada.

Tatiana lembra que, nos ultimos 12
anos, houve mudancas significativas na or-
dem internacional. “O acirramento das ten-
sdes entre China e EUA, a pandemia e a guerra
na Ucrania tiveram impacto consideravel na ma-
neira como os paises veem politica industrial e poli-
tica comercial mundo afora. Além disso, a agenda am-

biental ganhou enorme relevancia: paises adotam, com Tatiana Prazeres (MDIC) destaca
mais frequéncia, restricdes ao comércio com base em a capacidade crescente da CNI de
motivos ambientais”, afirma. “Ainda que nem sempre unir a industria em prol de pautas
haja consenso sobre o tema na industria, a CNI tem fundamentais para o setor

sido capaz de se manifestar de maneira construtiva
e equilibrada, contribuindo com sugestdes concretas
para aperfeicoar o sistema brasileiro de defesa comer-
cial”, conclui Tatiana.

EM 13 ANOS, AS EXPORTACOES
DA INDUSTRIA REGISTRAM
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CNI: 13 ANOS
DE AVANCOS

Entre 2010 e 2023, a CNI consolidou sua
posicdo de lideranca no quadro da re-
presentacdo empresarial do pais. Isso
decorre ndo apenas de seu carater ver-
dadeiramente nacional, com uma visao
integradora do Brasil, mas também por
estar, em suas a¢des, sempre sintoniza-
da com os desafios enfrentados pelo se-
tor industrial brasileiro.

Por meio de permanente e quali-
ficada interlocu¢ao com o Poder Exe-
cutivo e o Congresso Nacional, a enti-
dade ajudou no avanco da agenda de
reformas do pais. Merece destaque sua
atuacdo em favor da modernizacdo da
legislacao trabalhista e da reforma da
previdéncia, bem como na definicdo e
no aprimoramento de importantes mar-
cos regulatdrios para estimular investi-
mentos em infraestrutura.

Ressalte-se, também, o papel cen-
tral exercido na estratégia de preparacao
daindustria para os processos de trans-
formacao digital e de descarbonizacao.

Ao longo dos dltimos anos, a CNI
impulsionou, de forma extraordinaria, a
agenda de inovagao, mobilizando o se-
tor com o fortalecimento do Movimento
Empresarial pela Inovagao (MEI) e com
a criacao e disseminagao dos Institutos
SENAI de Inovagdo, presentes em varias
regiGes do pais.

A agenda de sustentabilidade tam-
bém foi prioritaria, garantindo sua par-
ticipagdo em todas as conferéncias das
Nacdes Unidas sobre mudanca do cli-
ma e biodiversidade.

Ainda no cenario global, a CNI in-
tensificou sua presenca em mercados
estratégicos por meio de insergdo nos
mais importantes féruns e mecanis-
mos internacionais.

Registre-se a relevante contribui-
¢ao oferecida, sob a sua coordenacao,
pelo Férum Nacional da Industria - lo-
cus revigorado pela participacdo de
mais de 70 associagdes setoriais - a
agenda de melhoria do ambiente de ne-
gbcios do pais e a geragdo de novas po-
liticas industriais.

E, finalmente, o engajamento de-
cisivo na luta pela Reforma Tributaria
junto ao Congresso Nacional foi passo
fundamental para restaurar a competi-
tividade da inddstria brasileira.

No futuro, teremos, sem duvi-
da, muitos outros desafios, mas, com
a busca da coesdo do setor empresa-
rial e o indispensavel concurso do seu
competente corpo técnico e funcional,
a CNI garantira novas conquistas para
que o Brasil continue a ter uma das
mais importantes plataformas manu-
fatureiras do mundo.
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