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CARTA AO LEITOR

eleigbes gerais marcadas para outubro, o Brasil tem uma

nova oportunidade de discutir o pais que queremos.para o
futuro. Como em anos anteriores, a Confederagao Nacional da
Inddstria (CNI) reuniu lideres empresariais da inddstria e pre-
parou, por meio do Mapa Estratégico da Indistria-2018-2022,
uma agenda com um conjunto de propostas para resolver anti-
gos gargalos que prejudicam a competitividade e enfrentar no-
vos desafios que surgiram nos Gltimos anos, em fun¢ao de ten-
déncias internacionais e nacionais que impactam a industria.

0 Mapa Estratégico é o tema da reportagem de capa des-
ta edigdo da revista e da entrevista com o presidente da CNI,
Robson Braga de Andrade. Se as medidas propostas forem ado-
tadas, a economia brasileira podera crescer 4% ao ano, em me-
dia, a partir de 2023. Além das reformas estruturais, como a
tributéria e a da Previdéncia Social, o Brasil precisa reduzir a
inseguranca juridica, com regras mais claras e que estimulem
novos investimentos por parte do setor privado..Mas também
sdo importantes politicas pablicas que estimulem inovacao e
melhorias na gestao dos recursos publicos.

Esta edigdo traz reportagem sobre a Agenda Legislativa da
IndUstria. Sdo 129 propostas em tramitagdo no Congresso, que
incluem proposicoes com impacto na regulagdo-da economia, no
sistema tributario, nas relacoes do trabalho, em investimentos
em infraestrutura e outros fatores essenciais ao desenvolvimento
do pais e na construgao de um ambiente de negécios mais amis-
toso a atividade produtiva. Uma outra reportagem aborda a de-
cisao dos Estados Unidos de criar uma sobretaxa na importagao
de aco e de aluminio, 0 que vai prejudicar empresas brasileiras.

Fundamental para aumentar a produtividade, a educacao
técnica e profissional € o tema da reportagem sobre o novo
Ensino Médio, uma realidade em seis escolas:brasileiras por
uma.iniciativa pioneira do Servigo Social da Industria (SESI) e
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Ao
todo, sdo 222 estudantes-envolvidos no projeto-piloto.que, ao
final de 2020, receberao diplomas de‘Ensino Médio e de técni-
co em Eletrotécnica.

Boa leitura.

2018 comega com a economia em recuperagao-e, com as
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ARTIGO DO PRESIDENTE

0 CAMINHO PARA UMA INDUSTRIA
COMPETITIVA, INOVADORA, GLOBAL

E SUSTENTAVEL

Mapa Estratégico da Inddstria organiza a
agenda do setor em torno de um objetivo:

aumentar sua competitividade. Para tanto, é
necessario solucionar problemas histéricos, como
as dificuldades na infraestrutura, a instabilidade
macroecondmica, o alto custo de financiamento, a
baixa qualidade da educacao e um sistema tribu-
tario complexo e oneroso.

Esses fatores representam custos maiores para
a inddstria nacional em relacdo aqueles enfrenta-
dos pelos concorrentes de outros paises, formando
o Custo Brasil. Os problemas s6 poderao ser defi-
nitivamente superados com uma série de reformas
estruturais que nao podem mais ser adiadas.

Para alcancar a sustentabilidade fiscal, é in-
dispensavel aprovar uma reforma da Previdéncia
que reflita o envelhecimento populacional causa-
do pela maior expectativa de vida e pela redugado
da natalidade. A mudanca deve aproximar as regras
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previdenciarias brasileiras das vigentes em nacdes
que ja passaram pela transicéo demografica.

E necessario promover uma reforma do Esta-
do brasileiro, com foco na seguranca juridica e
na melhora da governanca. A clara definicao de
atribuicdes e a coordenacdo efetiva entre 0s en-
tes federativos e entre os poderes da Repdbli-
ca sao essenciais. E imperativo que os impactos
econdmicos e sociais de projetos de lei, politicas
puablicas e decisoes judiciais sejam mensurados
e considerados por aqueles que decidem oS ru-
mos do pals.

0 maior controle de resultados das politicas
possibilitaria a expansao de bons programas e 0
fim de acOes inadequadas, 0 que permitiria melho-
rar a qualidade dos servicos publicos sem aumen-
tar a carga de impostos sobre a populacao.

Outra reforma que precisa ser enfrentada é a
simplificacdo do sistema tributario, com redugao no




ndimero de impostos, eliminacado da cumulatividade
e compensacao e o0 rapido reembolso de créditos.

A diminuicdo da burocracia deve ocorrer em to-
das as esferas, com atencao especial a simplifica-
¢do de processos e a reducdo de prazos para pro-
cedimentos de exportacao e importagao, concessao
de patentes e licenciamento ambiental.

Vencer a agenda do Custo Brasil, no entanto,
nao é suficiente para garantir a competitividade da
indUstria e o desenvolvimento do pais. Simultanea-
mente, é preciso aumentar o dinamismo e a capa-
cidade de inovacao. Esse objetivo passa por maior
integracao aos mercados globais, inser¢do na Indus-
tria 4.0 e na economia de baixo carbono e imple-
mentacao das melhores praticas de gestao, entre
outras oportunidades geradas pelas transformagdes
e tendéncias mundiais.

A nova versao do Mapa Estratégico da Indis-
fria identifica 11 fatores-chave para superar esses
desafios. Em cada um, foram estabelecidos objeti-
vos claros, com indicadores e metas para 2022, ano
em que se encerra 0 mandato do proximo presiden-
te da Repdblica e que marca os 200 anos da Inde-
pendéncia do Brasil.

A Confederacao Nacional da Inddstria (CNI) es-
tima que, caso as propostas contidas no Mapa se-
jam implementadas, é possivel dobrar o ritmo de

crescimento econémico do pais, garantindo maior
nivel de renda e qualidade de vida aos brasileiros.
As empresas industriais devem ocupar o centro
desse processo, na mobilizagao para fazer avangar
as reformas e na promocao de inovacgao e produti-
vidade dentro das empresas. A CNI reforca o con-
vite aos empresarios, a sociedade e aos poderes
da Repdblica para juntarem esforgos na construgao
de uma economia dindmica, competitiva e justa.

Robson Braga de Andrade é empresério e presidente

-

da Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
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CAPA

MAPA PROPOE 60 METAS PARA
PROXIMO PRESIDENTE

DOCUMENTO ELABORADO PELA CNI'INDICA O QUE SER SER FEITO PARA QUE
0 PAIS CONSTRUA UMA ECONOMIA DINAMICA E COMPETITIVA ATE 2022
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manutencdo do crescimento eco-

nomico, retomado em 2017, vai

exigir do Brasil a superacao de
gargalos antigos, mas também de no-
vos desafios surgidos nos dltimos anos,
quando o pais passou por uma das pio-
res crises de sua histdria. Com propos-
tas para serem implementadas ao lon-
go dos préximos quatro anos, 0 Mapa
Estratégico da Inddstria 2018-2022, ela-
borado pela Confederagdo Nacional da
Indistria (CNI), aponta alguns caminhos
e solugdes que podem contribuir para
que o pais tenha uma economia mais di-
namica, competitiva e sustentavel até
2022. Se as medidas propostas forem
adotadas, o Brasil podera crescer 4%,
em média, a partir de 2023.

Com base em tendéncias interna-
cionais, como as mudangas climéticas
e a economia do carbono, e nacionais,
como a transicdo demogréfica acelera-
da, 0 Mapa Estratégico elenca um con-
junto de medidas que o préximo pre-
sidente da Repdblica, a ser eleito em
outubro deste ano, deve adotar, incluin-
do reformas estruturais, como a tributé-
ria e a da Previdéncia Social. Segundo
o documento, ndo é possivel imaginar
que o Brasil possa voltar a crescer e
prosperar sem uma elevagao significa-
tiva da produtividade.

De acordo com dados do Férum Eco-
nomico Mundial, o Brasil vem sucessi-
vamente perdendo posigdes no ranking
global de competitividade, o que com-
promete o crescimento econdmico e a
geracao de emprego e renda. E um fa-
tor importante da competitividade € a
produtividade. Entre 2006 e 2016, con-
forme dados da CNI, a produtividade do
trabalho na indUstria brasileira cresceu
5%, enquanto a produtividade nos Es-
tados Unidos subiu 16,2% e na Argen-
tina, 11,2%.

Para alcangar um novo nivel de pro-
dutividade, a inddstria e o pafs preci-
sam trabalhar em uma ampla agenda
para enfrentar os desafios e aprovei-
tar as oportunidades que se apresen-
tam, conforme o Mapa Estratégico da
Industria, elaborado com a participagao
de lideres empresariais de todo o pafs.
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Além de abordar questdes econdmicas,
0 Mapa traz objetivos a serem cumpri-
dos, até 2022, na area educacional (me-
Ihorar a nota média dos anos na educa-
¢do bésica), de saneamento (melhorar a
coleta de esgotos) e de telefonia (am-
pliar 0 acesso dos brasileiros a banda
larga fixa).

Dividido em quatro dimensdes, duas
delas relacionadas a politicas gover-
namentais e regulamentagdo e duas
a agdes nas empresas, 0 documen-
to aponta 11 fatores-chave para avan-
¢ar na direcdo de um crescimento sus-
tentavel: seguranca juridica; ambiente
macroecondmico; eficiéncia do Estado;
governanga e desburocratizagao; educa-
¢ao, financiamento; recursos naturais e
meio ambiente; tributagdo, relagdes do
trabalho; infraestrutura; politica indus-
trial, de inovacgdo e comércio exterior; e
produtividade e inovagao nas empresas.

SEGURANCA JURIDICA

Os fatores-chave sao desdobrados
em 38 temas prioritarios e 60 objeti-
vOs com as respectivas metas e seus
indicadores. O alcance das metas sera
monitorado sistematicamente pela evo-
lugdo dos indicadores. Por exemplo, no
fator-chave seguranca juridica, um dos
objetivos é dar maior qualidade, previ-
sibilidade e qualidade das normas. A
meta € interromper o crescimento do
ndmero de normas editadas anualmen-
te, que foi de 4,5% ao ano nos dltimos
cinco anos. O indicador para essa meta
¢ a quantidade de normas gerais edita-
das por ano.

Em 2014, o pais tinha 5 milhdes de
normas. Esse nimero subiu para 5,2
milhdes em 2015 e alcangou 5,5 mi-
Ihdes em 2016. A meta estabelecida
pela CNI é manter os 5,5 milhdes até
2022. Conforme o diagnéstico apresen-
tado no Mapa, os problemas derivados
de inseguranca em leis e regulagdes no
ambiente de negdcios se exacerbaram.
“Esses problemas, somados a relagao
superposta e, por vezes, conflituosa
entre poderes e entre poderes/6rgaos
de controle, criaram uma segunda ge-
racdo do Custo Brasil, com impactos

expressivos sobre a produtividade”, re-
sume o documento.

“Temos um belo desafio pela fren-
te nos proximos quatro anos. 1sso mos-
tra que o pais tem que lutar com todas
as suas energias para enfrentar nossas
mazelas”, afirma o diretor de politicas
e estratégia da CNI, José Augusto Fer-
nandes. Segundo ele, o Mapa Estratégi-
cotraz novos temas para a agenda, mas
também um novo olhar. “A mensagem
que estamos colocando é clara: chega
de complacéncia ao potencial da eco-
nomia brasileira. Nos 200 anos de in-
dependéncia do Brasil, queremos uma
industria mais inovadora, global e sus-
tentavel”, destaca ele.

Na comparagdo com o Mapa ante-
rior, elaborado para o periodo de 2013
a 2018, além de seguranca juridica, 0s
seguintes temas merecem destaque:
Inddstria 4.0 e a economia digital, com
uma mudanca de énfase importante;
recursos naturais e meio ambiente; po-
litica industrial, de inovagao e de co-
mércio exterior; produtividade e ino-
vacao na empresa; educacao; salde;
seguranga publica; mecanismos de pro-
tecdo social e produtividade; e corrup-
¢ao. “Essa € a terceira edicdo do Mapa
porque temos que adapta-lo as cons-
tantes mudancas no Brasil e no mun-
do”, diz Fernandes.

Em relagdo a Industria 4.0, o Mapa
destaca que “a velocidade das trans-
formacdes que nascem das novas tec-
nologias demanda estratégias e res-
postas estruturadas por parte das
empresas e do governo”. Nesse sen-
tido, as repercussdes sobre a agenda
sdo variadas e tém impacto sobre a
politica industrial, sobre politicas pu-
blicas e sobre a geragdo de novos ne-
gocios. Segundo a pesquisa Oportuni-
dades para a Industria 4.0: aspectos
da demanda e oferta no Brasil, ela-
borado pela CNI, de 24 setores da in-
dustria brasileira, 14 precisam adotar,
com urgéncia, estratégias de digitali-
zagao para se tornarem internacional-
mente competitivos.

Conforme o Mapa Estratégico, o
foco em politicas harizontais precisa



SAO NECESSARIAS POLITICAS PUBLICAS
PARA SUPERAR 0S GARGALOS

Acdes governamentais para
eliminar o estoque de gargalos
que estao impactando a
competitividade no tempo atual

Acoes dentro das empresas e
cadeias produtivas para
eliminar gargalos de eficiéncia
e elevar a produtividade

Acdes governamentais para
aumentar a competitividade
e permitir o aproveitamento
de oportunidades pela
inddstria

Acdes dentro das empresas
para aumentar a eficiéncia e
a competitividade e
aproveitar oportunidades
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ser complementado por estratégias co-

erentes de Politica Industrial. Para a
CNI, a Indistria 4.0, a economia circu-
lar e os resultados das disputas na Or-
ganizagdao Mundial do Comércio (OMC)
demandam politicas novas e coeren-
tes. E para ndo repetir os erros do pas-
sado, a entidade defende que é preci-
so redesenhar as politicas com énfase
em produtividade, inovacao e integra-
¢ao. Entre 2005 e 2015, a participa-
¢do do Brasil nas exportagdes mun-
diais de manufaturados caiu de 0,82%
para 0,58%.

INTEGRA(}AO INTERNACIONAL

“E importante o desenho de politi-
cas industriais, de inovagdo e de comér-
cio exterior integradas que eliminem
obstaculos e promovam o crescimen-
to da industria, estimulem a inovagao,
a integragdo com o mercado interna-
cional, o aproveitamento de vantagens
competitivas, o desenvolvimento de
novas competéncias e a produgao de
bens de maior contetdo tecnolégico”,
avalia 0 Mapa Estratégico da Indistria
2018-2022.

Segundo Fernandes, uma politica
industrial e de inovagdo consistente é
fundamental para que a indistria al-
cance um novo patamar de competiti-
vidade. Nesse cenério de mudanca, 0s
desafios para o Brasil sdo: transigdo
para a Industria 4.0; desenvolvimento
da Internet das Coisas (loT); moderni-
zagao do parque industrial; maior pro-
ducdo de bens de alta intensidade tec-
noldgica; e aumento da inovagdo. Aqui,
o principal objetivo é ampliar o empre-
go das tecnologias associadas a Indds-
tria4.0ealol.

Para isso, foram estabelecidas
quatro metas: aumentar o percentu-
al de grandes empresas industriais
que empregam tecnologias digitais de
63% para 80% até 2022, o que exigira
maior participagdo de bens de alta in-
tensidade tecnoldgica na producao in-
dustrial; elevar a participacao de bens
de média-alta e alta intensidade tec-
noldgica na inddstria, de 30,8% para
34%; ampliar a participagdo do inves-
timento empresarial em pesquisa e
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desenvolvimento (P&D) no investimen-
to total, de 39,9% para 50%; e aumen-
tar a nota do Brasil em capacidade da
legislacdo de P&D em promover a ino-
vagao, de 3,24 para 5,00.

Mas os desafios da produtividade e
da inovacdo se fazem presentes dentro
das empresas. A revisao do Mapa Es-
tratégico destaca que estas precisam
ter estratégias e agoes para enfrentar
esses desafios, paralelamente a agdo
do governo sobre 0s custos sistémicos:
“As empresas tém papel fundamental
no aumento da competitividade do pafs.
Ao governo, cabe prover o ambiente de
negacios e a infraestrutura adequados,
estimular a inovagdo e construir poli-
ticas e instrumentos que estimulem e
direcionem o crescimento da inddstria.
As empresas cabe a busca pelo aumen-
to da produtividade, com o langamento
de novos e melhores produtos e mode-
los de negécio, pela melhoria continua
nos processos fabris e de gestdo e pela
conquista de novos mercados”.

Diversos avangos foram obtidos nos
ultimos anos, como o Edital de Inovagéo
Industrial ou a Operagdo da Rede Insti-
tutos SENAI de Inovagdo e Tecnologia,
mas ainda é preciso avangar mais. Ten-
do como objetivo principal aumentar a
produtividade das empresas industriais
brasileiras, 0 Mapa Estratégico define
0s seguintes temas prioritarios: gestao

Queremos uma inddstria mais inovadora e global, diz José Augusto Fernandes

-
-
8
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empresarial, inovagao na industria, qua-
lificagdo profissional e internacionali-
zacgdo. A partir disso, a meta é elevar a
produtividade do trabalho na inddstria
em 20% até 2022.

A World Management Survey, pes-
quisa internacional que avalia praticas
de gestao, identificou que, no Brasil, a
maioria das empresas apresenta bai-
xa qualidade da gestdo. Para a agenda
de inovagdo tecnoldgica e da Industria
4.0 ter sucesso, ela precisa ser acom-
panhada por um processo de gestao
eficiente. De acordo com o Mapa Es-
tratégico, uma boa gestao produz um
salto de produtividade com baixo in-
vestimento, como demonstrado pelo
projeto Inddstria Mais Produtiva da
CNI e do SENAI, que inspirou o Pro-
grama Brasil Mais Produtivo. Até de-
zembro de 2017, a adogdo de préticas
de manufatura enxuta resultou no au-
mento médio de 52% na produtivida-
de das 2.832 empresas que conclui-
ram o programa.

GESTAO E PRODUTIVIDADE

Conforme o Mapa Estratégico, o su-
cesso do investimento em pesquisa e
desenvolvimento depende de uma boa
gestdo da inovagdo. A gestao eficien-
te contribuird para a minimizagdo dos
riscos, a adequacdo dos resultados aos
objetivos e a celeridade do processo



de pesquisa e desenvolvimento a ino-
vacdo. A gestdo com relacdo a saude
e seguranca do trabalho também € im-
portante, pois trabalhadores saudaveis
que operam em um ambiente seguro
tendem a ser mais produtivos. Como
meta, 0 Mapa propde elevar a nota do
Brasil em qualidade da gestao, de 5,3
para 7,5.

Partindo da premissa de que a am-
pliagdo da capacidade de inovagdo é
fundamental para a melhoria da com-
petitividade empresarial, o0 Mapa Estra-
tégico propde como meta elevar a taxa
de inovagao nas empresas brasileiras,
de 36,4% para 45%. Apesar de sua im-
portancia, a capacidade de inovagao
das empresas brasileiras é pouco de-
senvolvida. Pesquisa do Forum Eco-
ndmico Mundial de 2017 mostra que,
de um conjunto de 137 paises, o Bra-
sil estd na 85° posi¢do. Um caminho
para melhorar esse desempenho sdo as

parcerias com institutos tecnolégicos e
de inovacdo e com as universidades.

Além disso, as empresas precisam
investir permanentemente na qualifica-
¢ao de seus profissionais para acom-
panhar as mudangas tecnoldgicas e
se manterem competitivas. Afinal, os
avangos tecnoldgicos da Industria 4.0
incluem maior integragdo entre traba-
Ilhadores e maquinas nos processos
produtivos, demandando habilidades e
competéncias profissionais especificas,
que precisam ser continuamente atua-
lizadas. Como os esforgos do governo
para melhorar a formagado bésica e tec-
nolégica ndo sdo suficientes, é neces-
Sario que as empresas invistam perma-
nentemente na qualificagdo profissional
de seus colaboradores.

Num momento em que 0 comércio
mundial passa por transformacdes im-
portantes, com os Estados Unidos ado-
tando medidas restritivas a importagao,

0 Mapa Estratégico da Industria refor-
¢a a necessidade de internacionaliza-
¢do das empresas brasileiras, um ca-
minho para expansdo e aumento da
produtividade. “Competir no mercado
global pressupde preparagao da em-
presa. A estratégia para a internacio-
nalizagdo exige prospecgao de merca-
dos, defini¢do de canais de distribuicéo,
estratégia de branding, adaptagao dos
produtos e embalagens as exigéncias
internacionais e identificagdo de par-
ceiros comerciais e de investimentos”,
resume 0 documento.

Ainda de acordo com o Mapa, uma
das principais dificuldades para o cres-
cimento das exportacgdes € a falta de
conhecimento da empresa. Por isso,
a disponibilizagdo de informagdes e
0 apoio a empresa sao fundamentais
para sua internacionalizagdo. Para que
essas agoes sejam otimizadas, é impor-
tante que as diversas instituigdes que

m» POSICAO DO BRASIL NO RANKING GLOBAL DE COMPETITIVIDADE

Veja evolucao
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Fonte: WEF (2017)
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atuam na promocao e no apoio a in-
ternacionalizagdo o fagam de maneira
alinhada e coordenada. Aqui, a meta
proposta € aumentar de 13.057 para
15.000, até 2022, o nimero de empre-
sas industriais que atuam no comér-
cio exterior.

Ainovagao é o motor dos ganhos de
produtividade no longo prazo, conforme
0 Mapa Estratégico. Depois de corrigi-
das as ineficiéncias sistémicas, apenas
com base na inovagao, tanto de produ-
to como de processo, a produtividade
pode crescer indefinidamente. O inves-
timento em inovacao gera beneficios
para toda a economia, mas 0s custos
e riscos inerentes a atividade inovado-
ra recaem apenas sobre a empresa que
investe em pesquisa, desenvolvimento
e inovagao (PD&I). Por isso, segundo a
CNI, é necessario criar um ambiente re-
gulatério que estimule a inovagao, um
sistema de apoio tecnolégico e linhas
de financiamento adequadas.

Nesse sentido, uma maior integra-
¢ao internacional contribui para elevar
a competitividade da inddstria brasilei-
ra e fortalecer a posigdo do pais no co-
mércio internacional. Conforme o Mapa
Estratégico, o comércio exterior possibi-
lita 0 aumento da escala de produgao, a
aquisicao de conhecimento e o aprovei-
tamento de ganhos com especializagdo
em etapas das cadeias globais de valor.

Com isso, o ambiente do mercado in-
ternacional estimula a busca pela com-
petitividade e pela inovacdo. Empresas
internacionalizadas inovam mais, pa-
gam melhores saldrios e geram divisas
para o pals.

MENOS BUROCRACIA

No entanto, as politicas industriais
implementadas no Brasil nos Gltimos
anos estiveram desvinculadas das po-
Iiticas de comércio exterior, 0 que preju-
dicou 0 desempenho da indUstria nessa
area. O coeficiente de exportagdo — que
mede a importancia do mercado exter-
no para a produgao doméstica — caiu de
19,1% para 15,7% entre 2006 e 2016,
ambos a pregos de 2017, conforme da-
dos da CNI. Para mudar esse cenério,
€ preciso ampliar o acesso aos merca-
dos externos para os bens, servigos e
investimentos brasileiros. Entre as me-
tas definidas para atingir esse objeti-
vo estd a reducao do tempo médio de
exportacao e importagao, de 125 horas
para 80 horas.

Ampliar o0 acesso dos produtos bra-
sileiros ao mercado internacional exi-
ge, ainda, intensificar as negociagoes
para a celebragdo de acordos comer-
cials, novos investimentos e ampliacao
dos esforgos para eliminar barreiras as
exportacOes e aos investimentos bra-
sileiros no exterior. Paralelamente,

w BRASIL FICA NA LANTERNA DA GESTAOQ PUBLICA

Ranking da eficiéncia do Estado, como na arte seguinte

Canada 8.6 Polonia
SuseiaBA. | China
A -C-h-iI;a ------- 71 & Ind|a B
e TGS o
 Comndosu 5§
 Tugia  SQBF Telanda

Observagao: Pesquisa inclui 18 paises selecionados.

Escores médios (0 = pior desempenho; 10 = melhor desempenho).
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conforme o Mapa Estratégico, é ne-
cessario facilitar e desburocratizar
0 comércio exterior, promovendo re-
formas nos processos aduaneiros
e simplificando as normas legais e
administrativas.

Além disso, é preciso estimular 0s
investimentos brasileiros no exterior e
investimentos estrangeiros no Brasil. 0
aumento do investimento promovera o
crescimento da indUstria e uma maior
absorcdo de novos conhecimentos, es-
senciais para a inovagdo. Duas metas
estabelecidas no Mapa Estratégico da
Inddstria 2018-2022 podem contribuir
para isso: aumentar a participagao dos
mercados com 0s quais o Brasil tem
acordos comerciais no mercado mun-
dial, de 7% para 40%, e elevar o es-
toque de investimento das empresas
brasileiras no exterior, de US$ 259,3
bilhdes para US$ 380 bilhdes.

0 tema Recursos Naturais e Meio
Ambiente é uma novidade no Mapa. De
acordo com a publicagdo, “a redugdo na
disponibilidade de recursos naturais e
0 consequente aumento dos custos co-
locam em primeiro plano a busca pela
eficiéncia. Soma-se a isso a crescente
preocupacao com as repercussoes das
atividades econdmicas sobre 0 meio
ambiente e com as mudangas climéti-
cas”. Dessa maneira, avalia o estudo,
intensifica-se a demanda por novos mo-
delos de negdcios e sistemas de ges-
tdo de recursos (economia circular),
bem como surgem novas oportunida-
des de geragdo de valor.

Na &rea de relagdes do trabalho,
0 Mapa Estratégico define trés temas
prioritarios: dar efetividade e continui-
dade a modernizagao das relagdes tra-
balhistas, ao custo do trabalho e a me-
canismos de protecdo social. Em 2017,
a aprovacdo das Leis n° 13.429/17 (ter-
ceirizacdo) e 13.467/17 (reforma tra-
balhista) promoveu a modernizacao de
pontos fundamentais das leis traba-
lhistas, adequando-as aos modelos de
producdo mais modernos e conferindo
mais flexibilidade as relagdes de tra-
balho, medida reivindicada pelas em-
presa como uma maneira de aumentar
a oferta de emprego.



“Agora precisamos dar efetividade
a essa modernizacao”, afirma Alexan-
dre Furlan, presidente do Conselho de
Relacdes do Trabalho da CNI. Segundo
ele, & importante informar a sociedade
sobre a importancia da nova legislacao
e buscar a melhor aplicacdo dessas re-
gras. “Também é necessario que o pais
continue no caminho da modernizacao
das relacOes trabalhistas e estimular as
negociacoes entre empregadores e em-
pregados, além de reduzir burocracia”,
diz. Para isso, ressalta ele, “sera preci-
S0 capacitar nossas liderangas”. Uma
das metas na drea trabalhista é aumen-
tar a proporcao das indUstrias que cele-
bram acordos coletivos, de 5,29% para
6%, em 2022.

De acordo com o Mapa Estratégico,
0 Brasil é um dos paises com maior nd-
mero de acoes trabalhistas. “0 exces-
so de judicializacao é agravado por um
sistema lento e caro, que gera custos e
incertezas. Espera-se que as mudancas
da legislacao trabalhista fortalecam as
negociacoes coletivas que podem, por
meio do didlogo, ajustar condicoes de
trabalho entre empresas e trabalhado-
res de modo que ambos saiam ganhan-
do. E importante, também, avancar no
fomento de outras alternativas para a
solucdo de conflitos”, avalia o docu-
mento, que sera entregue aos candi-
datos que irdo disputar a Presidéncia
da Republica.

Sobre o custo do trabalho, Furlan
diz que o excesso de encargos traba-
lhistas aumenta os custos das em-
presas e reduz a competitividade e o
incentivo a novos investimentos e con-
tratacOes. “Nao queremos reduzir o sa-
lario do trabalhador, mas sim seu cus-
to unitario”, destaca ele, esclarecendo
que isso ocorre porque a legislacao tra-
balhista brasileira estabelece um gran-
de nimero de encargos sociais e traba-
Ihistas, pecuniarios e ndo pecuniarios.
Hoje, para cada R$ 1.000,00 pagos ao
trabalhador, a empresa tem um custo
de R$ 1.003,00. A meta, conforme o
Mapa Estratégico, é reduzir o custo uni-
tério do trabalho na indistria brasilei-
ra, de 103% para 90%, o que pode ser
feito sem cortar salarios.

Ranking do fator ambiente macroeconémico

China 11 Austrdlia 6,1
Turquia 6,4 Peru 6,0
Indonésia 6,4 Rassia 6,0

Colombia 61 ~ Polonia 59

Observagdo: Pesquisa inclui 18 paises selecionados.

Escores médios (0 = pior desempenho; 10 = melhor desempenho).

Negociacdes coletivas devem ser estimuladas, diz Alexandre Furlan

w AMBIENTE MACROECONOMICO PRECISA MELHORAR

Fonte: CNI/

INDUSTRIA BRASILEIRA | 15



UMA AGENDA PARA 0 BRASIL
RETOMAR O CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

E preciso melhorar a educacao, simplificar tributos, estimular a
inovacdo nas empresas e boa gestdo dos recursos publicos

DIAGRAMA DO MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA 2018-2022

COMPETIVIDADE COM
SUSTENTABILIDADE

Hijl 'll“"“'[‘!”:&
IVI.)vtA!ﬂqm EMPRESA

POLITICA INDUSTRIAL, DE
INOVACAO E DE
COMERCIO EXTERIOR

INFRAESTRUTURA

TRIBUTACAO RELACOES DO TRABALHO

& RECURSOS NATURAIS
EDUCAGAO FINANCIAMENTO E MEIO AMBIENTE

A EFICIENCIA DO ESTADO, GOVERNANCA
SEGURANCA JURIDICA AMBIENTE MACROECONOMICO E DESBUROCRATIZAGAO

Fonte: CNI - Mapa Estratégico da Industria 2018-2022
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0 QUE PODE AJUDAR A ELEVAR
A PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA

Financiamento

®

Recursos Naturais

Tributacao

©

Seguranca Juridica

Ambiente Macroeconomico

i

Eficiéncia do Estado

Desenvolver o mercado de
capitais; aperfeicoar o sistema
de garantias e ampliar o acesso
aos recursos.

0 uso dos recursos naturais
deve ser feito de maneira a

garantir a sustentabilidade

econdmica e ambiental.

Simplificar leis, eliminar
distor¢des e garantir o
alinhamento com os padrdes
internacionais de tributacao.

As leis precisam ser claras,
estaveis e sua aplicacao nao
pode gerar ddvidas.

Consolidar a estabilidade e a
previsibilidade do ambiente
macroecondmico para favorecer
o0s investimentos.

Buscar um Estado mais eficiente
e eficaz, com boa gestdo,
governanca, transparéncia e
combate a corrupgao.

=

Educacao

£3

Relacdes de trabalho

Infraestrutura

-

Politicas Publicas

2

Produtividade e inovacao

Priorizar a educacao em todos
os niveis: basico, fundamental,
fundamental e na graduacao.

Estimular a negociagao
coletiva e buscar relagoes
de trabalho mais flexiveis.

Acelerar a recuperagao da
infraestrutura, com regras
claras e maior participacao
privada nos investimentos.

Definir uma politica industrial, de
inovagdo e de comércio exterior
consistente e integrada.

Melhorar a gestao empresarial,
intensificar atividades de
inovacao e maior integracao
com o mercado externo.

0S GANHOS POTENCIAIS PARA A ECONOMIA BRASILEIRA COM
AS MEDIDAS PROPOSTAS

¢ Crescimento médio de 4% do PIB a partir de 2023

¢ Aumento do PIB per capita de 3,5%, em média, a partir da mesma data.

* Renda dos brasileiros dobraria em 24 anos e passaria dos cerca de
US$ 14 mil registrados em 2016 para aproximadamente US$ 30 mil em 2040.

* PIB do Brasil chegaria a US$ 50 mil em 2054, 0 mesmo patamar obtido em
2016 por EUA, Holanda e Suica.
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roduzir sapatos veganos é uma for-
ma de.diminuir os niveis de detri-
tos poluentes gerados pelaindis-
tria da moda”, afirma Barbara Mattivy,
dona da Insecta Shoes. Com a produgdo
no Rio Grande do Sul, a empresa, criada
em 2014, conquistou clientes nos Esta-
dos Unidos, no Canadéa, na Alemanha,
na Franga e na Espanha, além do Brasil.
Segundo ela, muitos consumidores tém
preocupagao com 0s impactos ambien-
tais e levam isso em conta na momen-
to de comprar seus produtos.
Mais do que um modismo, a preo-
cupagdo com 0s impactos ambientais é

= iy
i L 1

-
e

-
!
- -
- -

um mavimento mundial, conforme o es-
tudo Tendéncias Mundiais e Nacionais
com Impacto na Inddstria Brasileira, que
foi usado como subsidio para a elabo-
racao do Mapa Estratégico da Indistria
2018-2022. Q estudo mostra que as pre-
ocupagoes com as mudangas climati-
cas e 0 uso de produtos menos poluen-
tes estao se intensificando e medidas
de enfrentamento desses problemas |a
fazem parte das pautas legislativas dos
paises, mas ainda nao foram obtidos
avancos significativos, do ponto de vis-
ta global, para reduzir a emissao de ga-
ses do efeito estufa

De acordo com a pesquisa, “esta
em curso uma corrida tecnolégica entre
paises para o desenvolvimento de fon-
tes de energia renovavel e novas opor-
tunidades de atuagdo na chamada eco-
nomia verde”. Além disso, “verifica-se
uma crescente mudanga nos padrdes de
consumo, com consumidores mais pre-
ocupados com os impactos ambientais
dos produtos e seus processos produti-
vos”. Segundo o estudo, os resultados do
Acordo de Paris, assinado, em 2015, por
193 paises, nao sao suficientes para con-
ter o crescimento do aquecimento glo-
bal abaixo dos 2°C até o final do século.

MARCO 2018 | INDUSTRIA BRASILEIRA | 19



Em relag@o a implantagdo de um im-
posto sobre a emissao de carbono, essa
possibilidade segue indefinida, assim
como restam ddvidas quanto ao impac-
to final da saida dos EUA, segundo maior
emissor de CO2 do mundo, do Acordo de
Paris. A Organizagdo das Nagdes Unidas
para 0 Desenvolvimento Industrial (Uni-
do) calcula que, mundialmente, as mu-
dangas climaticas provocaram perdas da
ordem de 1% do Produto Interno Bruto
(PIB) em 2010. Nos paises em desenvol-
vimento, essas perdas foram significa-
tivamente maiores, aproximando-se de
7% do PIB.

A intensificagdo dos impactos am-
bientais e 0 aumento dos riscos eco-
ndmicos a eles associados estao pro-
vocando uma corrida tecnolégica em
direcdo a economia de baixo carbono,
que afetarad a economia de todos 0s pa-
fses nos proximos anos. Assim, a mé-
dio e longo prazos, a tendéncia domi-
nante sera a ampliagdo da participagao
das fontes renovaveis (hidro, solar e e6-
lica) na matriz energética mundial, com
consequente reducdo da participagao
de carvao e petréleo.

Essas mudangas trazem
desafios e oportunidades.
Os desafios mais relevan-
tes estdo associados ao au-
mento da eficiéncia energé-
tica, a reducdo de emissoes
e, principalmente, as mu-
dancas estruturais trazidas
tanto pelas alteragdes no
padrao de demanda quanto
pelas novas rotas tecnoldgi-
cas adotadas nos principais
setores industriais dos pa-
ises lideres. Além disso, a redugédo na
oferta de recursos hidricos torna mais
relevantes a gestdo e a otimizagdo da
agua por parte do segmento industrial.

Para os governos e as empresas, ha
ainda a necessidade de apoiar e investir
no desenvolvimento industrial e tecnold-
gico de outras fontes de energia renova-
veis — especialmente solar e eélica — de
modo a capturar oportunidades de forta-
lecer a base industrial de suprimento de
equipamentos desses segmentos. Na hi-
potese de que cresgam as exigéncias de
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X
W
%

Nossos consumidores tém com consciéncia ambiental, diz Barbara Mattivy

rotulagens ambientais, o Brasil pode ter
um diferencial nessa area por ter uma
matriz energética considerada das mais
limpas e diversificadas do mundo, resul-
tando em uma menor pegada de carbono
dos produtos fabricados no pais.

“lambém fazemos sapatos de
roupa vintage e tecidos com
fio de garrafa pet. Uma das

n0ssas missoes e disseminar

praticas sustentaveis”.

Ainda do ponto de vista internacio-
nal, o crescimento da Inddstria 4.0, que
combina automagao com as tecnologias
digitais na inddstria, como o uso de sen-
sores e equipamentos ligados em rede,
conectando 0 mundo real e o virtual, pos-
sibilita a melhoria da eficiéncia operacio-
nal e a reducéo de custos. Além disso,
torna possivel a flexibilizagéo das linhas
de produgdo, o encurtamento de prazos
de langamento de produtos e a introdu-
¢ao de novos produtos, servigos digitais
e modelos de negdcio.

Estima-se que somente a introdu-
¢ao da Internet das Coisas (loT) no teci-
do produtivo industrial tem o potencial
de gerar, até 2025, receitas, em nivel
mundial, entre US$ 3,9 trilhdes e US$
11 trilhdes. Conforme estudo divulga-
do em 2015 pela consulto-
ria McKinsey, o impacto se
deve a possibilidade de essa
tecnologia permitir a redu-
¢ao significativa dos custos
de manutencao de equipa-
mentos (podendo variar en-
tre 10% e 40%) e do con-
sumo de energia (variagao
entre 10% e 20%), além de
contribuir para o aumen-
to da eficiéncia do trabalho
(variacdo entre 10% e 25%).

Entre as tendéncias nacionais, a ne-
cessidade de novas reformas econdmi-
cas e institucionais, com pressao para
reduzir o papel do Estado como motor
do desenvolvimento econdmico, exi-
ge melhorias no ambiente de negdcios
e nos determinantes institucionais da
competitividade, que podem estimular
a elevacdo da produtividade da indds-
tria. Qutros fatores que podem favore-
cer a competitividade industrial enval-
vem a reforma tributéria e a redugdo do
custo de capital.



AS PRINCIPAIS TENDENCIAS QUE PODEM IMPACTAR A INDUSTRIA

INTERNACIONAIS

Indastria 4.0 Conhecimento e Menor crescimento Crescimento dos
inovac@o como do comércio internacional paises emergentes,
motores da economia e rearranjo na producao mundial  especialmente da Asia

NACIONAIS

Emergéncia de um Transicao Pressdo parair  Reconfiguracdo espacial Maior demanda
novo ciclo de demografica além do mercado da atividade econémica  por politicas e

reformas economi- acelerada doméstico e crescimento das servicos piblicos

cas e institucionais cidades médias de qualidade

NOVAS TECNOLOGIAS QUE AFETAM A PRODUCAO
TECNOLOGIA IMPACTO

o—q Facilita o monitoramento dos fornecedores e do uso dos produtos pelos

Internet das Coisas . . - .
. A consumidores, antecipando manutengdes e fornecimento de pecas de
= (loT na sigla em inglés) - )
reposicao ao longo da cadeia.

4 Algoritmos e sistemas Otimizam os recursos e realizam adaptacdes nos processos produtivos
] O [ baseados em —— em tempo real. Interfaces avancadas homem-maquina e robds realizam
""" inteligéncia artificial as tarefas com maior precisao, seguranga e efetividade.
Computacao em nuvem —— Habilita o controle dos equipamentos e dispositivos a distancia.
Big data Auxiliam nos processos de tomada de decisdo, na antecipando

tendéncias e demandas, além de possibilitar a criagdo de novos produtos.

Agilizam a elaboracao de protdtipos e reduzem o tempo de lancamento
de produtos no mercado.

CASES DE SUCESSO DA INDUSTRIA BRASILEIRA ASSOCIADOS A INOVAGAQ

Impressoras 3D

3 0

produtos, como feito pela Natura.

Motores elétricos e transformadores com | Tecnologia reduz custos e manutengdo e tem
alta eficiéncia, energia eélica e solar a brasileira WEG como um dos destaques.

Elaborado pela Macroplan — Perspectivas, Estratégia e Gestao. Fonte: Tendéncias Nacionais e Internacionais com Impacto na Industria Brasileira/CNI

SEGMENTO INOVA(;/:\O EXEMPLO

4% Aeronautica Jatos Executivos Embraer é lider mundial no mercado
de jatos executivos

Papel e Celulose Fibras curtas Fibria, é a maior fabricante de celulose de

7% fibra curta do mundo.

@ Oleo e gas Exploracdo em é&guas profundas Petrobras é uma das empresas pioneiras
nesse tipo de tecnologia.

@ Cosméticos Utilizacdo da biodiversidade brasileira Criagdo e desenvolvimento de novos

Maquinas e equipamentos
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O BRASIL TEM FEITO
MENOS DO QUE PODE
E DO QUE PRECISA

E IMPORTANTE QUE EMPRESARIOS, GOVERNANTES, PARLAMENTARES E A
SOCIEDADE SE MOBILIZEM EM TORNO DE UM PROJETO PARA O PAIS E DAS
REFORMAS ECONOMICAS E INSTITUCIONAIS, DIZ PRESIDENTE DA CNI

guranca com leis, regulamentos,  Indistria é importante para o pais? e acdes factiveis, em 11 fatores-cha-
superposicao e conflitos entre O Mapa é uma agenda para o Brasil, ve, entre 0s quais estdo a seguranca
poderes e 6rgdos de controle aumen-  que orientaré o didlogo da CNI com a  juridica, a educacdo, a infraestrutura, o
taram nos Gltimos anos. Isso elevou 0s  sociedade e o0 governo nos proximos — ambiente macroecondmico, a eficiéncia
custos das empresas e fez do Estado, a governanga e a

0 s problemas criados pela inse- Por que o Mapa Estratégico da diagnostico, estabelece metas claras

com que a seguranga juri-
dica passasse a ser uma
prioridade para as empre-
sas brasileiras e entrasse

inovagdo. 0 Mapa também
define 60 objetivos com seus

“0 quadfO atual do sistema de respectivos indicadores, cujo

desempenho mostrard se o

no Mapa Estratégico da In- saude brasileiro e da Sequrarnga  pais esta se aproximando ou
dustria 2018-2022, afirma o Y . se distanciando do caminho
presidente da Confederacao pUb//CH COmprOmetem d qua//dade do crescimento sustentado.
Nacional da Industria (CNI), . ~ . Nossa meta é construir, nos
Robson Braga de Andrade. de vida da popu/agaO, diminuem préximos quatro anos, uma

Apesar disso, ele destaca economia mais produtiva,

que o mercado brasileiroé  d prOdUl‘/V/dade no trabalho e @  inovadora e integrada ao
um dos mais promissores do i e . p . mercado internacional.
competitividade da industria.
0 Mapa abrange o perio-

mundo e desperta o interes-
se dos investidores. “Tenho

a certeza de que, com a aceleragdo das  quatro anos. Também serd a base para  do 2018-2022. Por que a CNI estabe-
reformas econdmicas e institucionais, as propostas que a inddstria apresen- leceu esse periodo?

0 pais aumentard a produtividade, ird  tard aos candidatos a Presidéncia da  Essa edi¢do do Mapa é uma revisao do
se fortalecer para enfrentar os compe-  Replblica. 0 Mapa é um plano para o documento que a CNI langou em 2013
tidores externos e voltard a crescer de  pais crescer, inovar e criar mais em-  com a visao da industria sobre o pais
forma sustentada”, diz. pregos. Para isso, o documento faz o que queriamos em 2022, quando se
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comemora 0s 200 anos de independén-
cia do Brasil. De la para ¢4, muita coi-
sa mudou no Brasil e no mundo, o que
exigiu a revisao das prioridades estabe-
lecidas. As crises econdmica e institu-
cional aumentaram a distancia entre o
Brasil e os principais competidores inter-
nacionais e 0 pais se desviou da rota do
desenvolvimento econdmico e social. E
preciso agir rapido e corrigir a rota para
chegarmos ao fim de 2022, o dltimo ano
do mandato do governo que seré eleito
em outubro, com uma economia dinami-
ca, competitiva e justa.

Quais sdao as principais mensagens
desta edicdo do Mapa?

Apesar dos enormes desafios a serem
superados, o Mapa deixa claro que o
Brasil € um lugar de oportunidades. O
mercado brasileiro € um dos mais pro-
missores do mundo e desperta o interes-
se dos investidores. Tenho a certeza de
que, com a aceleracdo das reformas eco-
noémicas e institucionais, o pais aumen-
tard a produtividade, ird se fortalecer
para enfrentar os competidores exter-
nos e voltard a crescer de forma susten-
tada. Para isso, é preciso atuar em duas
frentes. Uma é corrigir com urgéncia as
deficiéncias que aumentam os custos de
producdo e comprometem a produtivi-
dade, como a baixa qualidade da edu-
cacdo e 0 complexo e oneroso sistema
tributério. A outra é o desenvolvimento
de competéncias para construir o futu-
ro. Isso exige o aumento da capacidade

de inovagdo das empresas, a inser¢ao na
Indistria 4.0 e a participagdo na econo-
mia de baixo carbono.

0 que mudou em relacao a versao
anterior do Mapa?

Essa versao do Mapa destaca alguns te-
mas e estabelece novas prioridades. A
seguranca juridica, por exemplo, passou
a ser uma prioridade, porque, nos dlti-
mos anos, 0s problemas criados pela in-
seguranca com leis, regulamentaos, su-
perposicao e conflitos entre poderes e
orgaos de controle aumentaram, elevan-
do os custos das empresas. Além disso,
a salde e a seguranga publica foram in-
cluidas como prioridade no fator-chave
Eficiéncia do Estado. O quadro atual do
sistema de salde brasileiro e da segu-
ranga pUblica compromete a qualidade
de vida da populacéo, diminui a produ-
tividade no trabalho e a competitividade
da indUstria. Também ganharam desta-
que no Mapa a Indistria 4.0, a economia
digital, o0 uso eficiente dos recursos na-
turais, a politica industrial, de inovagao
e COmércio exterior.

0 que se pode esperar se o Brasil
implementar as mudancas sugeri-
das pelo Mapa?

Uma simulacdo feita pela CNI mostra
que, com a implementagado das agoes
propostas no Mapa, o Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro crescerd 4% ao
ano, em média, a partir de 2023. Caso
esse cendrio se confirme, o PIB per

capita aumentara 3,5%, em média, tam-
bém a partir de 2023, com a populagao
crescendo a uma taxa de 0,5% ao ano.
Com isso, a renda dos brasileiros do-
braria em 24 anos e passaria de aproxi-
madamente US$ 14 mil registrados em
2016 para cerca de US$ 30 mil em 2040.
Persistindo nesse ritmo, o PIB per capita
do Brasil atingiria US$ 50 mil em 2054,
0 mesmo patamar da renda dos Estados
Unidos, da Holanda e da Suica em 2016.

Qual a sua expectativa sobre a pos-
sibilidade de o governo e os parla-
mentares eleitos se comprometerem
com a agenda de reformas?

O Brasil tem feito menos do que pode
e do que precisa. E continuar fazendo
mais do mesmo nao revertera a crise.
Tampouco sera suficiente para construir
o futuro. Mais do que nunca, é importan-
te que empresarios, governantes, parla-
mentares e demais setores da socieda-
de se mobilizem em torno de um projeto
para 0 pais e das reformas econdémicas
e institucionais. Precisamos fazer mais
e melhor nos préximos quatro anos. Isso
exige o compromisso de todos com as re-
formas tributéria e da Previdéncia.

0 mundo esta vivendo a quarta revo-
lucdo industrial ou a Inddstria 4.0. 0
senhor acha que a industria brasilei-
ra esta preparada para essa mudan-
ca de paradigma?

0 acelerado processo de incorpora-
¢ao das tecnologias digitais a inddstria

FALTA DE CLAREZA SOBRE DIREITOS E DEVERES PREJUDICA A COMPETITIVIDADE

Canada 9.1 Russia 6,2

Australia 79 India 6,1

Coréia do Sul 77 México 6,1 *

Chile 77 Colombia 6,0

Espanha 70 Indonésia 6,0

Polonia 70 Peru 59

Tailandia 6,8 Africa do Sul 5,3 a
China 6,5 Argentina 4,4 5
Turquia 6,4 Brasil 44
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MAIOR QUALIDADE DE VIDA CONTRIBUI PARA MAIOR PRODUTIVIDADE
Se o sistema de saude focar em prevencao e eliminacao dos fatores de risco
pode deixar indistria mais competitiva

permitira a redugao de custas, a flexibi-
lizagdo das linhas de produgéo e o en-
curtamento de prazos de langamento de
produtos e servigos. A adaptagao da in-
dustria brasileira a esse novo cenario
exigira uma politica nacional integrada,
com agdes governamentais e empresa-
riais voltadas a produtividade, a inova-
¢ao e a integracdo. Por isso, ha mais de
dois anos, a CNI faz estudos e pesqui-
sas para identificar as transformacoes
tecnolégicas e de processos, os desa-
fios e as oportunidades da Indistria 4.0
para o Brasil. Uma dessas iniciativas é
o Projeto Industria 2027.

A revolucao digital nas
empresas tera impacto
sobre os trabalhadores
e o mercado de trabalho?
Sem duvidas, o mundo do
trabalho estd mudando ra-
pidamente e novas profis-
sOes surgirdo para acompa-
nhar essas transformacdes.
Em outros momentos como
esse, algumas profissoes de-
sapareceram para dar lugar
anovas funcoes. O aumento
da produtividade e 0 avango tecnoldgico
requerem trabalhadores bem formados,
capazes de interpretar e propor inova-
¢oes. Infelizmente, no Brasil, a baixa
qualidade da educagao béasica e a redu-
zida oferta de formagao técnica e profis-
sional sdo barreiras para a inovagdo nas
empresas. Por isso, 0 Mapa Estratégico
da Industria estabelece, entre 0s obje-
tivos principais, 0 aumento da qualida-
de da educacdo bésica, a ampliagdo da
oferta da educacgdo profissional e a ele-
vacdo da qualidade da educagao superior.

Outros

Como os empresarios podem con-
tribuir para que o Brasil alcance as
metas estabelecidas no Mapa?

A agado dos empresarios é crucial para o
Brasil crescer mais e melhor. S6 com a
participacao efetiva dos empresarios o
pais poderd inovar, melhorar a qualida-
de dos produtos, processos e Servigos e
aumentar a produtividade para que as
empresas conquistem o mercado exter-
no. Entre os objetivos propostos pelo
Mapa estao o aperfeigoamento conti-
nuo da gestao empresarial, 0 aumento
do investimento privado em inovagao,
0 uso eficiente dos recursos naturais, a
melhora da qualificagdo técnica dos tra-

A acdo coesa dos empresarios,
sindicatos, federagoes e
associagoes em torno dos objetivos
do Mapa é decisiva para sensibilizar
0 governo e a sociedade.”

balhadores e a adequacao dos produtos
as exigéncias do mercado externo. Além
disso, os empresarios terao um papel im-
portante na interlocugdo com o governo
e 0s parlamentares para que as propos-
tas contidas no Mapa se transformem
em agoes efetivas para o0 crescimento
do pais.

Como a CNI atuara para influenciar
governo, parlamentares e os pro-
prios empresarios a perseguirem
as metas do Mapa?

Gastos do governo com saude
Gastos privados com saude do proprio bolso
Gastos privados com planos de saude

43%
28%
27%
2%

Fonte: CNI, com base em dados da OMS de 2015 -
Mapa Estratégico da Industria 2018-2022

A CNI mantém um didlogo permanen-
te, transparente e aberto com gover-
nantes, parlamentares e empresarios
sobre 0s temas que tém impacto so-
bre a indUstria e a economia brasilei-
ra. Transformar as propostas do Mapa
em agao exigird o aprofundamento des-
se didlogo e a coordenacao de esfor-
¢os dos empresérios. A atuagdo coesa
de empresarios, sindicatos, federagoes,
associagOes setoriais e outras organiza-
¢Oes industriais em torno dos objetivos
do Mapa é decisiva para sensibilizar o
governo e a sociedade sobre 0s avan-
GOS necessarios e para formular outras
propostas e acdes que melhorem o am-
biente de negécios.

A CNI ja escolheu seu
candidato a Presidéncia
da Repiblica? Quem a
inddstria vai apoiar nas
eleicdes?

A CNI ndo tem candidatos.
Como representante da in-
ddstria brasileira, participa-
ré do processo eleitoral e,
além do Mapa Estratégico,
apresentard a todos os
candidatos a Presidéncia da Republica
propostas concretas para melhorar o
ambiente de negdcios, aumentar a pro-
dutividade e acelerar o crescimento.
Em julho, vamos fazer o Encontro da
IndUstria com os Presidenciaveis, para
debater a agenda da indUstria com os
candidatos. Depois das eleicoes, a CNI
mantera o didlogo aberto e transparen-
te com o0 governo eleito para garantir
a continuidade e o aprofundamento das
reformas necessarias para o pais vol-
tar a crescer.
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INDUSTRIA EM ACAO

CNI REFORGA ATUACAO DIGITAL
COM ESTUDIO PROPRIO

Mais do que uma tendéncia, os videos
sdao uma realidade no mundo digital.
Pesquisas apontam que, em 2020, mais
de 80% do trafego online sera gerado
por esse tipo de midia. Nesse caminho,
a Superintendéncia de Jornalismo da
Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) investiu em um estidio préprio
para reforcar a atuagao digital. Na inau-
guracao do espaco, a jornalista Thais
Heredia entrevistou o presidente da
CNI, Robson Braga de Andrade, sobre
0 Mapa Estratégico da Indistria 2018-
2027 e as prioridades que o Brasil deve
ter para se tornar mais competitivo.

Foto: Miguel Angelo/CNI

MIT APRESENTA ESTUDQ PEDIDO DE ADESAO A OCDE TRAZ IMPACTOS
INEDITO SOBRE INOVACAO POSITIVOS AO BRASIL
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No inicio de marcgo, o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) e
o jornal O Estado de S. Paulo realiza-
ram o Férum Brasil Competitivo, para
discutir o atual cendrio da inovagdo no
Brasil e apontar caminhos para fomen-
tar este processo. Um dos destaques

Foto: Miguel Angelo/CNI

foi 0 estudo Accelerating Innovation in A CNI realizou, em fevereiro, o semindrio e workshop Precos
Brazil, elaborado pelo Massachusetts de transferéncia: o padrdao da OCDE e a abordagem brasileira —
Institute of Technology (MIT), dos EUA. desafios e oportunidades, que contou com a presencga do secre-
Pelo estudo, o Brasil evoluiu em seus tario-geral da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
esforcos, mas € preciso aumentar o en- Econémico (OCDE), Angel Gurria. No evento, representantes da in-
gajamento entre empresas e universi- dustria e do governo debateram sobre a potencial adesao do Brasil
dades, a capacidade do Estado e as po- a OCDE e sobre os pontos fortes e desafios do sistema brasileiro
liticas publicas. na area de pregos de transferéncia.
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CNI E ELETROBRAS DEBATEM
SETOR ELETRICO

“Setor Elétrico: enfrentando os desa-
fios” é o tema de seminario promovido
em margo pela na CNI, em parceria com
a Eletrobras. Representantes da indds-
tria e do governo debatem os desafios
do setor elétrico em dois painéis: um so-
bre novo modelo do setor e outro sobre a
desestatizagdo da estatal. Pela propos-
ta, a privatizagdo ocorrerd por meio do
lancamento de novas agdes no merca-
do até que a quantidade transforme a
Unido em acionista minoritaria. O gover-
no espera obter cerca de R$ 12 bilhdes
com a venda.

SEMINARIO DISCUTE CENARIO DA
SAUDE SUPLEMENTAR NO BRASIL

A CNlI e o Servigo Social da Industria (SESI)
promovem, em marco, o 1° Semindrio CNI
de Sadde Complementar. Representantes
do governo, do-setor produtivo e de sau-
de suplementar dicutem sobre um modelo
mais eficiente de assisténcia, com foco em
qualidade, acesso e custo. Na perspectiva
da industria, a situagao é critica. A salde
privada representa_11% da folha de paga-
mento e o indice de redjuste.anual ultra-
passa 14%. Além disso, & preciso darmaior
énfase a prevengao e promogao da satde.

{

/

Foto: Beth Santos/Secretaria-Géral da PR
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AGENDA LEGISLATIVA

129 PRIORIDADES
NO CONGRESSO
NACIONAL

EDIQAO DE 2018 DA AGENDA LEGISLATIVA DA INDUSTRIA APRESENTA SUA AGENDA DE TEI\_/_IAS
ESTRATEGICOS, DOS QUAIS 14 PROPOSTAS MAIS URGENTES COMPOEM A PAUTA MINIMA \S
' e

il .

Foto: Fabio Rodrigues Pozzebom / Agéncia Brasil
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rotina se repete desde 1996. A
Acada inicio de ano, técnicos e re-

presentantes de dezenas de se-
tores da indistria se retinem em Brasi-
lia para definir os assuntos que serao
acompanhados de perto no Congresso
Nacional ao longo do ano. A andlise da
lista preliminar de 2018 exigiu folego.
Durante dois dias de reunides no Semi-
nario RedInddstria, 855 projetos de lei,
emendas a Constituicdo e outras propos-
tas legislativas foram discutidas até se-
rem depuradas num conjunto compacto
de prioridades que representam os gran-
des temas de interesse da inddstria na
Camara dos Deputados e no Senado.

0 resultado de cinco meses de ana-
lises, debates e reunides entre a base
industrial pode ser conferido na Agen-
da Legislativa 2018, que a Confederagdo

Nacional da Industria (CNI) apresenta em
20 de marco. Em sua 23 edigdo, o do-
cumento traz 129 propostas em tramita-
¢ao no Congresso. Sao proposicoes com
impacto na regulagao da economia, do
sistema tributdrio, nas relagdes do tra-
balho em investimentos em infraestru-
tura e outros fatores essenciais ao de-
senvolvimento do pais e na construgdo
de um ambiente de neg6cios mais amis-
toso a atividade produtiva.

“Este é um ano que exige muita aten-
¢do da base industrial, no qual temos
de trabalhar com cautela para evitar re-
trocessos e para aproveitar as pequenas
janelas de oportunidade para a votagao
das propostas que sdo de nosso inte-
resse”, afirma o presidente do Conse-
Iho de Assuntos Legislativos e vice-pre-
sidente da CNI, Paulo Afonso Ferreira,

Foto: QG1 Filmes /

referindo ao fato de 2018 ser um ano
eleitoral. “Estaremos ativos e vigilantes
porque ha muitas oportunidades na or-
dem do dia, mas ha riscos também de
surgirem emendas que prejudiquem
avangos recentes ou que possam preju-
dicar a inddstria”.

Segundo Afonso, as principais opor-
tunidades da Agenda Legislativa estao
em projetos que se encontram em esta-
gio mais avangado de tramitagdo e ja re-
(nem certo consenso. Dois exemplos sao
a Nova Lei de Licitagdes (PL n°6.814/17)
e 0 Marco Legal das Agéncias Regula-
doras (PL n° 6.621/16), que j& passaram
pelo Senado e encontram-se em comis-
sao especial na Cdmara —ambos figuram
na Pauta Minima. Outro da lista de pro-
jetos urgentes, a Lei Nacional de Licen-
ciamento Ambiental conta com apoio do
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AGENDA LEGISLATIVA

governo federal e esta pronto para vota-
¢do em Plendrio, mas tem esbarrado em
resisténcias politicas.

Apesar do Congresso ter paralisado a
discussao de emendas a Constitui¢ao, por
forga da intervengdo federal na seguranga
publica do Rio de Janeiro, a base da inds-
tria decidiu manter na Pauta Minima de
2018 dois temas centrais para 0 ambien-
te de negécios e a salde das contas pU-
blicas no futuro: a reforma da Previdéncia
Social (PEC n°287/16) e a proposta de re-
forma tributaria (PEC n° 31/07). “A reforma
da Previdéncia é um tema que ndo pode-
mos abandonar. Mesmo que ndo andem,
amensagem da inddstria é que os temas
sdo urgentes e devem ser retomados tdo
logo se torne possivel”, diz Afonso.

AGENDA PROPOSITIVA

A composicao da Agenda Legislativa
de 2018 reflete um trago cada vez mais
consolidado no documento: seu carater
propositivo. Neste ano, dos 129 projeto
listados, 82 (64% do total) trazem mu-
dangas com as quais a inddstria é con-
vergente, frente aos 47 (36%) com os
quais o setor diverge. Essa proporgado

demonstra a convergéncia do setor pro-
dutivo com os debates em curso no Con-
gresso Nacional que tratam da agenda
de competitividade do pais e a importan-
cia de o Legislativo manter em curso o
impeto, observado desde a segunda me-
tade de 2016, de aprovar projetos de ele-
vado impacto positivo para a economia.

Os nimeros da Agenda Legislativa
2017 sao prova desta tendéncia. O do-
cumento do ano passado teve o nota-
vel balango de oito projetos convertidos
em lei. Entre eles, a regulamentacdo da
terceirizacdo (Lei n° 13.429/17) e a mo-
dernizagao das leis do trabalho (Lei n°
13.467/17) trouxeram um desfecho po-
sitivo para discussdes que vinham des-
de a década de 1990 sobre a necesséa-
ria mudanga de paradigma nas relagdes
do trabalho, de forma que acompanhas-
sem 0s novos modelos de produgao sur-
gidos e consolidados nesta era de tec-
nologias digitais.

Com esses avancos, a Pauta Mini-
ma de 2018 traz dez projetos remanes-
centes de sua edi¢do do ano anterior
e outros quatro temas foram incluidos
apods os cinco meses de debates para a

construgao da Agenda: a recomposigao
dos vetos ao Cddigo de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacgdo (PLS 226/16); alteracdes
na Lei Geral das Micro e Pequenas Em-
presas (PLP 341/17); a prorrogacdo da
reducdo do Imposto de Renda nas dre-
as das superintendéncias de Desenvol-
vimento da Amazonia (Sudam) e do Nor-
deste (Sudene); e a criagdo do Cadigo do
Contribuinte (PLS-C 298/11).

No universo da Agenda Legislativa,
das 129 propostas que compdem o docu-
mento deste ano, 78 sdo remanescentes
de 2017. Uma novidade que esta sendo
acompanhada de perto pela indUstria é o
PL n®9.463/18, que propde a desestatiza-
¢ao da Eletrobras.

A comissao especial sobre o projeto
estd instalada e o setor privado defende a
aprovacao da proposta para conferir maior
eficiéncia e concorréncia no setor elétri-
co. “Esta & uma oportunidade de o Bra-
sil ter uma grande corporagdo na drea de
energia. A Eletrobras esté perdendo re-
levancia e sua incapacidade de realizar
investimentos é flagrante”, afirma o de-
putado José Carlos Aleluia (DEM-BA), re-
lator da proposta.

COMO E CONSTRUIDA A AGENDA LEGISLATIVA

A construcao de cada edicao da Agenda Legislativa consiste de um amplo e profundo didlogo sobre os temas de
interesse em discussao no Congresso Nacional. Conheca o passo a passo de como a industria brasileira define
suas prioridades e as apresenta a sociedade:

NOVEMBRO DE 2017

.

A CNI compila o conjunto de candidatos a edigao de
2018 da Agenda. A lista consiste das matérias
priorizadas em 2017 e eventuais evolugdes na
tramitacao, somadas aos projetos novos apresentados
ao longo do ano. Esse universo é submetido as
federacOes e associagdes numa plataforma online.

DEZEMBRO DE 2017
E JANEIRO DE 2018

29 DE JANEIRO DE 2018

A 4

Com base nas informacoes colhidas em suas bases,
as associacoes e federagoes preenchem e entregam
as fichas de priorizagao de cada tema em discussao,
com o grau de prioridade — que vai de 1 (baixa

prioridade) a 4 (Agenda Legislativa) — e sua posicao
sobre cada proposta. Todo o processo é feito online.

6 E 7 FEVEREIRO DE 2018

"9

As associacoes e federagoes promovem reunioes
com suas bases para analisar o universo de
projetos submetidos pela CNI e para levantar
eventuais novas prioridades de interesse que
sejam setoriais, estaduais ou regionais.
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Técnicos e representantes das associacoes e federacoes
se reinem Seminario RedIndustria para analisar as 855
propostas candidatas a figurar na Agenda Legislativa.
Num debate que emula o Congresso Nacional, cada
proposta é debatida. Seguem para o documento os
temas que encontrarem consenso nas discussoes.



PROPOSTAS DE INTERESSE DA INDUSTRIA NA PALMA DA MAO

Aplicativo da Agenda Legislativa ganha novas funcionalidades para
quem quer acompanhar a tramitacao de temas prioritarios

0 aplicativo é gratuito e
para os sistemas i0S e Andfe

21 DE FEVEREIRO A AGENDA LEGISLATIVA

-

H r
Em sua reuniao mensal, a Diretoria da CNI avalia 201 8 EM N UM EROS

o conjunto de propostas submetido pela base e
escolhe os assuntos mais urgentes, que compo-
rao a Pauta Minima do ano. O colegiado também
pode sugerir a inclusao de uma ou mais propos-
tas na Agenda Legislativa.

A construcgao do principal documento de defesa de
interesse da industria mobiliza centenas de pessoas no
acompanhamento de mais de 800 propostas legislativas

20 DE MARGO —) _CNI: 27_feder§9§es e 65 associag(?es setoriais da
o industria participam da construcao da Agenda

No principal evento de defesa de interesses da =P 855 propostas foram analisadas no Seminario

industria, a CNI lanca a Agenda Legislativa para RedIndustria, sendo:

um publico que relne representantes da base @® 123 proposicoes remanescentes da Agenda

industrial, parlamentares e os presidentes da Legislativa 2017

Camara dos Deputados e do Senado. @® 732 novas propostas apresentadas no ano passado
AGOSTO =P 129 propostas estdo na Agenda Legislativa 2018,
@ das quais:

@® 14 matérias compoem a Pauta Minima

No inicio do segundo semestre, a CNI lanca o @ 94 propostas sdo de interesse geral a industria

documento Prestando Contas, que reldine o conjunto @ 35 propostas sao de interesse setorial

de acgoes realizadas sobre os projetos incluidos na
Agenda Legislativa e o balango do andamento das
propostas na primeira metade do ano.
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COMPETITIVIDADE

SOLUCAO HIDRICA DEVE
SER ARTICULADA ENTRE
GOVERNO E SOCIEDADE

° FORUM MUNDIAL DA AGUA EM

MIL PARTICIPANTES DE 160 PAI'%.

SPERADA




Confederagdo Nacional da Indds-
Atria (CNI) acredita que o 8° Forum

Mundial da Agua, que ocorre en-
tre os dias 18 e 23 de margo, em Brasi-
lia, serd um espaco ideal para construir
solugdes para os problemas que o pais
enfrenta atualmente no setor hidrico. “0
Foérum é uma 6tima oportunidade para
contextualizar o problema, para discu-
tir solugdes inteligentes”, afirma a dire-
tora de Relagdes Institucionais da CNI,
M@nica Messenberg.

E importante, sob o ponto de vista
da industria brasileira, discutir propostas
para estimular investimentos em obras
de saneamento, ampliar a eficiéncia na
alocagdo de dgua, buscar o aprimora-
mento da regulamentagado do reuso de
esgotos tratados como fonte hidrica, es-
timular o uso e desenvolvimento de no-
vas tecnologias e melhorar as condigoes
de saneamento.

A lista completa das recomendagﬁes
de 250 representantes empresariais
para o 8 Férum Mundial da Agua sera

A

Abastecimento
Rural

2,4%

Abastecimento
urbano

8.8%

Industria

9,5%

Abastecimento
animal

B CONSUMO DE AGUA NO BRASIL

Irrigacao

elaborada no Water Business Day, em 18
de margo. Esse debate, que vai consoli-
dar a posicao da indUstria para o Férum,
sera realizado em Brasilia, pela CNI, em
parceria com a Rede Brasil do Pacto Glo-
bal da Organizacdo das Nagdes Unidas e
o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS).
Monica Messenberg destaca que a
indtstria j& € um exemplo do uso eficien-
te da dgua. Embora represente 21% no
Produto Interno Bruto (PIB), o setor con-
some apenas cerca de 10% da agua cap-
tada e vem diminuindo o consumo ano
a ano. A inddstria automabilistica, por
exemplo, reduziu em 50% o uso de dgua
na fabricagao de veiculos entre 2008 e
2013. Mas ela lembra que a escassez e
a baixa qualidade da agua ja se transfor-
maram em um fator de inibi¢do de inves-
timentos, o que compromete a capacida-
de de geracao de emprego e de renda e
prejudica o desenvolvimento do Brasil.
“A solugdo hidrica deve ser articula-
da entre governo e sociedade”, ressalta.

=i
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Outros
1,4%

Produtos
alimenticios

55,8%

Segundo ela, os avancgos envolvem des-
de a ampliagdo de investimentos em Pes-
quisa e Desenvolvimento (P&D) e o deba-
te da legislagdo vigente. Como exemplo,
cita a questao do reuso da agua. “Faltam
normativas que deem seguranca juridica.
No reuso, ha quase uma bitributagao”,
afirma. Monica explica que ha tributagado
na compra da agua e, logo depois, uma
nova tributagdo dessa mesma agua, na
fase do reuso. E um 6nus, um desesti-
mulo, argumenta a diretora, criando um
cenario que inibe investimentos em no-
vas tecnologias.

0 8° Férum Mundial da Agua reuni-
réa 40 mil participantes de 160 paises,
em Brasilia. O evento é realizado a cada
trés anos. A (ltima edigao foi na Coreia
do Sul. Nesta edicao, a CNI conta com
um estande para apresentar as contribui-
¢Oes do setor industrial, além de acom-
panhar sesg@es regionais e tematicas e
coordenareagessao “Financas para o de-
senvolvimenito sustentavel —apoio a ini-
ciativas de yso eficiente da @gua”.

B CONSUMO DE AGUA INDUSTRIAL NO BRASIL

Produtos derivados
de petroleo e de
biocombustiveis

25,5%
Celulose, papel
e produtos de

papel[
3.8%

B

A

i

Bebidas
2,9%

Metalurgla
2,4%

Fonte: ANA
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S0VERNO E SETOR PRIVADO ESTUDAM RECURSO
JONTRA DECISAQ NORTE-AMERICANA
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presidente dos Estados Unidos,
onald Trump, cumpriu promes-
de campanha e impds sobre-
5% para o aco e de 10% para
0 aluminio importados para o mercado
norte-americano, sob o0 argumento de
“seguranga nacional”. As criticas glo-
bais foram imediatas, mas o efeito pra-
tico é que a sobretaxa passa a valer
ainda em margo e representa um for-
te golpe sobre o.Brasil, sequndo maior
fornecedor mundial de ago para os Es-
tados Unidos. No ano passado, o pais
exportou US$ 3 bilhdes em ago e US$
144 milhdes em aluminio.

Ainda ndo é possivel estimar qual
serd 0 exato impacto da decisdo de
Trump sobre as exportagdes de ago e
aluminio para os EUA em 2018, aponta
o gerente-executivo de Comércio Exterior
da Confederagdo Nacional da IndUstria
(CNI), Diego Bonomo. Segundo ele, ndo
é possivel fazer esse célculo, pois a me-
dida foi anunciada sem deixar claro se

atingiré parcial ou totalmente 0s prﬂdu-
tos de ago e aluminio vendidos pelo Bra-
sil ao mercado norte-americar}b.

A decisao de Trump teve foco na su-
perproducdo chinesa, que inunda o globo
com ago subsidiado e mais barato, mas
os reflexos atingem varios outros paises
produtores. Até pouco tempo atras, havia
expectativa de que Trump ndo cumprisse
essa promessa de campanha, pois fere
as normas do livre comércio mundial, ex-
plica Bonomo. Mas o presidente foi ra-
pido entre anunciar (em 1° de margo) e
assinar a medida (no dia 8), que passa a
valer 15 dias depois.

0 Instituto Ago Brasil divulgou nota
reforgando a expectativa de que o Bra-
sil fosse excluido da medida, o que ndo
ocorreu. “0 Ago Brasil estuda, entao,
com o governo brasileiro, a entrada
imediata de recurso junto ao governo
americano”, cita nota do instituto. Bo-
nomo lembra que a indGstria siderargi-
ca norte-americana, pouco competitiva,

apoiou fortemente a campanha do pre-
sidente republicano.

0 gerente-executivo da CNI ressalta
que o governo e o setor privado brasi-
leiros atuaram fortemente diante da ad-
ministragao Trump desde que a possibi-
lidade da sobretaxa foi cogitada. “Nao
houve erro nem omissao do governo e do
setor privado. Foram feitas varias ges-
toes. Utilizamos todos os canais dis-
poniveis. Mostramos que ndo era uma
questdo de seguranga nacional”, lem-
bra o gerente. A decisdo foi tomada com
base em uma lei da década de 1960, dri-
blando critérios técnicos atuais.

Infelizmente, ndo ha otimismo para
o futuro préximo. A principal alternati-
va, no curto prazo, envolve discussoes
bilaterais, sem descartar a hipétese de
levar a questdo a Organizagdo Mundial
do Comércio (OMC). Diante do exce-
dente de oferta mundial, sera dificil o
Brasil encontrar outros compradores,
avalia Bonomo.
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. QUEINBUSTRIA ELEVOU EM 4,5% A PRODUTIVIDADE
DO TRABALHO EM 2017. NOS ULTIMOS CINCO ANOS, INDICADOR MOSTRA N
ALTA DE 9,1%, PERIODO QUE COINCIDE COM A RECESSAQ ECONOMICA
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eriodos longos de crise obrigam
Pempresas a, em nome da sobre-

vivéncia, encontrar solugdes que
as tornem mais competitivas. Uma das
saidas comuns é a busca por mais efi-
ciéncia e produtividade, o que a indus-
tria brasileira tem feito apds atraves-
sar trés anos de queda na produgdo.
Em 2017, por exemplo, a indistria de
transformagao elevou sua produtivida-
de no trabalho em 4,5% em relagdo ao
ano anterior, 0 terceiro crescimento se-
guido no comparativo.

0 indicador Produtividade na Inds-
tria, divulgado pela Confederagao Nacio-
nal da Industria (CNI), mensura o volume
produzido pelo setor dividido pelas horas
trabalhadas. O resultado de 2017 decorre
do crescimento de 2,2% no volume pro-
duzido na indistria de transformagao e
da queda, na mesma medida, das horas
trabalhadas no periodo. Em outras pala-
vras, produziu-se mais com menos horas

» CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE BRASILEIRA

Variacdo em relagdo ao ano anterior

2008 [

empenhadas pela forga de trabalho na li-
nha de produgao.

Uma explicagao possivel para o re-
sultado positivo da conta é que, para so-
breviver, as empresas reduziram custos e
melhoraram a gestdo. A isso, soma-se 0
aumento de produtividade do trabalha-
dor, que se esforga para se manter no
emprego — o0 chamado efeito comporta-
mental. Ha dados que corroboram esse
raciocinio. A pesquisa Investimento na
Inddstria mostrava, em 2010, que 32%
das empresas investiram com o objeti-
vo de melhorar processos. Em 2014, pri-
meiro ano da recessao, aportes em pro-
cessas cresceram para 47%.

Coincidentemente, houve alta de
9,1% na produtividade entre 2012 e
2017 — o Produto Interno Bruto (PIB) da
industria encolheu entre 2014 e 2016. £
um dado significativo, sobretudo quan-
do comparado a queda de 0,7% do in-
dicador no intervalo entre 2007 e 2012.

“Tanto empresas quanto trabalhado-
res se esforcam mais durante a crise
para ndo perder a renda. A empresa
nao quer fechar e os trabalhadores,
por sua vez, nao querem perder o em-
prego. Por isso buscam ser mais pro-
dutivos”, explica Renato da Fonseca,
gerente-executivo de Pesquisa e Com-
petitividade da CNI.

Apesar do significativo aumento da
produtividade, nos dltimos cinco anes, 0
Brasil ainda patina em relagao a outras
economias do mundo. Quando se com-
para o indicador em relagdo a 10 gran-
des parceiros comerciais, entre 2006 e
2016, pode-se ver que a indGstria brasi-
leira conseguiu se recuperar. Ainda as-
sim, 0 aumento de 5,5% na produtivi-
dade do trabalho brasileira foi a menor
entre os paises analisados e muito dis-
tante, por exemplo, da Coreia do Sul, que
melhorou seu indicador em expressivos
44% no periodo.

= MEIA DECADA PERDIDA

Variagdo da produtividade por quinquénio

~10%

2009

2010
2011

2012

5%

2013

2014

2015
2016

-0,7%

9,1%

2017

0% —
- |

3% 2% 1% 0% 1% 2%

% 4% 5% - 2007-2012

2012-2017  ACUMULADO DA DECADA

Fonte: Produtividade na Industria — Ano 1 - Numero 2 - Out-Dez 2017

B» A PRODUTIVIDADE NO BRASIL E EM PAISES SELECIONADOS

Variagdo do indicador brasileiro em relagdo aos 10 principais parceiros comerciais brasileiros (2006-2016)

44% Pafses Baixos 13%

21,7% Italia 11.3%
16,2% Argentina 11,2%
13,8% Alemanha 10,7%

Fonte: Produtividade na Industria — Ano 1 - Numero 1 - Jul-Set 2017
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Evolugéo da UCI da indistria mostra recuperagdo da atividade

81,3% 78,5% 71,1% 76,4% 71,5% 71,4% 18,1%

Jan/15 Jul/15 Jan/16 Jul/16 Jan/17 Jul/17 Jan/18

A recuperagdo do consumo
estd movimentando as linhas
de produgdo da indistria de
transformag@o. Em janeiro, se-
gundo a pesquisa Indicadores
Industriais, o nivel de utiliza-
¢ao da capacidade instalada
do setor chegou a 78,1%, a
mais elevada desde julho de
2015. Qutro sinal de retomada
da atividade foi 0 aumento de
0,4% nas horas trabalhadas,
que cresceu pelo terceiro més
consecutivo. O faturamento
real, por sua vez, ficou esta-
vel (queda de 0,1%), mas ain-
da reflete a trajetéria positiva
observada desde o0 ano passa-
do, ficando 7,7% acima do re-
gistrado em janeiro de 2017.

Fonte: Indicadores Industriais — Ano 26 —
Numero 1 - Janeiro 2018

CONSUMIDOR SEGUE Como anda pensando o consumidor (Fev/18 x Fev/17)*

CAUTELOSO COM
RETOMADA

Apesar da melhora da econo- ‘
mia, o brasileiro ainda reluta *
em voltar a consumir. Em feve- —)
reiro, o Indice de Expectativa =

do Consumidor (INEC)ficou em

102,7 pontos, recuo de 0,2% @
frente a janeiro. O indicador \
ficou 1,6% abaixo do mesmo -
més de 2017 e 4,9% abaixo <)
da média histérica, mostran- E
do moderagdo na recuperagao

da demanda. Na comparagao

com janeiro do ano passado, 0

brasileiro esta menos otimis-

ta quanto a inflagdo (-2,9%), a @.
sua renda (-3%) e a situago fi- :l‘
nanceira (-1,9%) e menos incli-

nado a fazer compras de maior
valor (-2%). E‘k

Fonte: INEC — Ano 20 - Numero 2 -
Fevereiro 2018
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Confianca

Inflacao

Expectativa de desemprego

Renda pessoal

Compra de bens de maior valor

Endividamento

Situacao financeira

v -1,6%
v -2,9%
v -0,2%
v -3,0%
¥ -2,0%
¥ -03%

¥ -1,9%

* Observacgao: Quanto maior o indice, maior o nimero de pessoas que esperam a
queda do emprego e a melhora dos indicadores de finangas pessoais.



Desempenho da indistria da construcao
2018 comeca com menor ociosidade e queda menos intensa na atividade

N
X

UCO (%)

—

55 /
g I 293 / 45,6

Jan/17 Jan/18

INDUSTRIA ESPERA CRIAR

NOVOS EMPREGOS

Pelo primeira vez, desde mar-
¢o de 2014, a inddstria espera
criar novos postos de trabalho.
De acordo com a Sondagem
Industrial de fevereiro, o in-
dice de expectativa de nime-
ro de empregos chegou a 51,2
pontos, acima da linha diviso-
ria de 50 pontos que separa
0 aumento da queda do em-
prego. A previsao de se criar
novos postos de trabalho foi
acompanhada de outros in-
dicadores de expectativa: ha
maior otimismo em relagao a
demanda (+1,7 ponto), as com-
pras de matérias-primas (+1,5
ponto) e a quantidade exporta-
da (+0,7 ponto).

Fonte: Sondagem Industrial - Ano 21 -
Numero 1 - Janeiro 2018

variagﬁm-«J

Nivel de atividade

Jan/17

(pontos)

variacdo 6,3

Jan/18

CONSTRUCAO OPERA COM
MENOR 0CIOSIDADE DESDE 2015

Nivel de empregados
(pontos)

variacao 5,5

384

1

Jan/17

4

Jan/18

Expectativas positivas na indistria

60

50

Nimero de
empregados

50,2 51,2

45,

FoviiT  Jan/18

Fovi18

60

=

51,8

A indstria da construgao co-
megou 2018 com sinais positi-
vos no desempenho, segundo
dados da Sondagem Indistria
da Construgdo. Na compara-
¢ao com janeiro de 2017, o
nivel de atividade (45,6 pon-
tos) e 0 emprego (43,9 pontos)
cresceram, alta de 6,3 pontos
e de 5,5 pontos, respectiva-
mente, sinalizando retragao
menos intensa no desempe-
nho e no ndmero de postos de
trabalho. Por outro lado, a uti-
lizagao da capacidade opera-
cional chegou a 60%, em ja-
neiro, consolidando trajetéria
de alta em curso desde mar-
¢o de 2017 e o patamar mais
elevado desde julho de 2015.

Fonte: Sondagem Industria da
Construgdo — Ano 9 — Numero 1 - Janeiro
2018

Demanda

58,3
56,6

Fev/17

“JaniE . Feviis

60

Matérias-primas

54,7 o

49,1

Fev/17 * Jan/18

Fev/18

60

Quantidade exportada

53,5

547 554

Fev/17

: Jan/18 : Fev/18 '
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GIRO BRASIL

Foto: Divulgacéao / FIEPE
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Foto: José Paulo Lacerda/CNI

INDUSTRIA GAUCHA INICIA 0 ANO
COM PERSPECTIVA DE EXPANSAO

0 ano de 2018 comega bem para a indGstria gadcha, conforme
a pesquisa Sondagem Industrial, divulgada no final de feverei-
ro pela Federagdo das IndUstrias do Rio Grande do Sul (FIERGS).
0 indice que mede a evolugao da'produgao alcangou 52,8 pon-
tos em janeiro, o que indica crescimento em relacao a dezem-
bro de 2017. Desde 2013, o indice ndo ficava acima'de 50 pon-
tos no primeiro més do ano. Da mesma forma, o emprego (53
pontos) mostrou o primeiro crescimento no més em oito anos.
“0 cendrio de recuperacao deve persistir nos proximos meses.
Além do aumento da produgdo e do emprego no setor, a ocio-
sidade diminuiu, os estoques se mantiveram no nivel planeja-
do pelas empresas e as perspectivas de investimento dos em-
presarios também sdo favoraveis”, diz o presidente da FIERGS,
Gilberto Porcello Petry.

PERNAMBUCO TEM O
1° COMDEFESA DO NORDESTE

Para estimular a inddstria de defesa e identificar oportunida-
des de negdcio em Pernambuco, a Federagdo das Industrias
do Estado de Pernambuco (FIEPE) e o Ministério da Defesa
criaram o 1° Comité Empresarial da Inddstria de Defesa
(Comdefesa) do Nordeste, a partir da assinatura de um ter-
mo de compromisso em janeiro. De acordo com o presidente

da FIEPE, Ricardo Essinger, além das oportunidades de neg6-
cio, a ideia do Comdefesa é agregar valor as cadeias pro-
dutivas, promover a competitividade e incentivar o avango
tecnoldgico das empresas locais. Segundo ele, é explorar o
potencial do parque industrial do estado na produgdo de bens
para a Defesa, a partir de pequenas alteragdes em proces-
s0s, produtos ou servigos.




Foto: Pedro Franca/Agéncia Senado

INDUSTRIAS DO DF AJUSTAM-SE AO
RACIONAMENTO DE AGUA

Pouco mais de um ano depois de os cortes semanais de agua se torna-
rem parte da rotina no Distrito Federal, os industriais mostram ter se
adaptado e encontrado formas de diminuir o consumo. Logo que come-
Gou o racionamento, no inicio de 2017, 33,3% das indUstrias brasilienses
acreditavam que haveria impacto sobre o faturamento. Agora, apenas
15,3% dizem que os cortes Ihes causam prejuizo, conforme a Pesquisa
Impacto do Racionamento de Agua na Industria do Distrito Federal, fei-
ta pela Federag@o das Inddstrias do Distrito Federal (Fibra) em parceria
com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-DF). A primeira amostragem foi realiza-
da em margo de 2017 e a Gltima, em janeiro de 2018, do dia 3 ao dia 15.
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PRODUCAO INDUSTRIAL NO PARA CRESCEU
10,1% EM 2017

A produgdo industrial do Paré registrou alta de 10,1% em 2017, ficando
com o primeiro lugar entre 15 locais pesquisados pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Em 2016, o estado havia sido o Unico
a registrar saldo positivo, com aumento de 9,5%. Segundo o presiden-
te do Sistema Federagdo das Indistrias do Estado do Paré (FIEPA), José
Conrado Santos, essa sequéncia de resultados positivos continua sendo
fruto dos investimentos realizados nos Gltimos anos e que podem chegar a
R$ 1246 bilhdes até 2020. “Somados projetos ja entregues, como a Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, previstos quando iniciamos 0s estudos em
2015, o valor do investimento sobe para cerca de R$ 200 bilhdes”, afirma.

0 Indice de Confianga do Empresério
Industrial do Maranhéo (ICEI-MA) se man-
tém em alta em fevereiro, encerrando 0 més
com 65,2 pontos e permanecendo na casa
dos 60,0 pontos, tendéncia observada des-
de dezembro de 2017. Na pesquisa, ela-
borada mensalmente pela Federacdo das
Indtstrias do Estado do Maranhao (FIEMA)
em parceria com a Confederacao Nacional
da Inddstria (CNI), foram entrevistados em-
presarios maranhenses das industrias de ex-
tragdo e transformacéo e do ramo da cons-
trucdo civil. O estudo considera que valores
abaixo de 50 pontos indicam falta de con-
fianga do empresario. Quanto mais abaixo
de 50 pontos, maior e mais disseminada é
a falta de confianca.
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GIRO GLOBAL

Para a Rissia, modernizar a economia e au-
mentar a capacidade nacional de produgdo sao
tarefas urgentes. Para debater o tema, em fe-
vereiro, a Confederacdo das Industrias Russa
promoveu o Férum “Cooperacao Econdmica
Internacional em Novas Realidades”. O evento
foi realizado no dmbito da Semana Empresarial
Russa 2018, em Moscou, e a discussao cen-
trou-se no impacto das novas tendéncias, como
a digitalizagao e 0 aumento do protecionismo,
no ambiente de negdcios, comércio e coope-
ragao econdmica.

DINAMARCA ESTA A FRENTE NA
CORRIDA PELA DIGITALIZACAO

A Dinamarca é a camped europeia no uso de tecnologias basicas
—que envolve, entre outros, uso de internet rapida, dispositivos
moveis no trabalho e presenca em midias sociais. A conclusdo
é de uma pesquisa da Danmarks Statistik, baseada em dados
da Eurostat. Do total das empresas dinamarquesas, 42% tém
grau de digitalizagdo alto ou muito alto. Para a Confederagao
das Industrias Dinamarquesas, o dado é bom, mas o pais pre-
cisa assumir a lideranca no uso de tecnologia avancada, como
a inteligéncia artificial e o uso de sensores, utilizada por ape-
nas 5% das empresas.

A Camara de Comércio do Canada lancou, em fevereiro, o
10 Ways to Build a Canada that Wins, documento que lis-
'v-_\\\\\‘ ta dez agendas que podem resultar em vantagem competi-
: tiva, aumento de produtividade e crescimento da economia

DOCUMENTO LISTA 10 PRIORIDADES PARA UM CANADA FORTE E PROSPERO
do pais. O texto serd o ponto de partida para uma reuniao

R
z,%/ S
S, U
2018 entre representantes da Camara, do governo e do comér-

WAYS TO BUILD A cio, que pautardo politicas publicas e outras iniciativas para
s / CANADA THAT WINS 2018. Entre as prioridades estdo a atragdo de investimentos,

: 0 apoio as pequenas e médias empresas, 0 incentivo a ino-
vagao e a melhoria da infraestrutura comercial.
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ESPANHA TRACA ESTRATEGIAS
PARA MELHORAR RESULTADO
DA INDUSTRIA

A Unido Europeia estabeleceu que, até 2020,
a industria deve responder por 20% do PIB em
todos os Estados-Membros. A Confederacao
Espanhola de Organizagoes Empresariais (CEQE)
afirma que, no pais, esse indice estd em 14% e
sera necessario mais tempo para o alcance da
meta. No relatério /nddstria, mecanismo de cres-
cimento: analise e recomendacoes, a CEQE reco-
menda a adogdo de uma série de medidas para
o crescimento do setor produtivo, como maior
controle aduaneiro, melhoria das infraestrutu-
ras, mudanca no modelo de energia, reducao de
impostos e digitalizacdo das empresas.

FOCO DE COMPET"}I:\O O Dubai Startup Hub, iniciativa da Camara de Comércio e Inddstria de Dubai,
NACIONAL, |NOVA(;A0 langou a terceira edicdo do Dubai Smartpreneur Competition, com o obje-

E AGENDA PRIORITARIA tivo de promover a cultura de inovacao de sua comunidade empresarial.

Direcionada a startups e empreendedores dos Emirados Arabes, a competi-

DE DUBAI ¢ao busca atrair ideias inovadoras de negocios nas categorias de Blockchain,
Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital. Além da premiagao, os finalistas

w a oportunidade de participar de iniciat_jvina area de cidades inteligentes.
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NOYO EN
EM PRAJSEES

EM 2020, ESTUDANTES DE CINCO ESTADOS BRASILEIROS CONCLUIRAOIi 10 MED ) !
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m ensino conectado com as as-
U piracdes dos alunos, organizado

por areas do conhecimento e in-
tegrado a formacao técnica e profissio-
nal. Essa é espinha dorsal do novo En-
sino Médio, que ja é realidade em seis
escolas brasileiras por uma iniciativa
pioneira do Servigo Social da Industria
(SESI) e do Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI). Ao todo, sdo
222 estudantes envolvidos no projeto-
piloto que, ao final de 2020, receberdo
diplomas de Ensino Médio e de técnico
em Eletrotécnica.

A nova metodologia foi implantada
em carater de experiéncia pedagdgica
nos estados de Alagoas, Bahia, Ceara,
Espirito Santo e Goids. O projeto oferta
um curriculo integrado por areas de co-
nhecimento e ndo mais por disciplinas,

e inclui formacao técnica que permitira
aos estudantes iniciarem mais cedo, e
de forma qualificada, a vida profissional.

Douglas Oliveira de Jesus, aluno da
Escola SESI José de Carvalho, em Feira
de Santana (BA), esta entusiasmado com
a oportunidade. Para ele, a nova meto-
dologia fortaleceu a interagao entre pro-
fessores e alunos, tornou o aprendizado
mais prazeroso e aumentou a vontade
por buscar o saber. “Estou muito mais
envolvido com os estudos”, diz.

0 grande desafio do projeto, segun-
do Sérgio Gotti, gerente-executivo de
Educacao do SESI, é que os professo-
res da educacgdo basica e da educagao
profissional devem trabalhar as com-
peténcias e habilidades de maneira in-
tegrada. “E uma forte mudanca de es-
trutura, que obriga todos a terem um

pensamento nao mais compartimenta-
do por caixas, em que cada um cuida
de seu espago sem se importar com 0
dos demais”, explica. “Eles tém de es-
tar muito afinados para chegar em sala
de aula e trabalhar como uma orques-
tra nessa nova visao”.

Julia Pereira dos Santos, estudante
da Unidade Integrada SESI/SENAI Apa-
recida de Goidnia, afirma que, com essa
metodologia, consegue aprender melhor.
“Antes, me preocupava apenas em co-
piar 0 que estava no quadro e nao tinha
muita vontade de estudar. Hoje, tenho
mais vontade de aprender, os profes-
sores estao mais comunicativos e sinto
que vou sair daqui mais preparada para
0 mundo”, conta.

0 economista Claudio de Mou-
ra Castro, especialista em educacao,

POR DENTRD DO NOVO ENSINO MEDYD

CURRICULD FLEXIVEL

[Parte da grade curricular € de escolha do aluno, que pode optar entre
cinco ireas de interesse para aprofundar svas habilidades:

* Ciencias Humanas

* Ciencias da Natvreza

* Linguagens

* fMatematica

* Formag3o Técnica e Profissional

IMPLANTACAD GRADUAL
A adaptacio das escolas 20 novo Ensino AMedio comegov em 2018 e

sera realizada de forma gradativa. As mudangas so devem ser percebidas
nOS Proximos Cinco anos.

COMO FUNCIONA A FORMACAD TECNICA E PROFISSIONAL?
O aluno pode escolher uma formagdo técnica profissional dentro da
carga horidria do Ensino fMMedio reqular. Se cursar as disciplinas
obrigatdrias, 20 final dos trés anos, terd o diploma do Ensino AMédio
e o certificado do ensino tecnico.
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defende que, quando ha essa interco-
nexao entre o lado académico e o pro-
fissionalizante, tem-se “0 melhor dos
mundos”. Segundo ele, a experiéncia
pratica contextualiza o ensino e torna
os conteidos mais concretos. 0s estu-
dantes sao beneficiados com desen-
volvimento mais sélido, capacidade de
pensar de forma critica e visdo de mun-
do mais ampla e universal.

INSERCAO

Para o diretor-superintendente do
SESI e diretor-geral do SENAI, Rafa-
el Lucchesi, a flexibilizagdo do curricu-
lo do Ensino Médio é um caminho para
que mais estudantes tenham formag&o
técnica e, com isso, mais oportunidades
profissionais. “0 ensino técnico amplia a
insercdo do jovem no mercado de traba-
lho, 0 que é muito importante para o Bra-
sil. Hoje, o indice de desemprego esta
em 11% e, entre 0s jovens, esse NUmero
duplica, o que é muito grave”, diz.

A integracdo da educag@o profissio-
nal ao Ensino Médio também alinha o
sistema educacional brasileiro as me-
lhores experiéncias internacionais.
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“Nos paises desenvolvidos, a média
de jovens que se dedicam a cursos
técnicos é de 50%. Na Austria, esse
percentual chega a 77%. Mas, no Bra-
sil, menos de 10% dos estudantes op-
tam pela educacao profissional”, afir-
ma Lucchesi.

Para 2019, o SESI e o SENAI pro-
gramam uma expansao da experién-
cia pedagogica. Novos estados serdo
atendidos e novas habilitagoes serdo
ofertadas. Além de Eletrotécnica, os es-
tudantes poderdo optar pelas areas de
Matematica, Ciéncias da Natureza, Téc-
nico em Mecanica ou Técnico em Rede
de Computadores.

A expectativa é que o modelo de-
senvolvido também sirva de referéncia
para a implantacdo do novo Ensino Mé-
dio na rede publica. “0 SESI e o SENAI
sdo instituicoes de exceléncia em edu-
cacao e podem ser fortes parceiros na
construgao do projeto pedagégico in-
tegrado e, principalmente, na implan-
tacdo do ensino técnico e profissional
na rede publica. Temos muito a contri-
buir e as perspectivas sdo as melho-
res”, afirma Gotti.

PRATICA

Nilza Bispo Brito estd entre os docen-
tes envolvidos na experiéncia pedagdgi-
ca. Professora de Ciéncias Humanas da
Escola SESI José de Carvalho, em Feira
de Santana (BA), ela afirma que o mode-
lo de Ensino Médio proposto pelo SESI
e SENAI rompe com a metodologia con-
teudista e coloca o estudante como pro-
tagonista de seu aprendizado. “Os alu-
nos estao aprendendo a aprender, € ndo
a memorizar. A partir da reflexdo e do de-
bate, desenvolvem habilidades e com-
peténcias voltadas para a vida e para o
mundo do trabalho”, conta.

Para Fabio Indcio, professor de Cién-
cias da Natureza da Unidade Integrada
SESI/SENAI Aparecida de Goiania (GO),
essa metodologia estimula o espirito cri-
tico e a independéncia do aluno. O es-
tudante aprende a buscar de solugdes e
trabalhar em grupo. “E um grande ga-
nho. Além da capacidade técnica, esta-
mos formando cidaddos que saberdo se
posicionar e respeitar a opinido contra-
ria. Conseguimos trabalhar um discurso
mais humanitdrio, valorizando as cren-
¢as e as diferencas”, diz.
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Espalhados de Norte a Sul do pais, os Institutos SENAI
de Inovacao e Tecnologia sao o ponto de partida para
aumentar a competitividade da industria brasileira.
Conectando infraestrutura de ponta, profissionais
capacitados e parcerias internacionais, os Institutos
formam uma grande rede de solucoes integradas

e customizadas para empresas de todos os portes

e em qualquer parte do Brasil. Até 2019, serao 25
Institutos de Inovacao e 63 Institutos de Tecnologia.
Conte com cada um deles para transformar sua empresa.
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