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CHAMADA KLABIN DE INOVAGAO

1. ACHAMADA

A Chamada Klabin de Inovagdo tem como objetivo promover a inovacdo aberta, conectando startups
gue possuam competéncia técnica para propor e desenvolver solucSes inovadoras para os desafios
tematicos de grandes empresas, em colaboracdo com o Senai e outros atores do ecossistema. No
escopo desta chamada, o Senai Parand conta com a ancora Klabin para propor os desafios tematicos.
A grande empresa busca selecionar até 4 (quatro) projetos de produtos, servicos, processos ou modelos
de negdcio inovadores que solucionem suas demandas.

2. PUBLICO-ALVO

Sao elegiveis Startups, com CNPJ ativo, de qualquer atividade econémica, possuindo ou ndo CNAE
primario industrial, desde que apresente competéncia tecnoldgica para solucionar o desafio langado.
O publico-alvo desta chamada estd alinhado ao regulamento geral do edital, na categoria
Empreendedorismo Industrial.

3. OS DESAFIOS

Os desafios sdo os direcionadores desta chamada. A Klabin propde-se a atuar com inovagdo aberta de
forma coletiva para promover o empreendedorismo industrial e definiram os seguintes desafios
tematicos para selecdo de projetos:

a. Desafio 1 — Como co-produtos do processo de polpagdo Kraft (Lignina, Tall Oil e Terebintina) e
celulose micro e nanofibrilada podem gerar valor na indUstria de cosméticos?

b. Desafio 2 — Como novas tecnologias podem ser aplicadas para agilizar a mensuragdo da
densidade basica da madeira em carregamentos?

c. Desafio 3 — Como monitorar o crescimento em diametro de arvores levando em consideragdo
a influéncia do meio ambiente de forma pratica, integrada e escalavel?

d. Desafio 4—Como otimizar e acelerar o processo de secagem de sacos de papel utilizando novas
tecnologias?

e. Desafio 5 — Como automatizar o processo de inspec¢do de qualidade dos produtos integrando
os dados de reclamacdes de clientes para geragdo de inteligéncia e controle de qualidade mais
eficiente?

A descricdo detalhada dos requisitos dos desafios pode ser encontrada no Apéndice A.
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4. CRONOGRAMA

5.

ETAPA DE SELECAO Periodo de inscricdo de ideias pelas

ONLINE startups 20/11/2019-17/01/2020
Triagem online 20/01/2020 —-23/01/2020
Publicacdo dos Resultados 24/01/2020

ETAPA DE SELECAO Demoday 05/02/2020

PRESENCIAL Publicacdo dos Resultados 06/02/2020

ETAPA DE CONTRATACAO | Escrita do plano de projeto 07/02/2020 a 29/05/2020
Formalizagdo do acordo

EXECUCAO DO PROJETO Dese.nvoIV|mento do projeto e Junho/2020 a Junho/2022
monitoramento

Prazo estendido

As datas podem sofrer alteragBes. Essas alteracdes estardo disponiveis no site do Edital de Inovagdo para a
IndUstria (http://www.editaldeinovacao.com.br).

Em caso de duvidas, favor entrar em contato: inovacao@sistemafiep.org.br

6. ASETAPAS

Esta chamada ocorrerd em 3 (trés) etapas sequenciais com gates?, sendo assim no encerramento de
uma etapa os parceiros da chamada realizardo uma andlise para avaliar quais projetos passarao para a
etapa seguinte.

Na etapa de selecdo online, as empresas proponentes — startups — devem cadastrar-se na Plataforma
do Edital de Inovagdo para a Industria (http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/). Nessa fase os
inscritos deverdo apresentar os seguintes documentos/materiais:

e Um video “Elevator Pitch” com até 3 (trés) minutos disponivel através de um link em um
servico de hospedagem online de videos;

e Um Business Model Canvas, em formato PDF;

e Um formulario de inscricdo;

e Comprovante de Inscricdo e de Situagdo Cadastral de Pessoa Juridica, emitido pela
Secretaria de Fazenda, por meio do site www.receita.fazenda.gov.br;

e Curriculos da equipe da empresa que estara envolvida no projeto.

Ao fim do periodo de inscri¢cdes, a dncora avaliara as propostas e selecionara até 15 (quinze) projetos
para participar da etapa de selecdo presencial. Nesta fase serd realizado um evento de apresentacdo
dos projetos — demoday — com a escolha de até 4 (quatro) projetos para prosseguir no programa. O
evento acontecera no Campus da Industria, na Avenida Comendador Franco 1341 em Curitiba, Parana.

1 Gate: conceito advindo dos métodos Funil de Inovacdo e Stage-Gates para andlise e selecdo de projetos de
inovagdo. Os métodos consistem em um fluxo de estdgios desde a ideia até o produto final, no qual somente
os projetos com o maior potencial seguem em cada estagio.
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Para a etapa final de contratacdo, as startups selecionadas, em conjunto com o Senai, irdo elaborar o
plano detalhado do projeto. Apds a avaliacdo técnica da Klabin, os projetos serdo contratados e
seguirdo para desenvolvimento em parceria com um dos Institutos Senai de Tecnologia e Inovacao.

7. OS CRITERIOS DE AVALIAGAO

A selecdo dos projetos serd conduzida pela Klabin, com o apoio do Senai Parand. Serdo analisadas
apenas propostas que preencherem todos os campos do formuldrio de inscricdo e que enviarem as
documentacdes exigidas. A analise das propostas de projeto sera realizada com base nos seguintes
critérios:

(CRTERO  [Descgo [PEsO |
Escopo Conformidade com o desafio tematico. 15 pontos
Solucdo Carater inovador da solucdo. 20 pontos
Escalabilidade Potencial de ampliacdo da solucdo. 15 pontos
Viabilidade técnica Viabilidade técnica. 15 pontos
Viabilidade mercadoldégica Viabilidade e aplicabilidade ao mercado alvo. 20 pontos
Equipe Experiéncia da equipe e disponibilidade para trabalharna | 15 pontos

solucdo.

A etapa de selecdo online ocorrerd com base nas informacdes disponibilizadas na inscricdo e resultara
na convocacdo dos projetos para a fase presencial com o intuito de ampliar o entendimento sobre as
propostas.

A etapa de selecdo presencial contemplard uma apresentacdo de até 5 (cinco) minutos realizada por
um representante da empresa proponente e uma sessdo de questionamento dos representantes da
ancora com até 10 (dez) minutos de duracdo.

Caso ocorra empate na pontuacdo, para efeito de classificagdo, o desempate serd feito com base nos

”ooa

critérios “Equipe”, “Viabilidade técnica” e “Viabilidade mercadoldgica”, respectivamente.

A equipe do SENAI (PR) serd responsavel pela insercdo dos feedbacks nas ideias em cada fase de
avaliacdo na Plataforma do Edital de Inovacdo conforme critérios de avaliacdo apresentados nos itens
abaixo.

8. OS PROJETOS

Somente projetos alinhados com os objetivos da chamada e que atendam aos seguintes requisitos sdo
considerados:

e O projeto deve contemplar uma solucdo inovadora que seja aderente a pelo menos um dos
desafios propostos pela Empresa Ancora apresentados no item 7;

e O projeto deve obedecer ao valor minimo de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais)
para o desenvolvimento e validacdo da solucdo, conforme disposto nas regras do Edital;
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e Aequipe da empresa proponente deve ser composta por pelo menos 2 (dois) integrantes com
idade minima de 18 (dezoito) anos, autonomia e disponibilidade para participar das atividades
propostas no plano de projeto.

9. ORCAMENTO

O beneficio para os projetos contratados sera a viabilizacdo do desenvolvimento, desde que sigam
todas as regras propostas nesta Chamada e do Edital de Inovacdo para a Industria, disponivel no site
(www.editaldeinovacao.com.br). Esta Chamada contempla a aprovacdo de até 4 (quatro) projetos com
recursos de no minimo RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) por projeto, contemplando
recursos financeiros e econdmicos. O recurso para esta chamada é dividido entre o Senai e as empresas
ancora onde 50% do recurso é proveniente do Edital e 50% da instituicdo ancora, ndo sendo necessaria
contrapartida financeira por parte das Startups selecionadas. As empresas proponentes das solucdes
terdo disponivel para o desenvolvimento do projeto, conforme definicdes do Edital:

» Recurso financeiro para o desenvolvimento do projeto provenientes da Ancora e do Edital, com

utilizacdo conforme estabelecido nas regras do Edital de Inovacdo para a Industria;

e Conex3do com a Ancora demandante dos desafios, co-criacdo da solucdo inovadora e potencial

continuidade da relagdo comercial;

e Apoio para a concepg¢do e desenvolvimento da solugdo com subsidio para contratacdo de

especialistas e uso da Infraestrutura dos Institutos Senai de Tecnologia e Inovagao;

e N3do sera exigida nenhuma contrapartida financeira das empresas proponentes dos projetos

durante a fase de apresentacdo e aprovagdes, podendo, porém, haver contrapartida da empresa

aprovada se assim negociado no contrato especifico para desenvolvimento do projeto;

e Interagdo direta com o Sistema Fiep, suas indUstrias associadas e os parceiros estratégicos.

Os beneficios do programa sdo exclusivos para os projetos e startups contratadas e poderdo ser
suspensos caso ndo sejam observadas as regras do presente instrumento ou do Edital.

10. A DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

A divulgacdo dos projetos selecionados em cada uma das etapas de selecdo da chamada sera realizada
na plataforma do Edital de Inovacdo para a Industria (www.editaldeinovacao.com.br).

Apds a Ultima etapa de sele¢do dos projetos (fase presencial), a Klabin se resguarda o direito de ndo
realizar a contratacdo dos projetos das empresas, conforme sua avaliacdo discricionaria.

11. REGRAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E PARTICIPAGAO

As questdes sobre Propriedade Intelectual serdo negociadas caso a caso com as empresas selecionadas,
e estabelecidas no instrumento contratual especifico a ser assinado com as empresas aprovadas. Os
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participantes que ja tiverem registro de Propriedade Industrial registrados ou em processo de registro
deverdo reportar a situacdo com os documentos pertinentes ja na etapa de inscricdo.

Os participantes selecionados para a segunda etapa autorizam desde ja, sem prejuizo de documento
formal futuro, a titulo gratuito, a divulgacdo de sua imagem, som de voz e/ou nome, por quaisquer
meios de divulgacdo e publicacdo, para utilizacdo publicitaria, promocional e/ou institucional, pela
Klabin, pelo periodo de até 12 (doze) meses a contar da data de término do projeto. Este prazo ndo se
aplica quando a divulgacdo da imagem nao tiver finalidade comercial, como, por exemplo, for utilizada
para retratar a histéria da ancora.

Caso seja aprovado o projeto, a criacdo/implementacdo da solucdo inovadora sera regulada por meio
de instrumento contratual especifico.

12. DISPOSIGOES GERAIS

As empresas participantes se responsabilizam pela autenticidade das informagdes apresentadas,
concordando com a disponibilizacdo das informagdes exclusivamente para os parceiros da chamada e
concordam manter em sigilo todas as informac&es tratadas entre as partes. E de responsabilidade dos
proponentes das solu¢des adotar todas as providéncias que envolvam permissdes e autorizagdes
especiais para execucdo do projeto e implantacdo de solugdes. No escopo desta chamada ndo se
estabelecera qualquer vinculo juridico, seja de promessa de investimentos, natureza empregaticia e ou
previdenciaria entre as entidades participantes. Ao participarem da chamada, as proponentes se
declaram cientes das condicGes deste regulamento e se obrigam nos seus termos e condicées.

No caso de interesse em descontinuar sua participacdo na chamada, os responsaveis pelo projeto
devem comunicar formalmente sua decisdo ao Senai Parand, abdicando imediatamente dos beneficios
da chamada.

O presente Edital poderd ser cancelado, total ou parcialmente, a depender da vontade das instituidoras
e/ou das empresas parceiras. As empresas que submeterem seus projetos ndo terdo direito a qualquer
indenizacdo em decorréncia do cancelamento desta chamada.

Ao inscrever-se nesta chamada, as empresas proponentes concordam com as regras do Edital e deste
instrumento, assim como os termos de cooperac¢do e confidencialidade anexos.
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APENDICE 1

DESAFIOS KLABIN
Desafio 1 — Como co-produtos do processo de polpacao Kraft (Lignina, Tall Oil e Terebintina) e celulose

micro e nanofibrilada podem gerar valor na industria de cosméticos?

Requisitos necessarios:

. PINE CHEMICALS: Composicdo cosméticas utilizando fragcdes do Crude Tall Qil e Terebintina

como ingrediente nas formulac&es. Acidos graxos (CTO) e Terpenos (Terebintina) s3o muito valiosos no

gue tange a sua aplicabilidade em produtos de ordem cosmética pela aderéncia aos acidos graxos de

origem vegetal na pele.

. LIGNINA KRAFT: composicdo cosméticas utilizando lignina kraft como ingrediente nas

formulacbes. Pelo potencial antioxidante, antimicrobiano e protecdo solar, produtos com estas

caracteristicas sdo candidatos com maior potencial.

. Celulose microfibrilada (MFC): Formula¢des e composi¢cdo de cosméticos (preferencialmente

de base renovavel) contendo MFC em sua receita. A MFC possui caracteristicas reoldgicas diferenciadas

como meio/veiculo para formulacdo de cosméticos como cremes, emulsBes e até esfoliantes; possui

elevada viscosidade, aspecto de gel e auséncia de toxicidade comprovada.

Desafio 2 — Como estimar em poucos minutos a densidade basica da madeira em cargas de toras?

Requisitos necessarios:

. Tecnologia capaz de estimar, em menos de 15 minutos, a densidade bdsica da madeira de pinus

e eucalipto em cargas de toras em caminhdes.

. As cargas de madeira sdo compostas por toras com casca, com distintos didmetros e teores de

umidade dentro e entre cargas.

. A solucdo deve entregar uma estimativa da densidade basica da madeira em kg/m3 (relagdo

entre massa seca da madeira sem casca dividida pelo volume da madeira sem casca), sem a necessidade

de informacdes previas sobre idade da madeira, material genético e tempo pds corte.

Desafio 3 — Como monitorar o crescimento em didmetro de arvores levando em consideracgdo a

influéncia do meio ambiente de forma pratica, integrada e escaldvel?

Objetivo:
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. Medir o crescimento em DAP das arvores;

. Medir diferentes varidveis ambientais do local (temperatura do ar, umidade relativa do ar,

umidade do solo, temperatura do solo, precipitacdo e radiacdo global / radiacdo fotossintética);

. Armazenar estas leituras de forma pratica e com seguranca da informacéo;

Requisitos necessarios:

. O conjunto de sensores deve ter baixo custo quando comparado a sensores ja comercializados;

. O conjunto de sensores deve ter somente o minimo possivel de fios e cabos para seu

funcionamento, privilegiando a comunicacédo via bluetooth;

. Armazenar 1 medi¢do do DAP por dia, com exatiddo menor que 1 milimetro;

. Registrar e armazenar leituras das varidveis ambientais a cada 10 min;

. O conjunto de baterias pode variar entre os sensores, mas deve ter duracdo minima de 1 ano;

. As baterias devem ser substituiveis;

. Deve haver memoria suficiente no dispositivo de armazenamento para manter as leituras

armazenadas por pelo menos 1 ano

. O download dos dados deve ser pratico

. A apresentacdo (envoltdrio) dos sensores e dispositivos deve ser discreta, para minimizar a

chance de visualizacdo em campo por curiosos/vandalos/ladrdes

J A durabilidade dos sensores no ambiente deve superar 2 anos

. Os sensores, dataloggers e dispositivos devem ter adequada protecdo IP para uso externo

J A interface com o usuario para download/configuracdo deve ser pratica e amigavel

. A solucdo deve permitir o uso de varios sensores ambientais de um mesmo tipo e em diferentes

combinacdes entre eles

Requisitos desejados:

. Armazenar leituras horarias do DAP, com exatiddo menor que 100 micrémetros

. Registrar e armazenar leituras das varidveis ambientais em diferentes tempos de registro (p.e.

radiacdo e precipitacdo a cada 10 min, umidade do solo a cada 1 hora, etc)

. O download dos dados deve ser possivel de ser feito via tablet

. Durag¢do minima do conjunto de baterias de 2 anos

Observacdes:

. A transmissdo de dados é opcional, porém ndo é necessaria

. Os conjuntos (sensores, dataloggers, dispositivos, etc) de medicdo e armazenamento de

leituras podem ser separados em 2 conjuntos (p.e. os DAPs pertencem a um conjunto e as variaveis

ambientais a outro, independentes um do outro)
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. O uso de pequenas placas solares para carga continua das baterias é permitido, mas deve-se

considerar que elas estardo sob a sombra das arvores

. Os dendrémetros podem ser do tipo “cinta” (medindo o crescimento em circunferéncia da

arvore) ou do tipo “ponto” (medindo o crescimento em didmetro diretamente em um ponto de

contato)

Desafio 4 — Como otimizar e acelerar o processo de redug¢do de umidade de sacos de papel?

Requisitos Necessarios:

. As sacarias de papel sdo constituidas por papel, adesivo (Amido de mandioca ou batata e dgua)

e tinta a base d’agua. Sendo assim, ao fim do processo produtivo das sacarias, o entorno dos fundos de

fechamento (superior e inferior) contém 17% de umidade em média, esse teor de umidade afeta as

propriedades fisicas do papel reduzindo a resisténcia. A tecnologia proposta deve integrar-se a linha de

producdo de sacarias, tendo como objetivo a reducdo do percentual de umidade no entorno dos fundos

de fechamento (superior e inferior) dos sacos de papel para 12% de forma rdpida e eficaz.

Desafio 5 — Como automatizar o processo de inspe¢do de qualidade dos produtos integrando os

dados de reclamacgdes de clientes para geragdo de inteligéncia e controle de qualidade mais

eficiente?

Atualmente a Klabin organiza sua fabricacdo por linhas de producgdo. Para controle de

Qualidade de produto em processo, conta com procedimentos de inspecdo de aprovacdo de sacarias

(no inicio de cada producdo) e inspec¢des periddicas durante o processo, buscando a checar qualidade

do produto. O registro dessas inspecbes é feito através de documentos fisicos, check list em papel e

em planilhas, o que torna seu preenchimento vulnerdvel em funcdo da rotina operacional, ndo

garantindo prazo correto, e confiabilidade da real validacdo dos pontos inspecionados.

Essa checagem é padronizada para todos os clientes e produtos, porém, quando o cliente faz

algum comentério ou reclamacdo sobre alguma entrega, esta informacdo ndo retorna de maneira

eficiente ao operador. Atualmente o banco de dados, desenvolvido internamente (SICP), é alimentado

para gestdo de reclamacg8es e a maneira com que a informacdo retorna para linhas, é via uma planilha

em Excel. Este formato, mais uma vez, torna-se vulneravel, pois ndo garante a leitura, entendimento e

inspecdo diferenciada dos operadores nos pontos destacados, o que pode contribuir para recorréncia

da reclamacdo. Ndo se consegue da mesma forma, garantir que a amostra inspecionada realmente

estava livre de defeitos. E de entendimento que informacdo oriunda deste banco de dados deve ficar
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vinculada com as verificagBes operacionais na maquina, garantindo que o operador analisou os pontos

padrdes de inspecdo, onde requer atencdo especial e também um registro visual das amostras

checadas. Estas informacdes também devem apresentar seu registro, bem como responsavel e data de

execucdo. Além da comprovacdo para analise interna, € um formato importante para justificar e

apresentar aos clientes o bom funcionamento dos controles internos de produgdo.
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