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MENSAGEM AO LEITOR

1. Mensagem ao Leitor
O ano de 2023 foi um ano importante para o SENAI CETIQT. Prestes
a completar 75 anos, ap6s diferentes transformacoes promovidas
para o redirecionamento estratégico dos seus negdcios, entre elas
a mudanca das suas areas administrativa, de Educacao e do Instituto
SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confeccdo - IST para uma nova e
moderna sede, na Barra da Tijuca, e a conclusdo da instalacdo do
Instituto SENAI de Inovacao em Biossintéticos e Fibras - ISI B&F no
Parque Tecnolégico da UFRJ, o SENAI CETIQT entrou em 2023
reestruturado e focado no propésito de se consolidar como
instituicdo imprescindivel para o desenvolvimento estratégico da

industria Téxtil e de Confeccdo brasileira.

A atuacdo nacional do SENAI CETIQT e o trabalho desenvolvido por
meio de iniciativas e projetos realizados em articulacdo ou parceria
com os Departamentos Regionais do SENAI, bem como com
associacoes, sindicatos, empresas e diferentes stakeholders do
setor, sdo fatores determinantes para o alcance dos objetivos, seja
no campo da formacado de talentos para a industria, seja por meio
de projetos voltados para a pesquisa e a inovacao e dos servicos

metrolégicos e de consultoria nas areas de fibras, téxtil, design,

confeccdo, moda, sustentabilidade e economia circular, defesa,
entre outras frentes. Na area de PD&I, merece destaque a patente
obtida pelo SENAI CETIQT, por meio da plataforma de pesquisa em

Fibras do ISI, em projeto desenvolvido com empresa do setor téxtil.

A proximidade e didlogo constante com os atores citados, viabiliza
e fortalece a atuacdo nacional do SENAI CETIQT, fazendo da
instituicio também um importante referencial para o
desenvolvimento e a inovacao no setor, contribuindo com acoes de
prospeccdo, producdo e disponibilizacdo de conhecimento e novas
tecnologias para o aumento da competitividade da industria e o
direcionamento estratégico de negdcios.

No cumprimento desse papel, o SENAI CETIQT tem direcionado sua
atencdo e investimentos, dentre outras énfases de futuro, na
inducdo de agdes de sustentabilidade e economia circular na
industria téxtil e de confec¢do, considerando os ativos e os desafios
para o Brasil se destacar como uma das mais importantes

economias verdes do mundo.
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Nesse sentido, alguns principios e objetivos como os do
desenvolvimento sustentavel, da ONU, da Global Fashion Agenda e
do Pacto Global, entre outras iniciativas, tem norteado as acoes do
SENAI CETIQT no campo da gestao ESG. O relatério que se segue
apresenta acoes realizadas pelo SENAI CETIQT, no ano de 2023,

alinhadas com essa agenda.

Além disso, a estruturacdo de uma governanca voltada para esse
fim, bem como a realizacao de estudos e diagnésticos, a elaboracao
de planos estratégicos e de acdo, com o estabelecimento de
prioridades, metas e indicadores, e a implementacdo de boas
praticas de gestdao ESG sao atividades as quais o CETIQT tem se
dedicado, tanto no atendimento ao desenvolvimento estratégico
do setor quanto para aplicacao interna, conforme demonstrado no

relatério.

Vale ressaltar, nesse sentido, a criacdo dos Comités de ESG e de
Diversidade, Equidade e Inclusdo do SENAI CETIQT; a participacao
no Férum Multissetorial para a Sensibilizacdo dos Valores Eticos da
CNI; a Coordenacao Técnica, junto ao Departamento Nacional do
SENAI, dos projetos para diagndstico e acoes de implementacao de
programas de Diversidade, Equidade e Inclusdo na Industria; a

estruturacdo do Nucleo de Sustentabilidade e Economia Circular

(NUSEC), criado em parceria com a ABIT, para se consolidar como
referéncia no mapeamento de indicadores setoriais, na prestacao
de servicos de consultoria e na defesa de interesses do setor; entre
outras acdes que vem posicionando o SENAI CETIQT como

referéncia também nesse campo.

No que se refere aos resultados financeiros, operacionais e de
sustentabilidade globais do SENAI CETIQT, as metas foram em
grande parte alcancadas, com destaque para o IST Téxtil e de
Confeccdo, que superou as metas estabelecidas.

Assim, na busca por resultados melhores a cada ano, o SENAI
CETIQT finalizou 2023 com étimas perspectivas para 2024, visando

garantir a pertinéncia das suas acbes e aumentar a relevancia do seu

trabalho.
4 N

K Sergio Motta _/
Diretor Executivo

SENAI CETIQT






] SOBRE ESTE RELATORIO

Ao longo deste relatério, que utiliza a metodologia de Relato
Integrado, apresentaremos, de forma clara e concisa, as principais
acoes desenvolvidas ao longo do exercicio, propiciando ao leitor a
interpretacdo com foco nos processos e ndo apenas nos resultados,
além de permitir uma melhor compreensao das estratégias de

negocio, da governanca, desempenho e perspectivas da entidade.

Para tanto, a comunicacao da entidade com a sociedade e demais
partes interessadas é feita atendendo, de forma integral, os
elementos obrigatérios da Instru¢do Normativa 84/2020 - TCU,
constando além deste Relatério de Gestdo, os documentos

publicados no Site da Transparéncia.

Com isso, além de dar transparéncia as suas atividades,
evidenciando os elementos que geraram criacdo de valor para a
indlstria e a sociedade, demonstra a aplicacdo dos recursos e a
contribuicdo do SENAI CETIQT para o aumento da competitividade

da industria brasileira e equidade social.

O objetivo da Prestacdo de Contas é assegurar a TRANSPARENCIA
e a RESPONSABILIDADE na administracao, dar suporte as decisoes
relacionadas a alocacdo de recursos e disponibilizar informacoes

aos usudrios de bens e servicos.

O Relatério de Gestdo da Prestacdo de Contas Anual do SENAI
CETIQT é submetido ao Conselho Técnico Consultivo — CTC e,

posteriormente, aprovado pelo Conselho Nacional do SENAI - CNS.

Considerando o compromisso do SENAI CETIQT em promover a
ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua gestdo, encontram-se
disponiveis no sitio eletronico do Portal da Transparéncia e
Prestacdo de Contas.

Os contetdos complementares a este relatério que podem ser
acessados por meio do link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que fazemos,
como nos diferenciamos e contribuimos para o setor industrial, em
especial do segmento quimico, téxtil e de confeccdo, seus

trabalhadores e a sociedade civil.


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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3.1 Quem Somos

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI foi criado pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) em 1942, através do
Decreto-Lei n°® 4048/42, com a finalidade desenvolver e executar
programas de Educacdo Profissional e contribuir para o
desenvolvimento tecnolégico da indastria brasileira que surgia a

época.

Protegidas por esta legislacdo, nasciam as Escolas de Aprendizagem
criadas pelaindustria e pelos sindicatos econémicos. Comecava, entao,

uma coparticipacdo das entidades com a Uniao.

Mesmo ndo sendo parte do Estado, seriam cooperadores ou
colaboradores, por atuarem ao seu lado, numa espécie de parceria

pUblico-privada.

Ficou determinado, também, que o SENAI teria receitas préprias,
recolhidas obrigatoriamente das empresas industriais, e, portanto,

seria uma entidade privada, organizada e administrada pela CNI.

No Sistema SENAI, o Departamento Nacional -DN tem o papel de

articulador nacional, promovendo os objetivos institucionais da

Entidade, pactuando diretrizes estratégicas e formulando solucbes
para o negdcio, além de destinar recursos financeiros em programas e

projetos de interesse nacional e das regides do pais.

O SENAI CETIQT, por sua vez, inicialmente denominado como Escola
Técnica da Induastria Quimica e Téxtil — ETIQT, foi criado a partir do
estabelecimento das bases de organizacdo para rede federal de
estabelecimentos de ensino industrial, por forca do Decreto-lei
4127/42 c/c Decreto-lei 5222/43. A partir da Resolucao CNS 114/79 foi
transformado em Centro de Tecnologia da Indistria Quimica e Téxtil -
CETIQT.

E uma instituicdo privada, sem Fins lucrativos, pertencente ao grupo
de paraestatais que colaboram com o Estado, desempenhando
atividades de interesse coletivo e tem como propésito institucional

transformar vidas para uma industria mais competitiva.

E, nos termos das Resolucdes n°s 78/68, 80/69 do Conselho Nacional
do SENAI e do seu Regimento Interno, uma unidade do
Departamento Nacional do SENAI, com autonomia administrativa,

financeira e didatica, motivo pelo qual, tem o dever de


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3b/58/3b58ea13-4966-4018-a8af-0ea41f1b3df3/senai_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/36/de/36deb655-b6ec-4e87-bb8d-d5a4e834995f/decreto_4127_word.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/36/de/36deb655-b6ec-4e87-bb8d-d5a4e834995f/decreto_4127_word.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/2a/c8/2ac83d94-7651-42a9-8b71-123b7f7a2461/decreto_5222.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/8f/33/8f33d38a-d5da-4aaf-ac1d-25bebbb03ef3/res_114.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/c1/d7/c1d7237c-e639-49d2-9437-0df6a7ae068d/res_78.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/81/86/8186675c-0a1a-451e-8111-e60afc7ecf5a/res_80.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3a/c8/3ac8e838-7127-4bef-ab9d-784ff17fa017/senai_regimento_decreto_no_494_de_10_de_janeiro_de_1962_acesspdf.pdf
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individualmente prestar contas para a Sociedade e ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), conforme estabelecido no artigo 70 e no
artigo 74, inciso IV da Constituicao Federal do Brasil, e esclarecido pelo
Supremo Tribunal Federal no julgamento do Recurso Extraordinario
789874, de relatoria do Ministro Teori Zavascki.

Embora seja beneficidrio da imunidade tributaria prevista no artigo
150, inciso VI, alinea “c”, da Constituicdo Federal/88, ndo é beneficiario
da contribuicdo compulséria de natureza tributadria “contribuicdo
geral”, prevista, no artigo 4°, do Decreto-Lei n® 4048/42 que subsidia a
gratuidade dos cursos ofertados pelo sistema industria nos termos do
art. 68 do Decreto n° 494/62.

Como beneficiario da contribui¢do adicional, prevista no artigo 6° do

Decreto-lei 4048/1942, ndo lhe é exigido, regimentalmente, o

cumprimento da gratuidade, fato que o diferencia dos Departamentos
Regionais do SENAI.

Ao SENAI CETIQT compete a formacado profissional e a prestacdo de
servicos orientados especialmente ao setor quimico, téxtil e de
confeccdo, oferecendo a indUstria e ao mercado um leque de servicos
educacionais, tecnolégicos e de pesquisa e inovacao direcionados as

necessidades atuais e futuras do trabalho e da industria.

Nosso Proposito: transformar vidas para
uma indUstria mais competitiva

Beneficigrios


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/ac/97/ac9731ae-aba7-4c55-8b23-8464af987327/senai_constituicao_federal_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3b/58/3b58ea13-4966-4018-a8af-0ea41f1b3df3/senai_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/b2/87/b287a75f-8cef-4de5-8ecd-272a666715b2/senai_regimento_decreto_no_494_de_10_de_janeiro_de_1962_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/7f/a3/7fa35a56-4270-4d9a-b1cb-724fd26c8c10/1_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942.pdf
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Linha do Tempo

1938 ﬁﬁ?ﬂ?ﬂ @

- Nasce a Confederacio Nacional das Indistrias - 1949 1979

CHI (Fusao de diversas representacoes sindicais
patronais com a Confederagaa Industrial do Brasil
{CIBY;

- Inaugurada a Escola
Técnica da Indistria Quimica
& Téaxtil (ETHOT) 1940,

CETIOT (ivem X1l da

Nacignal do SENAL

« ETIOT passa a se chamar

Resolugan 114 do E. Consalha

(i) -—

1942

™y, « Criagao do SENAI pela CNI por meio do Decreto-lei
i 'I LGB e2Decreto-lel 4127/42 avtoriza a organizagio
E no Ristrito Federal de uma escola téonica cam
finalidade de ministrar curso de engenharia téxtil,
fMagdo e tecelagem;

SENAICETIOT

1980 - 2008

&

* SEMAI CETION se torna a primeira unidade a
langar ensing de nivel superior (Engenharia
Industrial Téxtil), Posteriormente, langa o primeiro
Curso supenor de Design de Moda no pais;

2020 - 2023

= Credenciamento do 15T junto ao Ministério da Defesa
(Portarias ne 5175 e 5178 GM MD do Ministério da
Defesa);

- Criagao da Coordenagao de Compliance e Integridade;

- Mudanga da sede do SENAI CETIOT para a wnidade
Barra da Tijuca;

= Instalagdo do Férum de Diversidade e Inclusao
- Implementagio do Prajeto de eficiéncia energética;

= Formagao da Rede MCTI/EMBRAPI de Inovagdo em
Bioeconomia, presidida palo 151 BEF;

- Expansdo da atuagio internacional do 151
BEFLancamento da Plataforma Inova Moda Digital em
parceria com SEBRAE Macional e Laundes Foundation:

« Conceito & no Recredenciamento Institucional
realizado pelo MEC.

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SENAI CETIQT

2009 - 2014

+ Langamento do Livro “A Quarta
revolucao Industrial do setor téatil & de

Confeccio: A visio de future para 20307

- Criacao da 12 Planta de Confeccio 4.0
do pais;

= Criagao do Instituto SENAI de
Tecnologia (I1ST) com oferta de servigos
de consultoria & metrologia, Criagdo do
Institute SEMAI de Inovacdo (IS1) para
realizagao de pesquisa aplicada e
inovagao, agregando novas tecnologias
& indostria nacienak;

= Acreditacho no INMETRD do IST como
o unico laboratario da América do sul
capaz de realizar 0 ensaio de fogo
repenting

2015 - 2020

= 12 turma do Master in Business
Innovation = MBI industria Avangada:
Confecglo 4.0

= Inauguragdo da unidade SENA CETIOT
no Pargque Tecnoldgico;

= Credenciamento coma unidade
EMERAPII;

- Avaliacdo maxima do Ministério da
Educagdo no curso bacharelado em
Design de Moda;
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3.2 Como atuamos

O modelo de governanca do SENAI incorporou a adocdo de uma
estratégia sistémica pactuada entre os Departamentos Nacional do
SENAI, Regionais e CETIQT para atendimento do publico-alvo em cada

regiao do pais.

Estd estruturado de maneira descentralizada, em dois planos, que
interagem entre si e se complementam harmonicamente para

consecucdo da sua missdo: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo
O SENAI é um Servico Social Auténomo com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, que nao integra a Administracao

Pablica. Sua estrutura de governanca é administrada pela

Confederagdo Nacional da Industria - CNI, de acordo com o Decreto-Lei

n°4.048, de 22 de junho de 1942, a quem também coube a elaboracdo

do seu Regimento, destinado a estabelecer normas para sua

organizacao e direcdo, conforme Decreto Presidencial n® 494, de 10 de

janeiro de 1962.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SENAI porque,
como representante legal do conjunto das empresas industriais
responsaveis pelo seu financiamento, na forma prevista no art. 240 da
CF/88, detém a legitimidade para, em seu nome, exercer o controle e

a administracdo superior da entidade que financia.

Além disso, essa instituicdao é profunda conhecedora das demandas
das industrias e dos industridrios, na medida em que seus quadros
diretivos sao obrigatoriamente preenchidos por empresarios
industriais, que logram imprimir no SENAI uma gestdo privada, com

visdo empresarial.

No entanto, a estrutura organizacional do SENAI ndo é de
responsabilidade exclusiva da CNI, sendo incumbéncia também das
Federacoes das Industrias Estaduais — cujos participantes sdao os
sindicatos representativos das categorias econémicas industriais, o
que confere a governanca da entidade mais legitimidade, agilidade e

proximidade com as especificidades regionais.


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/7f/a3/7fa35a56-4270-4d9a-b1cb-724fd26c8c10/1_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/7f/a3/7fa35a56-4270-4d9a-b1cb-724fd26c8c10/1_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/f2/17/f217776d-9aba-49e3-bf4e-12eeefc5fa83/senai_regimento_decreto_no_494_de_10_de_janeiro_de_1962_v2.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/f2/17/f217776d-9aba-49e3-bf4e-12eeefc5fa83/senai_regimento_decreto_no_494_de_10_de_janeiro_de_1962_v2.pdf
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Governancga no plano interno
A governang¢a no plano interno é exercida por 6rgdos nacionais e

regionais, sob regime de unidade normativa e descentraliza¢ao

executiva.

O regime de unidade normativa é garantido pela atua¢do do Conselho
Nacional e pela coordenacdo sistémica e estratégica exercida pelo
Departamento Nacional buscando reduzir as assimetrias regionais,
inclusive financeiras. Esta pratica converge para a disseminagdao e
padroniza¢do de metodologias de negdcios pautadas pelas melhores
praticas de gestdo, para a prestacdo de servicos com a mesma

qualidade em todo o Brasil.

Os 6rgdos nacionais do SENAI, com jurisdicdo em todo o Pais, sdo o
Conselho Nacional, 6rgdo colegiado com funcdo normativa e
fiscalizadora superior, e o Departamento Nacional, 6rgao
administrativo incumbido de promover os objetivos institucionais de

forma executiva e sistémica.

Na condicdo de unidade do Departamento Nacional, o SENAI CETIQT
tem como instancia maxima de governanca o Presidente do
Conselho Nacional do SENAI, que, cumulativamente exerce também

a Presidéncia da Confederacdo Nacional da Inddstria — CNI, na forma

do artigo 17 do Decreto 434/62, seguido pelo Diretor do
Departamento Nacional do SENAL.

A estrutura organizacional do SENAI CETIQT é composta por um
Conselho Técnico Consultivo - CTC, com 11 (onze) representantes,
com mandato de 3 (trés) anos, sem remuneragao, na forma do artigo

7°,do Regimento Interno do SENAI CETIQT e por uma Diretoria Geral

- DG, composta pelo Diretor Executivo e pelo Diretor de

Administracao e Financas.

A estrutura e organizacao geral do SENAI CETIQT estd definida em
instrumentos préprios aprovados pelo CTC, mediante proposta da
Diretoria Geral, coordenada com a Direcao do Departamento Nacional
do SENAI.

Adicionalmente, o SENAI CETIQT é uma unidade jurisdicionada
auténoma e, portanto, é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e tem seu orcamento submetido ao Ministério responsavel, além
de submeter-se a auditorias independentes, o que confere

transparéncia, controle e idoneidade a gestao.


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/48/83/4883bd5d-be17-4323-a161-c1e4e2c847a4/regimento_interno_senai_cetiqt_2017.pdf
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A estrutura de Governanca segue rigorosamente as diretrizes do
Conselho Nacional, previstas na Resolucdo SENAI/CN 18/2019.

Implementou um Programa Compliance e possui instituida uma

Y

Coordenacdao de Compliance e Integridade, ligada a Diretoria
Executiva, que conduz os processos institucionais ao cumprimento
das leis e das normas que regem a entidade, além de promover a
cultura da ética e da integridade no relacionamento entre
colaboradores, gestores e seus diferentes stakeholders, fortalecendo

as instancias internas de apoio a governanca.

Resultados
A conexao e a interacdo entre a governanca externa e a interna do

SENAI, sdo permanentes e podem ocorrer de forma direta e indireta.

Em complemento, ciente de que o aprimoramento da gestdo constitui
um processo continuo, inerente a sua responsabilidade social, o SENAI
adotou uma série de medidas que, além de visar o fortalecimento e a
acessibilidade aos resultados da sua gestao, atendem a Resolucao CNS
n° 25/2016, com o objetivo de estabelecer, no ambito do SENAI,

diretrizes sobre medidas de aumento da transparéncia, em especial

por meio da utilizacdo dos sitios das entidades na rede mundial de

computadores (internet).

Tais medidas de incremento da transparéncia justificam-se pela
importancia de se permitir o acesso da sociedade aos canais de
comunicacao, as informagoes sobre a gestao, os resultados e outros
dados relevantes, como forma de controle social da atuacdo da

entidade.

Norteado por principios éticos e consciente de sua responsabilidade
socialL, o SENAI CETIQT estd COMPROMETIDO COM A
TRANSPARENCIA na sua atuacio.

Implantou o Site da Transparéncia que disponibiliza na web diversas
informacgoes relevantes sobre sua gestdo. A ferramenta é de facil
navegacdo e permite consulta a informagoes atualizadas acerca de
diversos temas, tais como: demonstrativo de receita e despesas,
nomes dos dirigentes e do corpo técnico, estrutura de governanca,
demonstracdo de resultados, dentre outros conteddos de interesse da
sociedade, totalizando 40 temas publicados.

Para saber mais, acesse o Portal da Transparéncia:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/e1/85/e18569fe-0eee-4c7c-9622-55135ea9082d/5_resolucao_n_18_de_2019_adocao_do_programa_de_compliance.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/8a/5b/8a5bc576-68c0-4f19-a6db-ae224791f5bf/4_resolulucao_n_25_de_2016_-_diretrizes_sobre_medidas_de_transparencia.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/8a/5b/8a5bc576-68c0-4f19-a6db-ae224791f5bf/4_resolulucao_n_25_de_2016_-_diretrizes_sobre_medidas_de_transparencia.pdf
mailto:https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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Colaborar para inovar. Ao atuar sob o formato estratégico de Redes

o conhecimento do SENAI é transportado para todo o pais.

A promocdo do trabalho colaborativo incentiva a troca de
experiéncias ao fazer do conhecimento SENAI uma rede nacional que
conecta empreendedores nao s6 competitivos, mas, sobretudo,

colaborativos.

Individuos e instituicoes em torno de propdsitos comuns — este é o

foco das redes colaborativas.

O Departamento Nacional estrutura e coordena esses sistemas
sociais voltados a difusao e compartilhamento de novas solu¢des no

ambito da educacao, da tecnologia e inovacao.

Atuando em forma de Rede o SENAI CETIQT incorpora aos seus
servicos acoes complementares executadas por outras entidades
SENAI do pais, em prol de um objetivo comum, possibilitando assim,
o desenvolvimento de projetos com escopo ampliado, mais eficientes
e eficazes, fortalecendo a capilaridade nacional, que garante ao

SENAI atuar perto da inddstria brasileira.

Ao operar em forma de Rede, a entidade maximiza recursos e
conhecimentos, permitindo uma resposta mais agil e abrangente as

demandas da inddstria.

Essa sinergia entre as entidades, cria um ambiente propicio para a
inovacdo, compartilhamento de melhores praticas, contribuindo ainda
para o fortalecimento do setor industrial brasileiro.

A atuacdo em Rede cria um ambiente atrativo para o desenvolvimento
regional, colaborando para o crescimento econdmico sustentdvel das

regioes, com ganhos importantes a sociedade.

Vantagens da atuacao em Rede:

= (Capilaridade nacional

= Flexibilidade parainovar

= Acesso a instituicobes de pesquisa e desenvolvimento com
experiéncia técnica e cientifica em todo o pais

= Compartilhamento da infraestrutura e da expertise técnica
entre as Unidades

= Consultorias e assessorias tecnolégicas em todo o Brasil,
atuando através da Rede SENAI de Tecnologia, Inovacdo e

Metrologia.
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Fonte de Receitas e principais destinacoes

O SENAI CETIQT destina estrategicamente seus recursos para cumprir
sua missdo de promover a educacdo profissional e tecnoldgica, a
inovacdo e a transferéncia de tecnologias industriais, contribuindo
para elevar a competitividade da industria brasileira.

Como ja mencionado, sendo o SENAI CETIQT uma unidade do
Departamento Nacional, é beneficidrio da contribuicdo adicional,
prevista no artigo 6° do Decreto-lei 4048/1942.

Sua receita também é composta pelas receitas de servicos e convénios
que visam ampliar o atendimento as industrias e setores industriais,

por meio de produtos, servicos e atendimentos diretos.

Vale ressaltar que o SENAI CETIQT ndo estd enquadrando na
exigéncia do cumprimento da gratuidade regimental, prevista no 4°,

do Decreto-Lei 4048/42. No entanto, concede descontos ou bolsas de

estudo nos cursos regulares ofertados, conforme Politica especifica, e
disponibiliza cursos livres EaD gratuitos, através das regras
estabelecidas nos editais da Corrida do Conhecimento.

FONTES DE RECEITA - SENAI CETIQT

SENAI CETIQT
%j Receita Total
RS 148.742.525

¢

N

ontribuicoes Servigos e Convénios

i 5

R$ 92.751.337 RS 54.417.809

Financeiras Outros

'
\ RS 704.381 RS 868.998 /



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/7f/a3/7fa35a56-4270-4d9a-b1cb-724fd26c8c10/1_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/7f/a3/7fa35a56-4270-4d9a-b1cb-724fd26c8c10/1_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942.pdf

u NOSSA HISTORIA

3.3 O que fazemos

Ao SENAI CETIQT compete a formacao profissional e a prestacdo de
servicos orientados especialmente ao setor quimico, téxtil e de
confeccao, oferecendo a industria e ao mercado um leque de
SERVICOS EDUCACIONAIS, TECNOLOGICOS E DE PESQUISA E
INOVAGAO direcionados as necessidades atuais e futuras do trabalho

e da industria.

Alinhado ao direcionamento estratégico do Sistema Industria, o SENAI
CETIQT oferece os seus servicos com utilizacdo intensiva da Rede
SENAI em conjunto com os Institutos SENAI de Inovacdo (ISIs),
Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs) e Departamentos Regionais
(DRs), o que permite capilaridade em todo o territério nacional,
consagrando-o como um centro de producdo de conhecimento
aplicado a cadeia produtiva para promover o aumento da

competitividade da industria brasileira.

Diante dos novos cenarios econdmicos e da necessidade de atender

um mercado cada vez mais competitivo, dindmico e exigente que busca

solucoes inovadoras e sustentdveis, foi necessario reposicionar a
atuacao do SENAI CETIQT.

O compromisso de posicionar o SENAI CETIQT para uma atuacao mais
sofisticada e focada em contribuir para a melhoria do desempenho
industrial, transformando vidas diante de uma indUstria cada vez mais
competitiva, tem como objetivo tornar-se protagonista em solucoes
para a industria quimica, téxtil e confeccdo, adotando os principios e
tecnologias da Industria 4.0, na busca por melhorias em qualidade,
escala e sustentabilidade, sem deixar de incorporar acdoes que
cologquem em pratica os compromissos com a agenda ESG e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacoes

Unidas.

Para saber mais, acesse o} link:
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-cepal-cni-e-abde-
promovem-evento-ciencia-tecnologia-e-inovacao-para-agenda-2030/



https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-cepal-cni-e-abde-promovem-evento-ciencia-tecnologia-e-inovacao-para-agenda-2030/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-cepal-cni-e-abde-promovem-evento-ciencia-tecnologia-e-inovacao-para-agenda-2030/
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O SENAI CETIQT prioriza a oferta de servicos de alto valor agregado, a
fim de disponibilizar a industria acesso as novas tecnologias, pesquisa

e inovacao, alinhadas as tematicas da 42 Revolucao Industrial.

Com uma infraestrutura foi moderna o SENAI CETIQT estd localizado

na cidade do Rio de Janeiro e suas atividades sdao desenvolvidas em 2

(duas) unidades, a saber:

Unidade SENAI CETIQT - Barra da Tijuca -
abriga a sede administrativa, os servicos
educacionais (Faculdade SENAI CETIQT) e
os servicos tecnoldgicos, desenvolvidos

pelo Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e

de Confeccdo - IST.

Unidade SENAI CETIQT - Parque
Tecnoloégico - abriga os servicos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I) realizados pelo Instituto SENAI de
Biossintéticos e Fibras - ISI B&F.

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SENAI CETIQT

AREAS DE ATUACAO
SENAI CETIQT

EDUCACAO SERVICOS SERVICOS

DE

PROFISSIONAL PD&I

TECNOLOGICOS
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=

O portfélio de servicos educacionais do SENAI CETIQT é desenvolvido
a partir da identificacdo de demanda ou em parceria com empresas,

associacoes, sindicatos e profissionais técnicos.

Atuando como indutor de novos conhecimentos e tecnologias, leva
para o setor téxtil, de confeccao e quimico solucdes educacionais que

a inddstria precisa.

Utilizando a Metodologia SENAI de Educacdo Profissional (MSEP)
preza pela valorizacdo da inovacao e do pensamento cientifico, com
aplicacdo de solucoes em ambiente que simula o atendimento as
demandas futuras e a realidade da indudstria quimica, téxtil e de
confecgcdo, utilizando Fferramentas tecnoldgicas alinhadas aos

preceitos da 42 Revolucao Industrial.

Competéncias gerais e especificas para uma
ocupacdo, ou seja, as atividades que devem ser
realizadas para o bom desempenho da profissio.

e

Tradugdo da demandado mercado parauma
linguagem educacional, levando os cursosa
estarem alinhados com a necessidade da
industria.

\ 4

OrientagBes paraque os professores integrem a
teoria e pratica, desenvolvendo a aprendizagem a
partir da solucdo de desafios da sociedade e da
industria.
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A Faculdade SENAI CETIQT oferta cursos de Graduacdo, Pés-
graduacdo, técnicos in company e de curta duracdo, em diversos
formatos (presenciais, semi-presenciais e EaD), com carga horaria
variada, desde cursos rapidos, necessarios ao atendimento pontual da

industria, aos de longa duracao.

Cursos de Graduacgao
S3o cursos que visam a formacdo profissional de nivel superior

alinhado as demandas da industria.

Foram ofertados em 2023 os cursos de Design de Moda e Engenharia

Quimica.

O SEMAI CETIQT < nota maxima \
na Graduacio cm [ gn de
Mod o MEC

ENGENHARIA QUIMICA

FACULDADE
SENAICETIOT
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Cursos de Pos-Graduagao

Sao cursos de especializacdo lato sensu que integram a teoria com
praticas de mercado e promovem a troca de experiéncias entre alunos,
professores e empresas, visando a formacao continuada promovendo

a atualizacdo permanente de profissionais de nivel superior.

Cursos Técnicos in-Company

Sao realizados em parceria com os Departamentos Regionais (DRs)
para atendimento a indudstria por meio de uma metodologia de ensino
semipresencial, com recursos didaticos variados e aulas praticas
presenciais in-Company, para o aperfeicoamento das atividades da

empresa de modo personalizado e adequado ao segmento de atuacao.

Cursos de Curta Duragao

Sao ac¢oes educacionais destinadas a difundir conhecimentos para a
comunidade em geral, com o objetivo de desenvolver competéncias
para o mundo do trabalho. Sdo ofertados, através da Plataforma

Futuro.digital, em parceria com o Departamento Nacional e Regionais.


https://www.futuro.digital/
https://www.futuro.digital/
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A plataforma Futuro.digital é uma iniciativa do Departamento
Nacional com a missdo de democratizar o acesso ao ensino
profissionalizante de qualidade, com o propésito de gerar conexdes
entre estudantes e as melhores oportunidades de ensino, alinhados

aos desafios do mercado de trabalho.

Para estimular e divulgar ao publico em geral os cursos ofertados pela
Instituicdo, o SENAI CETIQT anualmente publica Edital “Corrida do
Conhecimento”. Os cursos sdo gratuitos e podem gerar descontos nos

cursos regulares, conforme regras estipuladas em Edital préprio.

Para ara saber mais, acesse: https://senaicetigt.com/wp-
content/uploads/2023/03/EDITAL-CORRIDA-DO-CONHECIMENTO-2023-
Publica%C3%A7%C3%A30.pdf)

Vale ressaltar que a Educacdo Profissional atenta ao compromisso com
o desenvolvimento sustentadvel e a demanda cada vez mais crescente
da inddstria brasileira focada na manutencdo de rentabilidade,
competitividade e sustentabilidade, vem ofertando cursos em
observancia aos pilares dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) Fixados na agenda 2030 da ONU.

Para saber mais, acesse: https://www.pactoglobal.org.br/

Com uma infraestrutura diferenciada a Faculdade SENAI CETIQT
possui laboratérios modernos com equipamentos de ponta
possibilitando que os alunos aprendam em um ambiente que simula a

realidade da industria.

Adicionalmente, possui uma area de empregabilidade fazendo a
ponte do aluno com diversas empresas conveniadas colocando-o em

contato direto com o mercado de trabalho.


https://senaicetiqt.com/wp-content/uploads/2023/03/EDITAL-CORRIDA-DO-CONHECIMENTO-2023-Publica%C3%A7%C3%A3o.pdf)
https://senaicetiqt.com/wp-content/uploads/2023/03/EDITAL-CORRIDA-DO-CONHECIMENTO-2023-Publica%C3%A7%C3%A3o.pdf)
https://senaicetiqt.com/wp-content/uploads/2023/03/EDITAL-CORRIDA-DO-CONHECIMENTO-2023-Publica%C3%A7%C3%A3o.pdf)
https://senaicetiqt.com/wp-content/uploads/2023/03/EDITAL-CORRIDA-DO-CONHECIMENTO-2023-Publica%C3%A7%C3%A3o.pdf)
https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.pactoglobal.org.br/
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O ambiente de exceléncia promove também a troca de conhecimento
entre alunos e profissionais atuantes nos Institutos de Tecnologia (IST)
e de Inovacdo (ISI) oportunizando vagas de estdgio e bolsas de
iniciacdo cientifica, proporcionando uma experiéncia Unica aos
envolvidos, em um ciclo virtuoso que traz muita sinergia e resultados

diferenciados para a sociedade.

Todo esse esforco para o desenvolvimento de uma educacao
profissional de qualidade foi reconhecido na Gltima avaliacao realizada
online pelo Ministério da Educacdo. Foram avaliadas as novas
instalacoes, a qualidade do corpo docente, o desempenho dos

estudantes e o projeto pedagdgico.

A, A Faculdade SENAI CETIQT obteve Conceito 5 - NOTA
111 MAXIMA, colocando a instituicdo no topo do mercado
educacional nacional, sendo nominada como uma

instituicao de exceléncia.

Vale ressaltar que em 2019 havia recebido nota maxima no curso de
graduacdo em Design de Moda, bem como no recredenciamento

institucional para a oferta de cursos EaD.
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TECNOLOGIA E INOVACAO

O SENAI CETIQT presta os servicos de tecnologia e

. inovacao através:

<~ Instituto SENAI de Tecnologia Textil e de Confeccdo - IST;
<~ Instituto SENAI de Biossintéticos e Fibras - ISI B&F.

INSTITUTO SENAI DE TECNOLOGIA TEXTIL E DE CONFECCAO - IST

Implantado em 2014, o IST atua em prol
do aumento da produtividade,
sustentabilidade e competitividade da
indastria téxtil e de confeccdo, além de

fomentar o fortalecimento do

desenvolvimento sistémico do segmento industrial Téxtil, de Moda e
de Confeccdo, apresentando solucoes que partem da criacdo
chegando até a comercializacdo dos produtos, focadas na reducao de
custos de projeto e na melhoria do desempenho. O IST oferta servicos

de metrologia e consultoria.

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SENAI CETIQT

Os servigos de metrologia ofertados sao:

.

Avalia o comportamento de
diferentes  materiais  téxteis
guando expostos ao calor e

chamas de acordo com normas nacionais e
internacionais.

Microbiologia

Avalia o nivel de protecdo que o
material téxtil possui contra
acaros, bactérias e fungos.

Toxicidade

Auxilia as empresas no controle
de substancias quimicas restritas
em téxteis.

Ensaios Fisicos

Realiza ensaios mecanicos para
caracterizacao e verificacdo da
conformidade de fibras, fios,
tecidos, nagtecidos, malhas e produtos
acabados, auxiliando no controle de

qualidade.

Calibracao

Servicos de calibragdo de
e espectrofimetros. de refletancia e

transmitancia, cabines de luz e
padrées de cor (laboratdrio acreditado a
Coordenacdo Geral de Acreditacdo do
Inmetro - CGRE)

Quimico
Avalia a gualidade dos materiais
téxteis tintos e alteracdo
dimensional dos materiais
guando submetidos as lavagens.

i i

@ Verifica a protecdo solar de
artigos téxteis e avalia a cor

auxiliando a tomada de decisdo
no processo de tingimento.
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Os servicos de consultoria do SENAI CETIQT sdao prestados em possibilitando o alcance a empresas de todos os portes em todo
diversos formatos e contam com Fferramentas digitais e de o pais. Adicionalmente, foi formalizada parceria com a Laudes
experimentacdo. Sdo eles: Foundation que auxiliara na divulga¢do de conhecimento por meio

da plataforma Inova Moda Digital. Para maiores informacoes

acesse o site: https://inovamodadigital.com.br/

Consultoria em Moda Consultoria em Confeccao
Estrutura etapas de Aplicacdo de ferramentas ageis e
planejamento, pesquisa e criacdo. customizaveis no suporte a gestdo Inovagéo e Desenvolvimento Tecnolégico/Sustentével:
de toda a cadeia produtiva do
vestuario. consiste na elaboracdo de projetos de consultoria tecnolégica
Consultoria em Normalizacso Consultoria em Texteis utilizando recursos disponiveis no Fashion Design Hub (espaco de
Orienta o desenvolvimento de Servico integrado que visa a experimentacdo e desenvolvimento de produtos baseado nos
modelagem, producdo de pecas o elevacao da competitividade das
piloto,  analise  de  custos e empresas texteis. conceitos de laboratério aberto e makerspace), e na Planta de

aprovacao de produtos.
Confeccdo 4.0 - primeira planta de Confeccdo Avancada do Brasil),

demonstrando como tecnologias que integram a Quarta

Os servicos de consultoria ligados a Plataforma Moda e Design tem B i i o
Revolucao Industrial podem ser implementadas no setor téxtil e

como base 4 pilares: Design de Moda, Inovacdo, Tecnologia e _
N ) ) i de confecgao.
Sustentabilidade que desenvolvem projetos e servicos nas seguintes

frentes de atuacdo: . . . .
Desenvolvimento de Cultura Projetual: integra os servicos de

. . . ) consultoria aos projetos estratégicos para a inddstria.
Conhecimento Compartilhado: promove acesso as mais recentes

pesquisas de tendéncias, ferramentas de design e solucdes para
os processos produtivos. A Plataforma INOVA MODA,
desenvolvida pelo SENAI CETIQT é a ferramenta que dé acesso a
esse conteldo. Sua atualizacdo vem sendo realizada em parceria

com o SEBRAE Nacional, ampliando o espectro de atuacdo e


https://inovamodadigital.com.br/
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O IST utiliza metodologias inovadoras, como por exemplo a
empregada no programa de consultoria em manufatura enxuta que
propoe solucdes simples e inteligentes para promover a reducao de
desperdicios de tempo e materiais, aumentando a produtividade das
empresas (Indastria + Produtiva). A partir de 2020, evoluiu para a
Mentoria Lean, com adaptagdes aos protocolos de prevencdo,

mantendo a esséncia original.

Ja no Programa Induastria + Avancada a metodologia utilizada propde
ajudar a elevar as empresas ao patamar da Indudstria 4.0 e a serem mais
produtivas por meio de implantacdo de ferramentas de manufatura
enxuta, mentorias, sistemas e tecnologias de coleta de dados da linha

de producao, entre outras solucoes.

Usa-se ainda Cole¢des Ageis que é uma metodologia colaborativa
baseada nos principios e praticas do lean manufacturing aplicados ao
design/projeto de produtos (lean design) objetivando organizar e
preparar o setor de desenvolvimento de produtos/colecdes para
obtencdo de ganhos expressivos de produtividade e assertividade
(reducdo de desperdicios em todas as etapas) por meio de um método

agil e enxuto.

A Lean Design ¢ uma versao construida a partir da metodologia
Colecdes Ageis, o Lean Design aplicada exclusivamente no ambito do
projeto Inova Moda Digital. Trata-se de uma leitura da filosofia lean
que visa a melhoria do processo de desenvolvimento de produtos
visando reduzir os desperdicios ao longo das atividades para entregar

ao cliente um produto com melhor qualidade, no menor tempo e custo.

Adicionalmente, o IST oferta um programa de consultoria voltado para
aplicacoes das tecnologias habilitadoras da Industria 4.0, assim como
transformacao digital em processos e produtos relacionados ao setor
téxtil, principalmente em termos de aplicacdo da Inteligéncia Artificial,
Big data, Simulagdo e loT.

Utiliza-se também o Desafio Circular metodologia que consiste no
levantamento de demandas e desenvolvimento de iniciativas para
adocdo de praticas preventivas e/ou corretivas em processos e
atividades presentes no ciclo de producdo e consumos de negécios de
moda. Sua aplicacdo ocorre no ambito do projeto Moda Circular e tem
como objetivo a construcdo coletiva de solugdes baseadas nos

principios de economia circular.
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A exceléncia Técnica do trabalho desenvolvido pelo IST é, em grande
parte, devido a composicao de um corpo técnico altamente capacitado
e treinado com formacdes diversas em tecnologia téxtil e de
confeccdo, engenharia mecanica, engenharia téxtil, engenharia

quimica, design de moda, ergonomia, administracdo e marketing.

As equipes de metrologia e consultoria sdao habilitadas a atuar de
forma transversal, objetivando a melhoria continua das empresas

atendidas.

Sua infraestrutura diferenciada é composta por laboratérios de alta
qualidade e atuacao compartilhada, seja com a Rede SENAI, seja no
meio académico, agregando valor na busca por solucdes disruptivas e

inovadoras.

Os servicos de metrologia sdo rastredveis a laboratérios nacionais e
internacionais (National Physical Laboratory NPL, o National Research
Council NRC, entre outros), o / - -

que permite a rastreabilidade
ao Sistema Internacional de
Unidades (SI) reafirmando a
qualidade dos servicos

executados pelo Instituto.

Os laboratérios completos estdo

-
preparados para a execucao de
servicos tecnoldgicos de ponta, ‘ } ‘!7, =

ambiente

produtivo industrial, possibilitando T U %' -
o desenvolvimento de projetos | -ﬁ ! \

diversos e inovadores, além de ;

reproduzindo o

permitir acdes educacionais integradas com a Faculdade SENAI
CETIQT.

Os laboratérios de metrologia sdo acreditados pela Coordenacao
Geral de Acreditacdo do INMETRO, por estar em conformidade com a
ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017.

A atuacdo de exceléncia do IST busca ndo apenas a alta qualidade na
prestacao de servicos, mas também trazer para a industria tecnologias

antes so disponiveis no exterior.
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O IST possui o Unico laboratério
de Flamabilidade que realiza o
ensaio de fogo repentino na |
América do Sul, o que permitiu
internalizar esse tipo de servico

em territério nacional.

Tal ensaio que testa a resisténcia
a altas temperaturas de EPI’s e uniformes significou um avanco para a
inddstria nacional, internalizando o servico, que antes apenas era

realizado no exterior, gerando otimizacdo dos custos de producao.

Adicionalmente, o IST é um Organismo
; Certificador de Produto (OCP), focado em

MINISTERIO DA DEFESA
mascaras cirlrgicas e cinturoes de seguranca,

PED

além de ter sido classificado como Empresa de

Defesa, apdés credenciamento junto ao

INMETRO e ao Ministério da Defesa, — conforme
Portarias n® 5.179 e 5.178 GM MD.

A atuacdo do IST como empresa de defesa ressalta seu papel de
agente indutor de crescimento das industrias nacionais para que
passem a integrar a Base Industrial de Defesa, com a oferta de

solucdes para as Forcas de Seguranca e Forcas Armadas.

Visando promover e universalizar o conhecimento compartilhado, o
IST desenvolveu a plataforma Inova Moda Digital que permite acesso
as mais recentes pesquisas de tendéncias, ferramentas de design e
solucdes para processos produtivos para a industria de confeccdo. A
ferramenta contempla diversos conteldos gratuitos disponibilizando
as informacodes para toda a sociedade.

A infraestrutura do IST contempla ainda espacos
colaborativos como o Fashion Design Hub, que
promove inovacdo e  desenvolvimento
tecnolégico e sustentdvel baseados nos

conceitos de laboratério aberto.

O Makerspace, integra os ambientes do Fashion Lab, planta piloto de
Confeccdo 4.0, Laboratério de Prototipagem, onde podem ser
desenvolvidos projetos de consultoria tecnolégica Focadas na
experimentacdo e desenvolvimento de produtos e, ainda,
demonstra¢dao de como tecnologias que integram a Quarta Revolugao
Industrial podem ser implementadas no setor téxtil e de confeccdo em

empresas de todos os portes.
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Dessa forma, o IST promove o
desenvolvimento de Cultura
Projetual, integrando os servicos de
consultoria aos projetos estratégicos

para a industria.

Um projeto importante cuja execucdo se estendera até 2025 é a
implementacgdo do Polo de Moda de Maric3, intitulado Pomar.

Os projetos relacionados a sustentabilidade e economia circular,
sdo executados através do Nucleo de Sustentabilidade e
Economia Circular (NuSEC).

O NuSEC é um centro de inteligéncia voltado a realizacdo de
estudos e levantamento de dados capazes de impulsionar a
materializacdao de iniciativas de sustentabilidade e economia
circular na industria téxtil e de confeccdo brasileira.

E dividido em trés frentes de atuac3o:

observatorio, para promover a consolidacdo de dados
sobre sustentabilidade, sobretudo relacionados aos
compromissos associados as governancas ambiental,
social e corporativa (ESG) das empresas;

projetos, representado por iniciativas elaboradas de forma
customizada para atendimento de demandas de empresas
e instituicdes publicas e privadas;

advocacy, cujo objetivo é possibilidade que os dados
gerados por meio da atuacdo do nucleo sirvam para a
elaboracao de regulamentacoes, projetos de lei e defesa
de interesse do setor.
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INSTITUTO SENAI DE INOVACAO EM BIOSSINTETICOS E FIBRAS -
ISI B&F

O Instituto nasceu em 2016 de uma demanda da inddstria quimica que,
através da Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM),

apoiou a idealizacdo e estruturacao do Instituto.

Com o apoio do Instituto Fraunhofer (DE), representantes de empresas
e pesquisadores avaliaram a demanda por PD&I no Brasil, as lacunas
tecnoldégicas existentes e as vocacdes nacionais para o

desenvolvimento da indUstria quimica nacional.

Os servicos de PD&I sdo ofertados pelo ISI B&F e estdo direcionados
ao desenvolvimento de solucdes sustentaveis de padrao internacional,

empregando recursos renovaveis e nao renovaveis.

O objetivo é agregar novas tecnologias, tanto na melhoria de métodos
e processos fabris, como na obtencdo de produtos diferenciados,
propondo solucoes a partir da analise dos aspectos técnicos e das
varidveis como competitividade técnico-econémica, potencial de
mercado, viabilidade para o escalonamento industrial e aspectos de

sustentabilidade ambiental.

Com o apoio da area de Inteligéncia Competitiva e Propriedade
Intelectual que opera de forma sinérgica e transversal na oferta de
projetos de prospeccado tecnoldgica, estudos de mercado de produtos
e processos, roadmaps tecnoldgicos e avaliacao de ciclo de vida (ACV)
de produtos/processos, o ISI B&F atua em 4 (quatro) plataformas

tecnoldgicas:

BIOTECNOLOGIA SINTESE E ANALISE QUIMICA

Viabilizacdo técnico-econdmica Desenvolvimento De processos
@ da implementacdo de novos gue demandam transformacdo
processos  quimicos,  mais quimica e avaliacio de

sustentaveis e competitivos desempenho de produtos.

ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE FIBRAS
PROCESSO0S
Desenvolvimento de Produtos e
Simulacao de unidades g processos de  beneficiamento
“ industriais e definicao do melhor capazes de assegurar

arranjo de processo para a funcionalidades e reduzir custos
obtencao do produto desejada. de forma sustentavel,
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A lideranca nas avaliacbes tecnoldgicas, de mercado e de
sustentabilidade é conduzida pela equipe de Inteligéncia Competitiva
e Propriedade Intelectual. Essa equipe desempenha um papel
fundamental no apoio ao processo de prote¢ao dos ativos
provenientes das pesquisas, além de oferecer suporte no
direcionamento  estratégico  dos

projetos de  Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao (PDA&l).

Sao aplicados aos projetos do ISI B&F as praticas de gestdo, milestones
e stage-gates, que visam otimizar a conducao de projetos. Esse modelo
é complementado por um ambiente que estimula os colaboradores a

sugerirem inovacoes.

A realizacdo de andlises integradas de projetos de PD&I, abarcando
mapeamento tecnolégico em patentes, dados de mercado, e aspectos
técnicos, financeiros e ambientais de processos, suportam a tomada
de decisdo dos parceiros, provendo subsidios para investimentos em

novos negocios.

O ISI B&F desenvolve também metodologias experimentais
customizadas para as necessidades de cada projeto de PD&l. Essa
abordagem tem resultado na apresentacdo de inovacoes disruptivas

para os parceiros do Instituto.

O ISI B&F possui uma equipe altamente especializada, com
pesquisadores, mestres e doutores, além de estagidrios e bolsistas

que participam efetivamente dos projetos.

A participagdo ativa no ambiente educacional enriquece o
conhecimento dos pesquisadores e facilita a transferéncia de

conhecimento entre a academia, industrias e a sociedade em geral.

Modernas instalacdes com laboratérios completos e equipamentos de
ponta torna o ISI B&F uma instituicdo de pesquisa capaz de
plenamente atender a industria no desenvolvimento de projetos e

pesquisas em um ambiente de inovacao e troca de conhecimento.

A infraestrutura diferenciada contempla, dentre outros: um parque
completo para o desenvolvimento de emulsdes, surfactantes e
dispersantes, além de uma unidade laboratorial dedicada a pesquisa
em materiais téxteis (Gnica das Américas) com capacidade para tratar
tecidos e fios, por meio de processos fisicos altamente eficientes (em

escala laboratorial e piloto).



u NOSSA HISTORIA

Os laboratoérios possuem

_PacBie
equipamentos de automacdo de
experimentos biolégicos de ultima
geragao, tais como: High Throughput
Screening, Sintese de DNA e de
sequenciamento com a tecnologia

SMRT (PacBio); Tecnologias Sanger;

wsmuro SENAI  SENAICETIQT  EEIEYR
- et

Illumina; PacBio; Ferramentas de
biologia sintética e biorreatores com capacidades entre 2 mL e 100;
Airlifts.

E importante ressaltar que o ISI B&F é o Gnico prestador de servico
com a tecnologia SMTR (PacBio) na América latina, o que representa
uma oportunidade para a realizacdo de pesquisas com maior
profundidade e confianca nos resultados de sequenciamento genético
em investigagoes sobre biodiversidade brasileira, contribuindo assim

para o desenvolvimento de solucdes mais sustentdveis e denominadas

ecofriendly.

Para saber mais, acesse: https://senaicetigt.com/estimulo-ao-
aproveitamento-da-biodiversidade-brasileira-tecnologia-pacbio-do-senai-
cetigt-pode-contribuir-para-aproximacao-entre-homem-e-natureza/

O ISI B&F é uma Instituicdo credenciada junto a Agéncia Nacional de
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP para realizacdo de

projetos de pesquisa e desenvolvimento do setor.

Veja mais detalhes no link: https://www.gov.br/anp/pt-
br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/credenciamento-de-
instituicoes/nova-instituicoes-credenciadas

Adicionalmente, é uma Instituicido de Pesquisa Tecnoldgica,
credenciada como uma unidade EMBRAPII, que recebe linhas de
fomentos para projetos PD&l, dividindo o risco do desenvolvimento
tecnolégico com a empresa parceira, impulsionando o setor industrial
a inovar mais e com maior intensidade tecnolégica para, assim,
potencializar a forca competitiva dos negdcios, tanto no mercado
interno, como no internacional. Para saber mais acesse:

https://embrapii.org.br/


https://embrapii.org.br/
https://senaicetiqt.com/estimulo-ao-aproveitamento-da-biodiversidade-brasileira-tecnologia-pacbio-do-senai-cetiqt-pode-contribuir-para-aproximacao-entre-homem-e-natureza/
https://senaicetiqt.com/estimulo-ao-aproveitamento-da-biodiversidade-brasileira-tecnologia-pacbio-do-senai-cetiqt-pode-contribuir-para-aproximacao-entre-homem-e-natureza/
https://senaicetiqt.com/estimulo-ao-aproveitamento-da-biodiversidade-brasileira-tecnologia-pacbio-do-senai-cetiqt-pode-contribuir-para-aproximacao-entre-homem-e-natureza/
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/credenciamento-de-instituicoes/nova-instituicoes-credenciadas
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/credenciamento-de-instituicoes/nova-instituicoes-credenciadas
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/pesquisa-desenvolvimento-e-inovacao/credenciamento-de-instituicoes/nova-instituicoes-credenciadas
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Com a finalidade de promover o debate sobre Bioeconomia com
diferentes players, o ISI B&F criou o Portal de Bioeconomia, uma
plataforma colaborativa e gratuita, que da visibilidade ao surgimento
deiniciativas, promovendo conexdes entre diversos atores, divulgacdo
de ofertas e demandas, e ainda, facilita a identificacdo de potenciais

parceiros. Acesse: https://portaldebioeconomia.com/

O portal possibilita a disseminacdo de conhecimento, incluindo
oportunidades de financiamento, publicacoes nacionais e

internacionais, teses, entre outros.

Além disso, facilita a divulgacao de ofertas e demandas, bem como a
identificacdo de potenciais parceiros. Essa iniciativa engloba eventos

como os Cafés com Bioeconomia e Webinars.

Para obter mais informacoes, acesse: https://senaicetigt.com/cafe-com-
bioeconomia-senai-cetigt-discute-sobre-o-papel-das-requlacoes-no-
acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira

A atuacao do ISI B&F desempenha um papel fundamental na promocao
do desenvolvimento socioecondmico sustentdvel e na melhoria da
qualidade de vida das comunidades locais, na medida em que busca
solucdoes inovadoras, a partir da utilizacdo de matérias-primas

renovaveis.

Para isso, busca sempre incluir nos projetos iniciativas que contribuam
para a sustentabilidade do planeta, para o progresso econémico e

melhoria da qualidade de vida, tais como:

o Reciclagem Quimica de ‘ Valorizacdo do Glicerol (também

@J Fldsticos conhecido como Glicerina)

Mensuracao do Ciclo de Vida
de Bioprodutos (ACV)

Substituicao de  Solventes
Fosseis por Renovaveis

O
O
_/

o

Frocessos para Utilizacao de
C02

r&

O incentivo a adocdo de prdticas mais ecoeficientes, estimulam o
empreendedorismo, gerando empregos e elevando a competitividade

das empresas em meio a concorréncia.


https://portaldebioeconomia.com/
https://senaicetiqt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetiqt-discute-sobre-o-papel-das-regulacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira
https://senaicetiqt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetiqt-discute-sobre-o-papel-das-regulacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira
https://senaicetiqt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetiqt-discute-sobre-o-papel-das-regulacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira
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Plataformas Nacionais

Abaixo consta as principais plataformas nacionais utilizadas pelo

SENAI CETIQT para desenvolver suas atividades:

SENAI 4.0 Plztaformz do Departamento Macional,
utilizada pelo SEMAI CETIQT, onde & comunicada sua
estratégia de apoio ao
desenvolvimento da indistria 4.0
https:/fwww.senai40.com.brf

SISTEMA DE GESTAO DE TECMOLOGIA (sGT)
Ferramenta nacionzl de gestdo & controle mensal da

produgdo (Homem-Horz & Atendimentos) rezlizades
pelos institukos SENAI de Tecnologia e Inovacio.

SISTEMA DE GESTAQ FINANCEIRO (SGF)

Cistemna nacionsl de gestio dos aportes Financeiros
para projekos com menitorzmente dos planos de
projetos e prestagoes de conta.

MOODLE

Paossibilita que 2 equipe de dezenvolvimento do SENAI
CETIQT conduza o aluno no processo de ensino e
aprendizagem.

Ferramentz Open Source.
https:/fead.cetigt.semai.brflogin/forgot passwordphp

LOJA VIRTUAL SEMAI CETIQT
Plztzforma Online de vendas de produtes e servicos do
pﬂl’tFDllG de nFe rtas do SEMAI CETIQT

PREDICAD DA EVASAD

Plzkzforma Macionzl que utiliza inteligéncia artificial
para prever possiveis alumos evaseres. Os dados do
SGE 520 envizdos semanzlmente para a plataforma que
executa os cileulos conforme modelos existentes.

INOWA MODA DIGITAL

Plakzforma digital gratuita desenvolvida para promover o
zsceszo daz empresas de moda, confeccio e BExtil 25 mais
recentes pesquisas de tendéncias, Ferramentas de design
e solugdes para processos produtivos.

FEIRA DE TALENTOS CONTRATE.ME

Ambiente wirtual onde o SEMAI DN, com a gestio do
SEMAICETIQT, mobiliza empresas, inddstrias, agéncias de
intercambio e cursos de idiomas trazendo oportunidades
de estdgio efou emprego para insercdo dos alunos,
egressos e sociedade no mercado de trabzlho.
PLATAFORMA |NDV.H.CKD PARA INDUSTRIA
Plskzforma do DM com empresas parceiras na submissdo
de projetos para desenvelvimento de produtos,
processos e servigos através do edital de inovagdo da
|ndustrla

inowacao-para-s-indusb I'I-!JrCD'I'IEC.! z-plataforma-
ﬁD\:C:Dﬂ

SISTEMA DE GESTAQ ESCOLAR (SGE)
Ferramentza para = organizag3c dos  processos
educacionzis & padronizacio das ofertaz de cursos.
Possibilita teda gestdo academica & administrativa de
Forms integrada e permite uma melhor eficiénciz
operacional https-f=qge cetigt senai.brf.

COMNTRATE.ME

PlataForma de empregabilidade virtual, promaevidz pelo
SEMAI DM com uso da inteligéneia artificial paraindicar
s candidatos com perfil mais assertivo para as vagas
cadastradas por empresss e indlistrias parceiras.

UNINDUSTRIA

Plskzforma de capacitagio dos profissionais dz rede de
Unidades Operacienais do SESI e SEMAL Em 2023, passou
= ofertar a péz-graduz¢do em Docénda na Educagio
Profissional e Tecnoldgica, desenvolvida [
operacienzlizada pela Faculdade SENAI CETIQT.

Parcerias Estrategicas

O SENAI CETIQT tem um longo histérico de aliancas estratégicas, de
cooperacdo tecnoldgica, com repercussao em todo o Sistema e que
contribuem para os resultados. Em 2023, foram mantidos acordos
estratégicos e firmados novos com empresas de expressao nacional

e/ou internacional. Entre elas, destacamos:

GL@BE A parceria permitiu que o ISl desenvolvesse solugbes

farmacéuticas de exceléncia em parceria com uma das
empresas mais conceituadas do mercado nacional.

# A parceria inseriu o SENAI CETIQT no mercado de energia,
ro%en realizando projetos em conjunto com uma empresa que €

referéncia global em bioenergia.

A parceria permite que o IS realize o desenvolvimento de
Braskem ) PR

projetos em conjunto com a maior produtora de resinas

termoplasticas das Ameéricas e lider de mercado na producao de biopolimeros

em escala industrial.
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Juntamente a Raizen, entrou em parceria para avaliar novas rotas
de hidrogénio e outros temas em renovaveis.

Shell
O ISl assumiu a presidéncia da Rede w
MCTI/EMBRAPII de Inovacdo em Bioeconomia em seu = EMBRAPII
primeiro ano. A Rede fomentard projetos e disseminacéo
de informacgdes relacionadas ao tema.

0 IS| € membro do conselho da associac3o,
'A‘ ABl H PEC potencializando a relagdo do SENAI CETIQT
et oo S o Comic €OM @ Industria de  Higiene Pessoal
Perfumaria e Cosmeticos.

0 ISl é membro da comissdo de tecnologia l‘ AB'QUIM

da associagcdo, desempenhando um papel e i i e i o
estratégico na proposicdo de debates sobre o futuro da inddstria guimica.

&

ABBI 0 ISl é associado e estabeleceu parceria para
ASSOCIACAQ BRASILEIRA elaborar estudo inédito sobre o potencial da
SEDERENEN bioeconomia para descarbonizacio.

M{ 0 ISl & membro da comissdo de estamparia digital. A
i parceria também oferta cursos de extensdo para as
. indlstrias do setor téxtil de confeccio com foco no
desenvolvimento dos conhecimentos para a implantacdo da industria 4.0,

bem como a realizacdo de workshops e palestras sobre macrotendéncias
de moda e manufatura aditiva no setor téxtil e de confeccao.

Parceria no desenvolvimento de projetos do mercado / ”
petrolifero e participagdo na premiacdo de inovagao Repg?m;;éc
com projeto “Coral Sol". Brasit

A parceria permitiu o desenvolvimento de projetos conjuntos
em andamento.

'Hutron

- O credenciamento do Instituto como Unidade Embrapii
< EMBRAPII et \dade SRlaRt,
tornou o ISl uma Instituicdo de pesquisa tecnologica,
recebendo fomento para firmar parcerias com empresas que visam a inovagdo

de Industria Brasileira.

A parceria com o ISl contribui desde 2018 para o

Ldad desenvolvimento projetos conjuntos.
PETROBRAS

'} BNDES A parceria com ISl permitiu a disponibilizacdo de recursos
voltados para o desenvolvimento de projetos ligados ao combate da pandemia
de Covid-19, o que possibilitou a realizagdo de outras parcerias com indUstrias
nacionais.

E um parceiro estratégico internacional atuante na construgdo
—
Zi Fraunhofer 4o modelo de atuagdo dos Institutos SENAls de Inovagéo,
realizando auditorias e acompanhamento de todo o processo

de maturidade.

A parceria estabelecida com a entidade colombiana
((d permitira um posicionamento mais forte do CETIQT em
projetos na Ameérica Latina.

Proporcionou parcerias para prospeccio e execucéo de projetos em
consorcios Brasil/Suécia, envolvendo instituicdes de pesquisa, startups

SE e empresas.
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L —CT Parceria consiste na concessdo da Licenca de Uso do
C | software, que possibilita aos alunos dos cursos

: LMS - Learning management System - Ambiente virtual de aprendizagem
praticarem em casa o gue aprenderam em aula. :

nacional htilizado para oferta dos cursos a distancia
https://senaicetigt.com/educacao/ead

Concessdo da Licenca de Uso do software, que ‘

possibilita aos alunos dos cursos de pos- Q f\UDf\CES
graduacdo em Gestdo e Planejamento em

Modelagem praticar em casa o que aprenderam em aula. A empresa tambem foi
parceiro no concurso Denim Day, cedendo 1 ano de licenca do software para a

| N | Universidade de S3o Paulo Parceria no projeto gestdo de residuos nas
= confecgdes.

dupla vencedora.

Parceiro desde 2018 no projeto Inova Moda Digital, atuando em

Possibilita que a equipe de desenvolvimento do SENAI parceria com os 27 DRs para executar atendimentos de SEB=R£IE
'Me CETW‘E_ conduzFa 0 alunto 0”0 DSFOCESSO de ensino e consultoria de forma gratuita para micro e peguenas empresas —
aprendizagem. rerramenta Upen source. de moda e confecgao. Em 2023 foi para projetos implementagao

) o . de iniciativas tecnoldgicas.
A parceria permitiu acesso as licencas deste software, tornando [
o aprendizado mais assertivo e completo. A parceria foi LR . . e SN Parceria para execugdo de projetos voltados para as
ampliada em 2023 para atendimento de cliente do varejo no Flrjﬂnﬁfﬁ" areas moveleira e de fabricas inteligentes demandadas

5 - £ i CIRJ
curso de extensao Modelagem Digital 3D para Vestuario. pelo Sebrae, promovendo a transformagio tecnolégica

das industrias atendidas.

#38 plasmatreat A parceria estabelecida permitira o desenvolvimento de solucdes
e inovadoras, sobretudo no uso e popularizacéo da tecnologia de
plasma entre empresas nacionais.

A Faculdade SENAI CETIQT tem ainda parceria com 12 agentes de
A parceria vem possibilitando o desenvolvimento de produtos

. ) ) ) . - integracdo para processos de estagios, envio de vagas, recrutamento
o‘b:' o inovadores com base em residuos. Proporciona ainda a inovacéo

sustentavel que visa a incorporacdo e valorizagdo de residuos e selecdo para nossos discentes junto as empresas.
provenientes de varias industrias, principalmente do setor téxtil.
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Modelo de negocios

MISSAO VISAO VALORES
Prover solucdes em inovacdo tecnoldgica e Ser essencial a induastria téxtil e de Colaboracao, confianca, competéncia, ética,
educacao profissional para a cadeia de valor confeccao. foco em resultados, proatividade e
da industria téxtil e de confeccao. qualidade
BENEFICIARIOS ENTREGA DE VALOR
PRODUTOS E SERVICOS RESULTADOS -
6 @ ALCANGADOS IHRE
') . |—! i

m 9.590 matriculas, sendo 1.156 et i
Trabalhadares industriais fw\ em Graduagéo, 869 em péS- il s oy Bl

graduacgdo e 7.534 em .
Cursos de Graduagao, pos- extensdo £,
~ ~ gl i, Tl
graduagdo e extensdo . . el by
832 Ensaios laboratoriais T
Iredustria brasikira

Ensaios laboratoriais R
90 projetos ativos PD&l L e P

Servigos de Calibragao
DQGQD 5 ¢ 7.340 Servigos de STI
J Emissdo de pareceres . o ;-
[mﬂ[m] o P . Emissdao de pareceres técnicos -
Sociedade civi tecnicos e servigos i o
. e servigos metroldgicos Lo P e ol Fiewcyati
metroldgicos . v a

NOSSOS RECURSOS RS 148.742.525,00
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A atuacdo sistémica do SENAI é orientada por um plano estratégico
que tem sua construcao coordenada pelo Departamento Nacional,
com a participacdo ativa de todos os Departamentos Regionais e
CETIQT. Juntos escolhem objetivos que, sistematizados em todo o
territério nacional, fortalecem o posicionamento institucional,
ampliando o atendimento, a eficiéncia, e superando desafios
constantes com o compromisso de apoiar na conquista de um novo

patamar de produtividade e equidade social no Brasil.

O comprometimento com praticas responsaveis é uma estratégia

de negdcio inteligente que beneficia todos os envolvidos.

Sendo uma organizacao de interesse social, o SENAI CETIQT esta
atento aos direcionamentos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), elaborados por iniciativa da Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU) que, em 2015, reuniu 193 lideres para compor
a agenda mundial de construcdo e implementacdo de politicas

publicas, que visam guiar a humanidade até 2030.

Além disso, o conceito de ESG (Environmental, Social and
Governance) que relne as politicas de meio-ambiente,
responsabilidade social e governanca - diretamente relacionado a

geracao de negdcios, também estd no radar na construcao da

estratégia. A relacdo entre esses direcionamentos e a atuacdo e
contribuicdo do SENAI, a cada um deles, pode ser consultado o
documento “Contribuicdes da CNI para a agenda ESG na industria
brasileira”, disponivel em:

https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2022/10/contri

buicoes-da-cni-para-agenda-esg-na-industria-brasileira-2019-2020/

O SENAI CETIQT tem o compromisso de atuar em prol da
competitividade e sustentabilidade da inddstria com o
desenvolvimento de solucbes inovadoras, produtos e processos

para o uso sustentdvel dos recursos naturais e da biodiversidade.


https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2022/10/contribuicoes-da-cni-para-agenda-esg-na-industria-brasileira-2019-2020/
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2022/10/contribuicoes-da-cni-para-agenda-esg-na-industria-brasileira-2019-2020/
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Diversas atividades alinhadas a agenda ESG e ODS foram realizadas

ao longo do exercicio.

O curso de Pos-Graduag¢ao em Seguranga
de Processos foi desenvolvido em
alinhamento ao pilar 3 (sadde e bem-estar
do empregador); pilar 6 (tratamento dos
efluentes); pilar 9 (em relacdo a

infraestrutura do processo, voltado para a

parte do risco); e pilar 14 (por conta do despejo dos efluentes) dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Alinhado do pilar 9 (inddstria, inovacdo e

infraestrutura) foi aberto o curso MBI Automotiva 4.0.

Os alunos sao colaboradores das maiores montadoras
de veiculos automotivos do pais e objetiva o desenvolvimento de
projetos que envolvam tecnologia 4.0 que possam ser aplicados
para melhoria da competitividade da industria. Saiba mais:
https://www.youtube.com/watch?v=5AF0r3iO3wWQ
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Alinhados aos pilares 7 (energia limpa e
acessivel) e 13 (acdo contra mudanca

global do clima) da ODS foram abertas
Oficinas Rota 2030 que fazem parte do acordo do SENAI DN junto
ao Governo Federal. As tematicas das oficinas, direcionadas pelos
sindicatos e instituicoes do setor automotivo junto ao SENAI DN,
tiveram como foco a sustentabilidade através de Descarbonizacao,
Hidrogénio Verde e Matriz Energética.

Alinhadas aos pilares 7
(energia limpa e acessivel),
12 (consumo e producao

responsavel), 14 (vida na dgua) e 15 (vida terrestre) da ODS, o SENAI
CETIQT realizou o Simpésio de Economia Circular, que gerou o
convite da Prefeitura de Petrépolis para apresentarmos o evento na
cidade, o que resultou no Circuito Imperial de Economia Circular.

Alinhado ao pilar 12 (consumo e producdo
responsavel) da ODS a Faculdade SENAI CETIQT

participou do evento Fashion Revolution, movimento

global que debate praticas sustentaveis na indistria
da moda, onde os alunos foram incentivados a participar de um

bazar de troca.


https://www.youtube.com/watch?v=5AF0r3iO3WQ
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Alinhados com os pilares 5 (igualdade de

género) e 10 (reducao das

desigualdades) da ODS a Semana de
Inclusdo debateu sobre ainclusdo no ensino superior, promovendo
condicOes de equidade que respeitem a diversidade para ainclusdo
e a formacdo dessas pessoas nos cursos do SENAI com base nos
principios do Decreto Executivo 6.948/2009 (Convencdo dos
Direitos da Pessoas com Deficiéncia) e na Lei Brasileira de Inclusao
n° 13.146 de 2015.

g O SENAI CETIQT sediou a semifinal do

HULT::PRIZE

:-' '.1.

Hult Prize, conhecido como “Prémio
Nobel Estudantil”. O Hult Prize é a
maior competicdo estudantil de empreendedorismo social do

mundo.
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Pela primeira vez no Brasil, a ©

competicdo reuniu 200 Mg
estudantes de diferentes paises e 5
instituicoes do mundo para que as
equipes sejam desafiadas a
desenvolverem solugoes ‘
inovadoras e sustentaveis para enfrentar problemas relauonados a
temas como educacdo, sadde, meio ambiente, tecnologia e

desenvolvimento sustentavel.

Neste ano, o desafio foi redesenhar a indudstria da moda,
promovendo uma abordagem mais sustentdvel e consciente e
contou com a participacdo de 200 estudantes estrangeiros. Para
saber mais: https://senaicetigt.com/senai-cetigt-sedia-semifinal-

da-competicao-hult-prize-2023/

O SENAI CETIQT instituiu um Comité Multissetorial ESG que se
redine mensalmente para propor praticas que facilite a
disseminacdo da cultura ESG, propor planos de acdo, bem como um
Forum multissetorial de Diversidade e Inclusdao criado para
promover a discussdo, implementacdo e estruturacdo de acoes

inclusivas e de diversidade dentro da Instituicao.


https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-sedia-semifinal-da-competicao-hult-prize-2023/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-sedia-semifinal-da-competicao-hult-prize-2023/
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As acOes sociais realizadas pelo CETIQT contribuem para a
construcao de um mundo mais tolerante, mais respeitoso, inclusivo
e plural, trazendo questoes relevantes para a responsabilidade
social, inclusdo e diversidade.

Ciente de que preparar o discente para o mundo do trabalho vai
muito além da sala de aula, a Faculdade SENAI CETIQT realiza agoes
extracurriculares que visam uma vivéncia ativa dos alunos no dia a

dia de um profissional:

<> Acdo Desfile da C-ldade - participagdo voluntaria dos alunos em
evento de producdo de moda e desfile, com o objetivo esclarecer
e combater o etarismo, promovendo a diversidade e inclusdo

entre pessoas de diferentes geracdes, uma realidade muito

presente em industrias como de publicidade, marketing e moda.
Para saber mais: https://senaicetigt.com/diversidade-sem-idade-
senai-cetigt-abre-espaco-para-mulheres-maduras-na-industria-
da-moda/

<~ Cursos de capacitacdo de pessoas idosas em parceria com a

Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Qualidade
de Vida e a Secretaria Municipal de Assisténcia Social.
https://senaicetigt.com/senai-cetigt-realiza-oficinas-destinadas-

a-capacitacao-de-pessoas-idosas/

Acoes como estas demonstram, ndo apenas o compromisso do
SENAI CETIQT em formar pessoas, mas de ensinar a importancia de
se projetar um olhar mais holistico sobre o trabalho a ser
desempenhado, trazendo a responsabilidade social para dentro da

governanca corporativa.

O SENAI CETIQT recebeu pelo 4° ano consecutivo, do

selo Instituicdo Socialmente Responsavel,

concedido pela  Associacdo  Brasileira de

Qg _ o>

Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES).


https://senaicetiqt.com/diversidade-sem-idade-senai-cetiqt-abre-espaco-para-mulheres-maduras-na-industria-da-moda/
https://senaicetiqt.com/diversidade-sem-idade-senai-cetiqt-abre-espaco-para-mulheres-maduras-na-industria-da-moda/
https://senaicetiqt.com/diversidade-sem-idade-senai-cetiqt-abre-espaco-para-mulheres-maduras-na-industria-da-moda/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-realiza-oficinas-destinadas-a-capacitacao-de-pessoas-idosas/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-realiza-oficinas-destinadas-a-capacitacao-de-pessoas-idosas/
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("B A atuacdo alinhada aos preceitos ODS/ESG foi

rv’ﬁﬁ*ﬁ reforcada com o recebimento também do selo de
L oak |

I iy - A

Engajamento Circular pela atuacdo no Hub de
Economia Circular Brasil (Hub-EC), focado em novos projetos e

negocios para a transicao circular.

O Selo de Engajamento Circular chancela o compromisso com a
transformacdo do mindset de negécios e o desenvolvimento de
projetos circulares. O foco do Hub-EC em 2023 foi mostrar como as
solucoes circulares contribuem para as metas net zero e auxiliam as

empresas em suas agendas.

O SENAI CETIQT recebeu em 2023 premia¢ao do Edital de Boas
Praticas, voltado 3 Gestdo das Escolas SENAI, pelo conjunto de
acoes realizadas na biblioteca da faculdade que transformaram o
espaco em um centro de cultura e conhecimento e pela
implementacdo do App AVA que é um aplicativo do ambiente virtual
de aprendizagem que possibilita o acesso a plataforma de educacao

pelo Celular.

%‘”‘Q‘nﬁu O foco na sustentabilidade ganhou mais um reforco por
@ meio do desenvolvimento de uma nova Fibra

composita retardante a chamas que melhora o

comportamento antichamas ou retarda as chamas de materiais

polimeros.

O novo produto, desenvolvido no ISI B&F com empresa parceira
gera menos impacto ao meio ambiente, menos riscos a sadde e a
vida humana, tem baixo custo e estabilidade — proporcionando uma
fibra compdsita antichama de propriedades excepcionais e com

aplicacdo em diversos seguimentos da industria.

A patente ja foi concedida pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), e o produto estd em fase de fabricacdo e
comercializacdo. Para saber mais acesse o link:
https://senaicetigt.com/senai-cetigt-em-parceria-com-a-empresa-
ecofiber-grupo-altenburg-tem-nova-patente-
concedida%E2%80%AF/O

projeto POMAR desenvolvido em parceria com a

Prefeitura de Marica, no litoral norte Ffluminense,

objetivou criar meios para promover a diversificacao da
matriz econémica da cidade de Marica e gerar emprego e renda
para a populacdo, e como estratégia de ampliacdo de fontes de

geracao de economia do Marica.


https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-em-parceria-com-a-empresa-ecofiber-grupo-altenburg-tem-nova-patente-concedida%E2%80%AF/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-em-parceria-com-a-empresa-ecofiber-grupo-altenburg-tem-nova-patente-concedida%E2%80%AF/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-em-parceria-com-a-empresa-ecofiber-grupo-altenburg-tem-nova-patente-concedida%E2%80%AF/
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Durante o ano de 2023, foram realizados workshops, oficinas e
palestras sobre diferentes tematicas de moda, confeccdo, téxteis e
de modelagem. Tais acdes ocorreram tanto em Maricd como nas
instalacbes do SENAI CETIQT e impactaram aproximadamente

1.225 participantes.

Em paralelo, foram elaborados e entregues os projetos executivos
da sede do Pomar que serd construida para possibilitar a realizacao
de eventos, capacitacoes técnicas em moda, modelagem, corte e
costura e a criacdo de uma incubadora e aceleradora de negécios de

moda.

O projeto Pomar é o resultado de uma metodologia de atuacao que
enseja o desenvolvimento territorial de municipios e regioes por

meio da atividade industrial de moda, de confeccao e téxtil.

O foco crescente na sustentabilidade ndo apenas beneficia o meio
ambiente, mas também atrai consumidores conscientes,

reforcando a reputacao da regido.

Ao longo de 2023, o modelo de atuacdo desenvolvido de forma
customizada para o projeto Pomar se tornou objeto de interesse

para implementacdo em outros territérios e Fforam abertas

negociacdes para o desenvolvimento de trabalhos similares nos
estados da Bahia, Minas Gerais, Paraiba, Parana, Pernambuco e

Sergipe.

[[F#md Quanto aos projetos focados em Modelagem e
@ Normalizagao, parte dos projetos foram realizados em
parceria com o IST Calcado e Logistica e com o SENAI

ISIPOL, ambos pertencentes ao Departamento Regional do Rio
Grande do Sul. Foram realizados também projetos de normalizagdo

para a area de ensino em parceria com o SESC DN Rio de Janeiro.

As parcerias com atores da Rede SENAI proporcionam a
possibilidade de atendimento de projetos com escopo ampliado,
atendimento em todo o territério nacional, otimizacdo de recursos

humanos e infraestrutura.

Como resultados de servigos na drea de Sustentabilidade,

foram elaboradas cartilhas na area de Gestdo de
Residuos e Substancias Quimicas (Programa Vista Brasil
Sebrae - ABIT) e realizamos, através de consultorias, apoio a
introdu¢ao do Programa ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals), Programa de Descarte Zero de Produtos Quimicos

Perigosos em Empresas téxteis.
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) JDUSTRA HOVAGRo el Na linha de internacionalizagdo de
servicos do SENAI  CETIQT,
@ colaboramos com a celebracgao de

acordos de cooperagcao com
Instituicées na Argentina (INTI) e Colombia (UPB), nos quais
preveem transferéncia de tecnologias, em ensaios
laboratoriais, na area da Industria 4.0, ESG e em treinamentos,
capacitacdo e formacdo conjunta dos profissionais
relacionados ao campo da tecnologia téxtil.

12 oo W O ISI B&F é o Gnico prestador de
RESPONSAVEIS DO CLIMA
& servico com a tecnologia SMTR

(PacBio) na América latina

viabilizando a realizacdo de pesquisas com maior profundidade e
confianca nos resultados de sequenciamento genético em
investigacoes sobre biodiversidade brasileira, contribuindo para o
desenvolvimento de solu¢des sustentaveis e denominadas

ecofriendly.

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SENAI CETIQT
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4. Planejamento Estratégico

O Plano Estratégico Sistémico 2022-
2027 no formato Balanced Scorecard
(BSC), permite a explicitacdo das
relacoes de causa e efeito entre os
objetivos estratégicos, com uma
comunicacdo assertiva e clara aos
publicos institucionais do que e como

se pretende alcancar.

O Plano Estratégico Sistémico foi
idealizado em uma atuacdo conjunta
entre os Departamentos Nacionais e
Regionais, considerando os desafios
de cada instituicdao, sem fragmentar
os principios que regem a atuacao

articulada.

Mapa Estratégico 2022-2027

SENAI

PELO FUTURD DO TRABALIO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
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Blevar a percepgiio de valor da sociedade &, em especial, da indsfria sobre DOS RECURSOS
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Caoniribuir para a medemizagdo e o aumento
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Ser areferéncia da indistria em educagdo
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FINANCEIRA

Ampiiar a oferta de Educagao Profissional
Técnica de nivel médio, incluindo
aprendzagem técnica

Armpliar o atendimento com pesquisa
aplicadn e servigos tecnologices

Arnpliar a oferta de programas customizados
de formagdo confinuada 7
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Incorporar tendéncios industriais € do mundo
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Acelerar a implantagfio de novas tecnologios

:

1

| Consolidar modele de operagdo nacional em
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|

)

1

1

1

1

plataforma digital Unica
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tecnologios digitais para a
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promovendo a divulgagao de
informagtes sobre a
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GESTAO E
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Porisso, 0 mapa estratégico contém 18 objetivos, dos quais o SENAI
CETIQT compartilha 15 deles, contribuindo através da pactuacao
das metas a partir das caracteristicas do negécio e da estratégia

institucional.

Os objetivos estratégicos do Plano Estratégico Sistémico 2022-
2027 estao divididos em quatro perspectivas: Clientes, Financeira,

Processos internos e Gestao e Conhecimento.

O Mapa Estratégico esta publicado no Portal da Transparéncia e pode
ser acessado através do link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-

estrategico-sistemico

O processo do Planejamento Estratégico é dividido em 4 fases:

Fundamentacdo onde sao levantadas informacdes que servem de

ﬁ alicerce para o processo;

Analise da Instituicdo acerca das oportunidades e ameagas que se

apresentam externamente e as forcas e fraquezas internas, buscando

identificar as potencialidades e as vulnerabilidades institucionais
perante o cenario:

atendimento dos objetivos do Plano Estratégico Sistémico;

Ideacao e sistematizacao de projetos estratégicos

fe\ Definicio dos Objetivos Estratégicos de cada area, buscando o
¥

| |

iy

A metodologia aplicada para a elaboracao do Plano Estratégico foi
elaborada a fim de garantir alinhamento ao Planejamento
Estratégico Nacional; participacdo de todas as areas da Instituicao;

integracao entre Plano Estratégico, Plano de Negécios e Plano de

Ac¢ao e Orgamento.

Adicionalmente, a Resolucdo CN SENAI 044/2020 — novembro/2020

definiu as diretrizes para o fortalecimento estratégico sistémico e o

aprimoramento da gestdo do SENAI. Assim foram definidos os
pilares para o Programa de EFficiéncia da Gestao que consiste na
definicdo deindicadores e referenciais nacionais, a fim de contribuir

para elevacdo da eficiéncia e reducdo na assimetria de resultados.


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3b/48/3b48222d-cd7e-4cb8-af0a-0337052a09b0/7__resolucao_no_44-2020_programa_de_eficiencia_da_gestao.pdf
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
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O SENAI CETIQT pactuou no Programa de EFficiéncia da Gestdo 10
indicadores que auxiliam na execucdo do Planejamento Estratégico
fortalecendo a cultura de resultados, contribuindo para elevar a
eficiéncia, eficacia e efetividade do CETIQT. O detalhamento dos

Indicadores estd apresentado no Anexo deste Relatério.

A partir do Plano Estratégico Sistémico e do Programa de Eficiéncia
da Gestdo sao definidas as iniciativas necessarias ao alcance dos
objetivos e metas definidas nos principais instrumentos de gestado
que irdo compor o Plano de Acdo e Orcamento que deve ser levado
a Deliberacdao do Conselho Técnico Consultivo e a aprovacao pelo
Conselho Nacional do SENAL.

As metas e indicadores do Plano Estratégico do SENAI CETIQT sao

os mesmos do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027.

A seguir sao apresentados os resultados desses indicadores
estratégicos em conjunto aos do Programa de Eficiéncia da Gestao

pactuados.
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4.1. Aumento da Percepcao de Valor

PERSPECTIVA CLIENTES
IJJ/F \\‘I
INDICADOR Meta: b6
NUMERDO DE FROJETOS ATIVOS DE >>» | Resultado: 90
FESQUISA AFLICADA % de Realizagao: 136,36%

" -

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestdo. No eixo
da Tecnologia e Inovacdo, o SENAI CETIQT entrega para os seus
clientes a conexdo entre organizacdes para o desenvolvimento de
projetos de PD&I com geracao de inovacoes de alto impacto para os

eixos produtivos.

Contribui ainda com o apoio no desenvolvimento e preparacao dos
produtos da industria para atendimento as exigéncias do mercado
e o ganho de eficiéncia e produtividade por meio da melhoria de
processos. Desta forma, o SENAI CETIQT quer se consolidar como o
principal parceiro na oferta e na execucdo de solucdes que
contribuam diretamente para a modernizacdo e o aumento da

competitividade das empresas atendidas.

Analise do Indicador: O resultado deriva de acoes estratégicas, tais
como: i) Intensivo trabalho de prospeccao, aliado ao incentivo de
linhas de fomento (EMBRAPII, FINEP, ANP); ii) Fidelizacdo de
parceiros, por meio da qualidade de execucdo e entrega dos
projetos; iii) Atracdo de novos parceiros/clientes decorrente da
visibilidade do Instituto a nivel nacional e internacional, por meio de
visitas, participacdo e organizacao de eventos, portal Bioeconomia,
e meios digitais; iv) Desenvolvimento de nova competéncias para o
mercado; v) Gestdo de conhecimento e desenvolvimento de

pessoas.

PERSPECTIVA FINANCEIRA
P

INDICADOR
Meta: 1.031.129,13

Resultado: 10.091.580,42
% ce Realizagéo: 68,24 %

EXFANSAD DAS RECEITAS DE
SERVICOS E CONVENIOS

S A

Quando os clientes e a sociedade reconhecem o valor da instituicao,
identificando-a como referéncia em sua contribuicdo para o
trabalho do futuro e para o aumento da competitividade da

inddstria, a estratégia da instituicdo foi amplamente alcancada.
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A estratégia institucional indica a necessidade de consolidar para a
sociedade e para a industria a visdo da contribuicio do SENAI
CETIQT para o futuro do trabalho, como uma instituicdo que atua
na vanguarda das mudancas do mundo do trabalho, que transporta
para a industria e para o Pais os novos conhecimentos nos dois
pilares de sua atuacdo: a educacdao superior e a inovacao e

tecnologia.

Analise do Indicador: Foram empreendidos esforcos para aumento
de receita com a intensificacdo de prospeccdo, fidelizacao de
clientes, acoes de visibilidade, credenciamento de fomentos, novas
parcerias, desenvolvimentos de novas competéncias, provocando a
expansao da receita de servicos e convénios em relacdo a 2022 em

aproximadamente R$ 4,5milhodes.

Ve ~

INDICADOR
Meta: 85,9%
>> | Resultado: 81,8%
% de Realizagao: 99,23%

p AN

FERCENTUAL DE RECURS0S5
DESTINADOS A ATIVIDADE-FIM

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestdo. Preservar
a alocacdo de recursos as atividades-fim para ampliacdo da
eficiéncia da gestdo, eficicia e efetividade no cumprimento da
missdo do SENAI. O alinhamento na aplicacdo dos recursos
financeiros aos objetivos estratégicos da Educacao Profissional e da
Tecnologia e Inovacdo para a inddstria é o que permite ser a
referéncia para a industria e contribuir para a modernizacdo e o
aumento da competitividade da inddstria com tecnologia e

inovacao.

Analise do Indicador: A previsdo da realizacdo das despesas para
atendimento aos projetos de Inovacao foi impactada em virtude do
replanejamento do cronograma de execucdo dos projetos. A
previsdo da realizacdo das despesas para execucao dos servicos
educacionais foi impactada em virtude da baixa adesdo para
formacdo de turmas, principalmente em pdés-graduacdo. Para esta
iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,

sendo as despesas distribuidas nos CRs das areas de suporte.
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g N 4 ™
INDICADOR
Meta: 60%

IMFACTO DA FOLHA DE FESSOAL NO | 2 | Resultado: 43.5%
ORCAMENTO % de Realizacdo: 72,4%

AN /L J

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Analise do indicador: Replanejamento do cronograma das
admissoes para o segundo semestre do ano de 2023, contribuindo

positivamente para o cumprimento da meta.

- N 4 N

INDICADOR

Meta: 40%
% DA RECEITA DE S71 SOBRE AS >>» | Resultado: 38,9%
DEMAIS RECEITAS % de Realizagdo: 97,2%

AN AN S

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Analise do indicador: O IST alcancou em 2023 um total de R$
13.286.688,43 em receitas provenientes de contratos de prestacao
de servicos e convénios, superando a meta estabelecida de R$
12.630.052,61. O ISI B&F empreendeu esfor¢cos para aumento de

receita, com a intensificacdo de prospeccao, fidelizacdo de clientes,

acoes de visibilidade do Instituto, novas parcerias e,
desenvolvimentos de novas competéncias, atingindo 86,8% da
meta pactuada no orcamento retificado, realizando um total de
receitas de STl de RS 22,8milhodes.

Ressaltamos que a meta orcamentaria inicial era de R$ 22,5milhoes,
e quando da retificacdo, em razao da previsdo de investimentos em
equipamentos de projetos j& em execucdo, a receita foi
incrementada para RS 26,2 milhdes. E embora tenha havido o
desembolso para a compra desses equipamentos em 2023, o valor
nao pode ser apropriado como receita em razao do adiamento do

prazo de entrega dos referidos equipamentos para 2024.

- N

INDICADOR
Meta: 62,0%
SUSTENTABILIDADE OFERACIONAL S» | Resultado: 64,2%
EM SERVICOS DE TECNOLOGIA E % de Realizagdo: 103,5%
INOVACAD
o S AN S

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Anadlise do indicador: O Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de
Confec¢do atingiu a marca de 107% em sustentabilidade direta
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(resultado operacional 1) no ano de 2023, superando a meta
prevista de 92,48%.

O resultado é fruto da parceria com os demais Departamentos
Regionais do SENAI, da celebracdo de contratos guarda-chuva ou de
amplo escopo de atuacdo com as Forcas Armadas, da prestacdo de
servicos as unidades Nacional e Regionais de MG, GO e RJ do
Sebrae, e da intensificacdo da realizacdo de ensaios metrolégicos
motivada pelas mudancas promovidas pela Portaria n°® 3.906 do
Ministério do Trabalho e Emprego, que entrou em vigor em
dezembro de 2023, e culminou em maior procura por parte das
empresas para obtencao do Certificado de Aprovacdo (CA) de seus

equipamentos de protecdo individual (EPIs)
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4.2. Ampliacao do Atendimento

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

|£,' “\I

INDICADOR
Meta: 30

EMERESAS INDUSTRIAIS ATENDIDAS | 2~ | Resultado 43
EOR FROJETOS DE E&DI % de Realizacdo: 142, B6%

Para que a modernizacdo e competitividade da indlstria seja
relevante e reconhecida, mais empresas devem ser beneficiadas
com os servicos de inovacdo e tecnologia ofertados, consolidando
o SENAI CETIQT como o principal parceiro na oferta e execucao de
solucdes que contribuam, diretamente, para os resultados das

empresas atendidas.

Analise do Indicador: A superacdo da meta se deve as acbes
empreendidas pelo Instituto para ampliacdo de sua atuacdo e

expansao de receitas de servigos e convénios.

Vg ™
INDICADOR |
Meta: 358
EMFRESAS INDUSTRIAIS ATENDIDAS 5> | Resultado: 513
FOR SERVICOS TECNOLOGICOS % de Realizacdo: 143,39%

\ y

. -

Andlise do Indicador: O aumento no numero de empresas
atendidas por servicos tecnoldégicos ocorreu por dois fatores
determinantes: em primeiro lugar, os servicos de ensaios
metroldgicos, com destaque para os ensaios de flamabilidade,
foram intensificados devido as mudancgas promovidas pela Portaria
n° 3.906 do Ministério do Trabalho e Emprego, que entrou em vigor
em dezembro de 2023, e culminou em maior procura por parte das
empresas para obtencdo do Certificado de Aprovacao (CA) de seus
equipamentos de protecdo individual (EPIs); em segundo lugar,
houve um aumento do nimero de atendimentos a empresas de
confeccdo para melhoria de seus processos produtivos ocasionada
pelo atendimento a projetos de encadeamento produtivo com
grandes grupos de moda, com destaque especial ao contrato

celebrado com o Sebrae para apoio a micro e pequenas empresas.
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4 INDICADOR

Meta: 77,2%
% DE CONCLUSAQ NO ENSINO > Resultado: 53,9%
SUFERIOR FRESENCIAL % de Realizacdo: 69,8%

AN AN S/

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Analise do Indicador: Devido a mudanca de endereco fisico da
Faculdade SENAI CETIQT, em 2023 foram realizados ajustes de
matriculas no SGE - Sistema de Gestao Escolar, regularizando o
vinculo das matriculas no sistema ao novo cadastro da unidade.
Sendo assim, as matriculas que estavam vinculadas a antiga unidade
da Barra foram encerradas sem terem sido concluidas (319
matriculas), reduzindo o percentual de conclusdo, e depois

duplicadas na unidade nova.

ra \"\
4 INDICADOR A '
Meta: 809%
% DE CONCLUSAQ NO ENSINO 2> | Resultado: 86,8%
SUFERIOR EAD/SEMIFRESENCIAL % de Realizaco: 102,1%

N JoN

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Analise do Indicador: O indicador foi alcancado porque houve um
plano de comunicacdo para divulgacdo da Corrida do
Conhecimento, que estimula a realizacdo de cursos de extensdo

EaD, além dos cursos de pds-graduacao EAD terem baixa evasao.
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g N /7~ ™
INDICADOR
EMEREGABILIDADE FARA EGRESS0S s el
DE CURSOS DE GRADUAGAD 2> | Resultado: 87.9%
TECNOLOGICA % de Realizacao: 97, 7%
\\. ./ I\\._ .-—"f.

Este é também um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Analise do Indicador: O referido percentual teve como base a
pesquisa de egressos cuja primeira fase foi realizada em 2021 e a
segunda fase em 2022 com os respondentes da fase 1. Pelos
registros analisados, menos de 50% dos alunos responderam a
pesquisa na fase 2, o que é uma amostragem baixa para cdlculo do
indicador, pois cada egresso ndao empregado que responde a

pesquisa, representa um percentual consideravel.
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4.3. Solucoes de Valor Agregado

e N o

INDICADOR Meta: 40%

. - Resultado: 44,4%
INDICE DE IMFLANTACAO DE NOVAS 2> | w%de Realizagdo: 11.11%

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

AN AN S

Este indicador visa ampliar a utilizacdo das novas tecnologias
educacionais focando na melhoria da qualidade do processo de

ensino e de aprendizagem e a reducao de custos.

O processo de ensino e aprendizagem vai requerer novas
tecnologias educacionais e a forma como as instituicdes de ensino
vao se estruturar serd profundamente modificada nos préximos

anos.

A apropriacdo de novas tecnologias possibilita ao SENAI CETIQT
promover um ensino diferenciado, com estudo adaptativo,
permitindo o aprendizado personalizado, de acordo com as
dificuldades de cada aluno, com tecnologia artificial, uso intensivo

de simulacao, big data etc.

Analise do indicador: O SENAI CETIQT desenvolveu produtos e
servicos educacionais e tecnoldgicos para a industria e instituicoes,
tais como: Simuladores, Games em 3D, Realidade Aumentada,
Videoaulas, Ambiente Virtual de Aprendizagem, entre outros.
Adotou solucoes educacionais customizadas e desenvolvidas pela
equipe interna, garantido qualidade e prazo das entregas. O SENAI
CETIQT implantou em 2023 a plataforma Futuro.Digital, e, no
segundo semestre, a ferramenta de Predicdo da Evasdo. Foram
desenvolvidos ainda alguns projetos como: TOUR VIRTUAL
completo com as novas instalacbes do SENAI CETIQT,
desenvolvimento do Game de Seguranca do Trabalho para o SENAI
DN; Guia Ilustrado do Programa SENAI

de Acoes Inclusivas — PSAL.
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a INDICADOR N ( )
INSTITUTOS SENAI DE INOVAGAO Meta: 100%
ELEGIVEIS QUE ADERIRAM AO 5> | Resultado: 100%
MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO % de Realizacdo: 100 %
DE COMFETENCIAS
o /

A adesdo ao mecanismo de desenvolvimento de competéncias tem
como objetivo promover a consolidacdo e o crescimento
sustentdvel da Rede de Institutos SENAI de Inovacao, por meio de

acoes que visem fortalecer a sua atuacdo sinérgica e articulada.

Andlise do Indicador: O Instituto SENAI de Inovacdo em
Biossintéticos e Fibras aderiu a iniciativa, fortalecendo a

sistematizacdo nacional e trabalho em rede.

e N o

INDICADOR Meta: 3%

Resultado: 4%
SERVICOS FRESTADOS FOR MEIO > % de Realizacdo: 133,47%

DAS FLATAFORMAS DO SENAI

AN AN J

Digitalizar a oferta de Educacao Profissional e Superior e Tecnologia
e Inovacdo visa ampliar as possibilidades de atendimento e

consolidar a atuacdo em rede do SENAI junto aos clientes.

Com a plataforma digital os clientes do SENAI irdo consumir seus
servicos em qualquer lugar do mundo, em um portfélio de produtos

disponivel em estrutura Gnica e sistémica.

Analise do indicador: O SENAI CETIQT estimulou a utilizacdo e
disponibilizou novos produtos da plataforma MarketPlace
FUTURO.DIGITAL; utilizou a plataforma para oferta dos cursos da

corrida do conhecimento e inseriu cursos de extensao.
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INDICADOR N
AUMENTO DE FRODUTIVIDADE DAS Meta: 20%
EMFRESAS ATENDIDAS FOR 5> | Resultado: 21,3%
FROGRAMAS DE FRODUTIVIDADE % de Realizacio: 106,70%
INDUSTRIAL
\ Y,

o

O SENAI CETIQT atua para desenvolver, testar e aplicar
metodologias transformadoras do processo produtivo em
empresas industriais, de forma a garantir resultados reais na

melhoria da produtividade das linhas de producao.

Este é também um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Anadlise do Indicador: Em 2023 foi possivel identificar a
oportunidade de ganhos de produtividade através da atuacdo da
consultoria de confeccdo junto a cinco fornecedores de grande
grupo de moda. Foi identificada ainda melhoria de qualidade
oportunizada pela aplicacdo de metodologias de fluxo continuo e

5S, e pela verificacdo de métodos 6timos de costura.
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4.4. Integridade Sistémica
PERSPECTIVA GESTAO E CONHECIMENTO

4 INDICADOR N )
FERCENTUAL DE ADERENCIA AS Meta: 80%
METAS RELATIVAS A0S 5> | Resultado: 60%
INDICADORES DO FROGRAMA DE % de Realizacio: 75%
EFICIENCIA DA GESTAO
\\ // I\'\._ .-—"j

O compromisso estabelecido, em ambito nacional, como
compromisso institucional para o aprimoramento da gestao traz
indicadores referenciais nacionais capazes de contribuir com a

ampliacdo do desempenho e da eficiéncia operacional sistémica.

O cumprimento das metas e padroes estabelecidos
sistemicamente, além de elevar a eficiéncia e de reduzir assimetrias
no atendimento aos clientes, na qualidade dos produtos e servicos
oferecidos e na otimizacdao dos recursos regionais, promovem a
geracao e disseminacao do conhecimento, novas praticas de gestao,
padronizacdo de técnicas e processos e a revelacdo de novas
competéncias que contribuem para o alcance dos resultados

sistémicos.

Anadlise do indicador: O SENAI CETIQT obteve sucesso ao atingir a
meta em 6 dos 10 indicadores totais, o0 que representa uma taxa de
aderéncia de 60%. Isso demonstra um desempenho positivo em
grande parte das areas avaliadas, refletindo a eficacia das acoes
implementadas e o alinhamento com os objetivos estratégicos da

instituicao.

No entanto, é importante destacar que, apesar dos esforcos, o
SENAI CETIQT nao conseguiu alcancar a meta em 4 dos 10
indicadores totais. Isso sugere oportunidades de otimizacdo em
certos aspectos da gestdo. A andlise desses indicadores especificos
pode fornecer insights valiosos para identificar lacunas,
implementar ajustes necessarios e direcionar recursos de forma

mais eficiente para alcancar os objetivos estabelecidos.
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e N O
INDICADOR Meta: 82, 7%
. N Resultadao: serm medican
ADEF\ENCIAJ’i\ DEMANDA DA > % de Realizagdo: sem
INDUSTRIA medicio
N J o\

Este é um indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Anadlise do Indicador: Este é um indicador do Programa de
Eficiéncia da Gestdo. A pesquisa de aderéncia 3 demanda da
inddstria ndo atingiu cota amostral suficiente para divulgacdo do

resultado, conforme metodologia de pesquisa.

4 INDICADOR R [ )
Meta: 100%
iNDICE DE CONFORMIDADE AS > | Resultado: 90,1%
DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DE % de Realizacio: 90,15%
TRANSFARENCIA DO SENAI
AN J L f

Esse indicador reflete a agenda institucional que estabelece a
transparéncia e integridade enquanto vetor permanente de didlogo
com a sociedade, valorizando, o acesso as informacdes, o
fortalecimento da Governanga Corporativa, da Gestao de Riscos e

do proprio Programa de Compliance e Integridade.

Neste sentido, o tema Transparéncia, implementado conforme
diretrizes tracadas pela Resolucao SENAI 25/2016, visou garantir o
acesso as informacdes das entidades que compdem o Sistema

Industria.

A implementacdao do Programa de Compliance e Integridade no
SENAI CETIQT estd amparada na Resolucdo SENAI n° 18/2019, que
inaugurou o tema e estabeleceu as diretrizes norteadoras do
comportamento pautado em principios éticos definido no Cédigo

de Conduta Etica do Sistema Industria.

Com apoio da Alta Direcdo, o SENAI CETIQT atua buscando as
melhores praticas no que diz respeito ao amadurecimento das
estruturas de governanca corporativa e do ambiente de controle
interno, com foco em transparéncia, eficiéncia e qualidade dos

servicos prestados a favor da industria.

O SENAI CETIQT dispoe de uma Politica de Gestdo de Riscos,

contudo os Riscos institucionais ainda carecem de mapeamento.

A Coordenacdo de Compliance e Integridade efetuou o

mapeamento dos riscos de compliance e atua na implementacdo
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de um Sistema de Gestdo de Riscos e Compliance - GRC para

auxiliar no monitoramento.

O Portal da Transparéncia do SENAI CETIQT é constantemente
atualizado e contém diversas informacdes relevantes sobre a
atuacdo da Instituicdo. O indicador leva em consideracdo
cronograma pactuado entre o Departamento Nacional, os
Regionais e CETIQT.

Para saber mais, acesse o link:
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/

Analise do indicador: O ndo atingimento da meta foi resultado no
atraso no desenvolvimento do moédulo do SAC devido a

incompatibilidades sistémicas.


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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4.5. Desenvolvimento de Competéncias

g ™
INDICADOR ' '
MEDIA DE HORAS DE CAFACITACAO Meta: 40%
FOR COLABORADOR CONCLUIDAS | 5 | Resultado: 67%
NAS ~ ACOES ~ DE  EDUCACAO % de Realizagdo: 167,54%
CORFORATIVA (UNINDUSTRIA)
\, J/

O capital humano constitui um dos pilares da competitividade de
qualquer organizacdo. Os investimentos em educacdo corporativa

sdo eficazes naretencdo de talentos.

Por acreditar nestas premissas, o SENAI CETIQT incentiva e oferta
capacitacao aos seus profissionais de todo o Brasil promovendo o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais
através da Unindustria como suporte para alavancar e promover a

qualidade do servico prestado.

Analise do Indicador: O atingimento do indicador estratégico deu-
se em virtude da execucdo das acoes planejadas, com énfase no
direcionamento dos cursos de acordo com as necessidades das

geréncias e coordenacoes.
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4.6. Destinacao Estratégica de Recursos
Fonte de Recursos SENAI CETIQT

O SENAI CETIQT é uma unidade do Departamento Nacional do

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI DN), que é $ -

' Receita Total
beneficidrio da contribuicdo adicional prevista no 6° do % RS 148.742.525
Decreto-Lei 4048/42. ' '
Sua receita também é composta pelas receitas de servicos e
convénios que visam ampliar o atendimento as industrias e / \
setores industriais, por meio de produtos, servicos e Contribuigdes Servicos e Conveénios

atendimentos diretos. @
1

R$ 92.751.337 RS 54.417.809

Financeiras Outros

= ® |

\ RS 704.381 RS 8u68?998 /
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4.6.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

A formulacdo do orcamento é precedida da etapa de
planejamento, que conta com a participacdo da Direcdo e do
corpo gerencial, tendo como documento orientador o

Planejamento Estratégico.

Nesta etapa sao definidas as iniciativas a serem executadas
para o respectivo exercicio, que sdo consolidadas no Plano de
Acdo e Orcamento, a ser submetido ao Conselho Técnico
Consultivo do SENAI CETIQT e, posteriormente, aprovado pelo
Conselho Nacional do SENAI.

No exercicio de 2023 o Plano de A¢dao e Orcamento do SENAI
CETIQT foi retificado, sendo devidamente submetido ao CTC e
aprovado pelo Conselho Nacional do SENAI em 25 de julho de
2023, conforme Resolugdao CNS n°16/2023.

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos no
exercicio de 2023, as variacoes em relacdo ao orcamento e a

evolucdo historica das receitas e despesas.

O Site da Transparéncia e Prestacao de Contas TCU dispoe de
informacdes complementares ao Relatério de Gestao,
notadamente de dados granulares e, em decorréncia,
recomenda-se 0 acesso aos seus conteddos se entender
necessario através do link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/

/1 Valor das receitas
el | RS 154.5 estimadas e despesas
¥

! ~ fixadas pelo SEMAI
© O o|| milhdes CETQT  para  ©
exercicio de 2023,



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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Receitas

< Andlise da variagdo temporal da receita SENAI CETIQT

(2021-2023)
A receita do SENAI CETIQT em 2023 foi de RS 148.742.525,06. A
partir desse valor, obteve-se um leve crescimento de 0,2% em
relacdo a receita realizada no ano de 2022 e de 15,0% em relacao
ao ano de 2021.

Variacdo da Receita SENAI CETIQT 2021-2023

(RS mil)
+15%% =
+0,2% 4+—
148.745 148377
129 301
2023 2022 2021

Fonte: Sistema Protheus

A analise do comportamento dos grupos de receitas que compoem
a receita total do SENAI CETIQT, referente aos anos de 2021 a
2023, demonstra que as Receitas de Contribuicdes constituem o
grupo mais expressivo e representam, em média, 55% do total das
receitas realizadas, sendo 62% em 2023, 48% em 2022 e 55% em

2021.

O segundo grupo mais expressivo é constituido pelas Receitas de
Servicos, representando uma média de 24% da receita total da
instituicdo ao longo dos ultimos anos, sendo 29% em 2023, 23%
em 2022 e 21% em 2021.

As Receitas de Contribuicbes apresentaram uma variacao de
29,3% partindo de R$ 71,7 milhdes em 2021 para R$ 92,7 milhdes
em 2023. O crescimento total das receitas nesse periodo foi de
15%, decorrente do crescimento continuo das Receitas de
Servicos e do crescimento exponencial das Receitas de Convénios,
que abrange receitas vinculadas a projetos de R$ 4 milhdes em
2021, onde representavam 3% da receita total, para R$ 10,7

milhdes em 2023, correspondendo 7% da receita total.
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O comportamento por grupo de receita ao longo dos anos

supracitados, é apresentado no grafico a sequir:

Composicao da Receita por Grupo (2021-2023)
(RS mil)

92.751
70.592
71.738

3.697
038

2 d
l :

RECEITASDE  RECEITASDE  CONVENIOS OPERACOES DE DEMAIS
CONTRIBUICOES  SERVICOS CREDITO RECEITAS

4
27.571
4.077
719
3.367
7.769
855
18.147

I
N
Q
=)
%)

| w721
10289

2023 m2022 m2021

Fonte: Sistema Protheus

As Receitas de Servicos apresentaram um crescimento de 58%

(2021-2023), resultante, principalmente, de:

I. Iniciativas da Educacao Profissional de formacdo de novas

turmas de Graduacao e Pés-Graduacao;

I. Crescimento dos servicos no Instituto SENAI de Tecnologia,
como os ensaios do fogo repentino e de consultoria técnica para
0 apoio ao desenvolvimento e a implantacdo de um Polo e

Incubadora de Moda e Confeccdo em Maricg;

Il. Crescimento dos servicos referente aos projetos da Shell,

Protecta e Repsol no Instituto SENAI de Inovacao;

As Receitas de Convénios apresentaram um crescimento de 163%

(2021-2023), resultante, principalmente, de:

I. Projetos do Instituto SENAI de Inovacdo com a EMBRAPII;

II. Projetos do Instituto SENAI de Tecnologia com o SEBRAE.
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+» Receita Retificada 2023 x Receita Realizada 2023

A distribuicdo das receitas realizadas por grupo em 2023 é
O orcamento das receitas estimadas para o exercicio totalizava R$ graficamente apresentada a sequir:
154.551.619 sendo realizado R$ 148.742.525, o que significa uma
reducdo de R$ 5.809.094, abaixo do previsto no Plano de Acao
Retificado 2023.

RECEITA POR ORCAMENTO VARIACAO

Composicao das Receitas - Realizado 2023

10.721.180

CONTAS 2023 2023 i

cgi%EEImEs 152.704.000  147.994.179 -4.709.821 -3,0% m DEMAIS RECEITAS
696.629
Cgﬁ%'ITBﬁSIC%EES 92.751.337  92.751.337 0 0,0% OPERACGES DE CREDITO
Fn\RjEEECIEﬁaSAS 697.219 704.381 7163 | 1,0% W CONVENIOS
RE(E:E'\L‘E%QE 50.080.167 = 43.696.629 | -6.383.538  -12,7% m RECEITAS DE SERVICOS
OUTRAS
RECEITAS 139.855 120.651 -19.203 | -13,7% 'cRoEﬁmiF%Es
CORRENTES ¢ 92.751.337
CONVENIOS 9.035.423 | 10.721.180 | 1.685.757 | 18,7%
RECEITAS DE o
aaTl 1.847.619 748346  -1.099.273  -59,5%
OPECTQAECD?TES DE 1817963 = 718522  -1.099.440 -60,5%
ALIENACAO DE Os grupos com as receitas mais significativas em 2023 sdo os de
O,
BENS 29.656 29.824 168 0,6% Receitas de Contribuicdo (62%), Receitas de Servicos (29%) e

154.551.619 | 148.742.525 -5.809.094 Convénios (7%).
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A realizacdo das Receitas de Servicos foi abaixo do previsto em -

12,7%, os principais impactos foram:

> Servicos de Inovacdao em virtude do replanejamento dos

Projetos Repsol Hytron, PDC e Nitroquimica;

» Servicos Educacionais previstos e nao realizados devido a

baixa adesao nos cursos de Pés-Graduacao.

A execucao das Receitas de Convénios demonstra uma variagao
positiva em 18,7%. O Instituto SENAI de Inovacdo compreende 77%
do total das receitas de convénios, totalizando cerca de RS 8,3
milhoes, referentes aos projetos com a EMBRAPII, enquanto o
Instituto SENAI de Tecnologia compreende 23% do total das
receitas de convénios, totalizando cerca de RS 2,4 milhdes,

referentes aos projetos com o SEBRAE.

O Grupo de Operacoes de Crédito contém as receitas relativas ao
contrato de financiamento com o BNDES, oriundos do Aditivo 06
do contrato 12.2.0152.1, item 2, sub-crédito G6 e H6 e vinculadas
ao projeto de implementacdo dos Institutos SENAI de Tecnologia,

Téxtil e Confeccdo e de Inovacdo em Biossintéticos e Fibras.

Ocorreu remanejamento referente aos projetos estratégicos do
Instituto SENAI de Inovacdao B&F ocasionando postergacdao de

recursos para 2024.

As demais receitas sdo compostas por Alienacdo de Bens, Receitas
Financeiras referente a rendimentos de aplicacdes financeiras e

Outras Receitas Correntes que sao relativas a juros e multas.
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Despesas

% Analise da variacdo temporal da despesa SENAI CETIQT
(2021-2023)

A despesa do SENAI CETIQT em 2023 totalizou em RS
127.752.704,68. A partir deste valor, tem-se um decréscimo de -
10% em relacdo a despesa realizada no ano de 2022 e um

crescimento de 5% em relacdo ao ano de 2021.

Variacdo da Despesa SENAI CETIQT 2021-2023

141.744.453

!

- 10%
127.752.705

+ 5%

121.902.340

0z 2022 2021

(]
]

Fonte: Sistema Protheus

A analise do historico (2021-2023) demonstra despesas com maior
representatividade: Os grupos Pessoal e Encargos, Investimentos
e Servicos de Terceiro que, representam em média, 80% do total
das despesas ao longo dos anos, sendo 76% em 2023, 81% em
2022 e 82% em 2021.

Considerando os valores realizadas no ano de 2021 ao ano de
2023, o grupo Pessoal e Encargos apresentou uma variacao
positiva de 22%, o grupo de investimentos apresentou uma
variacdo negativa de -81% e o grupo de Servicos de Terceiros

apresentou uma variacao positiva de 58%.

O grupo Materiais também obteve um impacto expressivo,
apresentando uma variacdo positiva de 62%, considerando

valores realizados no ano de 2021 ao ano de 2023.
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Considerando o histérico de 2021 a 2023, as demais despesas
apresentaram um crescimento de 285% partindo de RS 1,3
milhdes em 2021 para R$ 5,2 milhdes em 2023. O principal
impacto desse crescimento expressivo, foi devido aos Apoios
Financeiros realizados pelo SENAI CETIQT aos Departamentos
Regionais do SENAI.

O comportamento por grupo de despesa ao longo dos anos
supracitados, é apresentado no grafico a seguir:

Composicdo da Despesa por Grupo (2021-2023)

©
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PESSOAL E SERVICOS DE INVESTIMENTOSAMORTIZAC()ES OCUPAC/&O E DESPESAS MATERIAIS DEMAIS
ENCARGOS TERCEIROS UTILIDADES FINANCEIRAS DESPESAS
SOCIAIS
m 2023 m 2022 2021

Fonte: Sistema Protheus

Para andlise das despesas dos anos 2021-2023 é importante
ressaltar a manutenc¢do das 4 unidades ativas do SENAI CETIQT em
2023 (Riachuelo, Parque Tecnolégico, Barra e Mario Henrigque
Simonsen).

Por conseguinte, a evolucdo da despesa total justifica-se,
principalmente, pela:

I. Despesa de manutencdo da unidade Riachuelo, que estava
prevista para venda em 2023 e nao foi realizada.

Il. Contratacoes de terceiros para realizacdo de servico nos
projetos Sebrae e EMBRAPII;

Ill. Atualizacdo monetaria do contrato de financiamento do
BNDES.
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+» Despesa Retificada 2023 x Despesa Realizada 2023

O orcamento das despesas fixadas para o exercicio totalizava R$
154.551.619 sendo realizado R$ 127.752.705, o que significa uma
reducdo de RS 26.798.914, abaixo do previsto no Plano de Acao
Retificado 2023.

DESPESAS POR ORCAMENTO VARIACAO

GRUPO DE . Realizado
DESPESAS
EETETTES 125.789.495 114.412.277 -11.377.218 -9,0%
PESSOAL E
ENCARGOS 72.290.363 62.946.041 -8.344.322 -11,5%
SOCIAIS
SERVICOS DE
TERCEIROS 30.756.821 28.118.576 -2.638.245 -8,6%
OCUPACAD E
UTILIDADES 6.235.932 6.449.812 213.880 3,4%
DESPESAS
FINANCEIRAS 5.461.786 6.243.839 782.053 14,3%
MATERIAIS 4.087.467 4.482.594 395.126 9,7%
APOIOS
FINANCEIROS 4.083.253 1.759.095 -2.224.258 -56,9%
TRAMNSPORTES E
VIAGENS 1.981.021 2.653.266 672.246 33,9%
DESPESAS
DIVERSAS 580.092 337.445 -242.647 -41,8%
IMPOSTOS,
TAXAS E 134.123 266.087 231.964 172,9%
CONTRIBUICOES
AUXILIOS A
TERCEIROS 118.104 19.304 -98.200 -83,7%
MATERIAL DE
DISTRIBUICAO 60.433 36.218 -24.215 -40,1%
GRATUITA
DESPESAS DE
e 28.762.124 12.340.428 -15.421.696 -53,6%
INVESTIMENTOS 20.888.711 5.458.553 -15.430.158 -73,9%
AMORTIZACOES 7.873.414 7.881.875 2.461 0,1%
TOTAL 154.551.619 127.752.705 -26.798.914 -17,3%

Fonte: Sistema Protheus

A distribuicdo das despesas realizadas por grupo em 2023 é

graficamente apresentada a seguir:

Composicao das Despesas - Realizado 2023

4.482.594 5.171.415

5.458.553

W PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.243.839

W SERVICOS DE TERCEIROS

B AMORTIZAGOES 6.449.812

B OCUPAGAO E UTILIDADES
DESPESAS FINANCEIRAS 63.946.041

INVESTIMENTOS

28.118.576

B MATERIAIS
W DEMAIS DESPESAS

Fonte: Sistema Protheus

O Grupo de Servicos de Terceiros, responsavel por 22% das
despesas totais realizadas, apresentou um valor menor que o
planejado, gerando uma variagdo de — R$ 2,6 milhdes.
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Os principais fatores dessa variacao foram:

| - Economia nos servicos de manutencdo, reparacao de bens e

consultoria

II- Contratacoes previstas e ndo realizadas referente a técnicos em

Educacdo Profissional.

O grupo de Investimento apresentou um decréscimo comparado
ao valor retificado de -R$ 15,4 milhdes (-53,6%), resultante,

principalmente, de:

I. Replanejamento do plano de investimento nas unidades Barra e

Parque.

A rubrica de Demais Despesas apresentada no grafico é composta
por 06 (seis) grupos: Material de Distribuicdo Gratuita; Auxilios a
Terceiros; Impostos, Taxas e Contribuicoes; Transportes e Viagens;

Despesas Diversas; e Apoios Financeiros.

As Demais Despesas apresentaram uma variacdo menor de-R$ 1,7

milhoes (-25,7%), resultante, principalmente, de:

I. Prestacdo de Conta Parcial referente ao Apoio Financeiro no
Senai Paraiba em 2023, no valor de R$ 1,2 milhdes. Previsdo da
prestacao de contas final com o valor residual outubro/2024.

Considerando E
realizagdo das receitas
e despesas do ano de

RS 20,9
- ~ 2023, o SENAI CETIQT
mllhoes obteve um resultado

orgamentario positivo
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Alocag¢ao Orcamentadria — Finalidade de Recursos

A maior parte dos recursos do SENAI CETIQT sdo alocados a
atividade-fim, sendo 58,7% diretamente no Negdcio e 23,1% no
Suporte ao Negdcio. A principal destinacdo foi para as areas de
Tecnologia e Inovacao, além das iniciativas em Educacao.

As despesas com Gestdo e Apoio representam 18,1% do total

realizado.

LINHA DE ATUACAO

2023 (RS)
118.031; 0,1% 8.636.712;
6,8%
14.449.229; ™ DESENVOLVIMENTO

11,3% INSTITUCIONAL
® GESTAO
® APOIO
® SUPORTE AO

NEGOCIO
m NEGOCIO
74.985.059; 29.563.674;

58,7% 23,1%

Linhas de atuagao:

> Gestdo: Contempla as acdoes dos oérgaos consultivos,
deliberativos e de assessoria a gestdo, como: juridico, comunicacao,
planejamento e or¢amento.

> Desenvolvimento Institucional: Contempla as transferéncias
regimentais e as despesas relativas as atividades da administracdo
institucional.

> Negoécio: Contempla as linhas de atuagao finalisticas da entidade,
como: educac¢do profissional, servicos de consultoria, ensaios e
calibracoes, pesquisa e inovacao.

> Suporte ao Negocio: Servicos de apoio as atividades finalisticas,
como: programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacoes da
entidade e da industria; relacionamento com o mercado e
cooperacdo técnica nacional e internacional.

> Apoio: Servicos de apoio para suporte ao negocio da entidade:
administrativo, financeiro, recursos humanos e tecnologia da

informacao.



4.6.2 Demonstragoes Contabeis

As demonstracoes contdbeis a seguir foram elaboradas com base
na NBC TSP 11 item 27 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64.

DEMONSTRACAO
CONTABIL /
NOTAS
EXPLICATIVAS

ENDERECO PARA ACESSO

Balango
Patrimonial

Balango
Or¢amentario

Balango
Financeiro

Demonstragao
das Variac¢oes . ) . . .
Patrimoniais | https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/

Demonstragao
dos Fluxos de
Caixa

Demonstragao
da Mutacdo do
Patrimonio
Liquido

Notas
Explicativas

Fonte: Sistema Protheus

Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2023 serdo
publicados oportunamente no, apés devidamente Portal da
Transparéncia examinadas e atestadas por empresa de auditoria
independente e apreciadas e aprovadas, respectivamente, pelo

Conselho Técnico Consultivo e pelo Conselho Nacional do SENAI.


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/%C2%A0
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/%C2%A0
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IDENTIFICACAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS ON]

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

DE TECN NDUSTRIA QUIMICA E L - SENAI CE

Servigo Social Auténomo, criado pelo Decreto-lei 4127/42 c/c Decreto-lei 5222/43.

Natureza Juridica : Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.851.105/0001-42
Telefone (21) 2582 1000
Endereco Av Luis Carlos Prestes 230 - Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — CEP: 22.775-055

Pagina nainternet ‘https://senaicetigt.com/

Endereco eletrdnico | gg@cetigt.senai.br

Observagdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/36/de/36deb655-b6ec-4e87-bb8d-d5a4e834995f/decreto_4127_word.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/2a/c8/2ac83d94-7651-42a9-8b71-123b7f7a2461/decreto_5222.pdf
https://senaicetiqt.com/
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA ®
SISTEMA DE GOVERNANCA - SENAICETIQT

SENAI NACIONAL

Deapu rinmards Hedboned

Darsdor
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RELATORIO DE GESTAO 2023 « SENAI CETIQT

RESULTADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ®
SENAI

PELD FUTLURD D0 TRABALHO

%

Aol da pancap: 4 da valar

PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022/2027 - ANALISE POR REGIONAL

INDICADORES DA PERSPECTIVA CLIENTES

Resultados: joneiro a dezembro de 2023

1.1 - Parcentual de pessoas gue avaliom (percepodsa) a instifuicdo coma "Stima” ou

“boa” @m sua confibukcbo pora o rabalho do futoo

< = = |ndicodor possoavigerem 2034 > o= o=

1.2 - Percentual de inadsiias atendidas satisfeitas com o SERaL

Anual - = = -

2 - Impdistrias que atestamn a confibucdo do SEMAl pora o ool o do futuno

< < « |ndicodor possoavigerem 2024 > x> o=

3.1 - pdmero de projetos ativos de pesguisa oplicoda

Trimestral 40 100 166,67 1 90 136,367

3.2 - padmero de servigos tecnoldgicos prestodos

< < « Indicodor possoavigerem 2034 x> x> o=

INDICADORES DA PERSPECTIVA FINANCEIRA

4 - Parcentual de recursos destinados ds atividodes-fim

Trimestrol B3A% BEFE 103, 16% 859% 81 8% 5,237

5 - Bxponséio daos recelios de servigos & convenios®

Mensol - - - 14.78%.341,00 10,01 580,42 &B. 247
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INDICADORES DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS Periodicidade 2022 | 2023

Realizado
Jan-Dez

T de Realizado T de

s Apumac G reakizac e lan-Dez realizac o

& - Bxponséio de matrfoulas em cursos Eonicos

7 - Expansfio de mairiculas com programas customizadaos de formaogdo confinuoda < < =« Indicodor possoavigerem 2025 > > >

8.1 - Empresas indusirios alendidas por projetos de PRDI Trinnestrol 9 45 170,73% 30 43 142,867
8.2 - Empresas indusirials alendidas por servigos tecnoldgicos Timestral 325 349 1M34é% 358 513 143.39%
¥ - incice de implantagdo de novas tecnologios educacionals Semnesinol 30.0% S0 200,007 40,0% A4 4% MnNLN%
10 - Bscolos com o SEMAl + Digital implantado Anual - - - - - -

11.1 - indice de alinhomento dos Hinendros formativos < < = |ndicodorpossaavigerem 2034 > = >

112 - Institutos SEMAI de Inovagdo elegivels que aderrom oo mecanismo de
desenvaly de ¢ ténclas Anul 100.0% 100,0% 100,00% 100,05 100,0% 10:0,00°7%

12 - Insfifulgfes de ensino superor do SEMAl gue implantaram o modelo de educogbo Anul
sUpenar inovodor v : - : : - :

13- Senvigos prestodos por melo das plotoformos do SEMAI Trimnastral - - - I0% 40% 1334T%

14 - sumento de produividode dos empresas atendidas por programos de .
produtividode industrial Trmestral W0% 26.7% 133.35% 20,0% 213% 106,707
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INDICADORES DA PERSPECTIVA GESTAO E CONHECIMENTO . .
Lot Realizado % de Realizado % de

Jan-Dezx realizag o Jan-Dezx re-alizagdo

de Apuracio

‘ 2072 2023

15 - Percentual de oderéncia s metas relofivas oos iIndicodores do programa de

eficiéncia de gesto Anual 80.0% BOOE 100,00% 80,0% 40,07 75.00%
14 - indice de confomidade &s direfrizes insfitucionals de ronsporéncia do SEMAI Trinnestnol 100,08 88.71% BETIR 100.0% 70,15% 7015%
17 - média de horas de copaciioghbo por coloborodor concluldas nas agdes de .

educacto comparadiva (Uninddsiia) Trimestral 350 554 158,82% 40,0 &70 167,547
18- indice de matuidade em tecnologias digitals do Departamento Regional < = = |ndicodor possa a viger em 2025 > = =

HOTAS
1: O resullodo opresentado considena o Emile wpsion do intervala de canfionga da indicador, calculada o portin do oblencGo da morgern de ero da pesquiso amasial

2 Ad metos foram repocivades em 2023 condideando o incremento erm relagso oo resullodo do exardcio de 2022, dileente dos rretas 2022, gque levaram erm consideragio of revbadas de 2020, Poar conla desa dilerendga na
fdrrula de edicula, of resullodas 2022 nda forom exposios neste relabdnio.

Fonde: Superinfendéncio de Condrole & Gesf oo/ DIRET 2024
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO o
R P D R D SEsTAO

INDICADORES DE EFICIENCIA

Percentual de recursos destinados as atividades-fim

B4,9%
Muorgem de variagSo: (-8,0%)
Impacto da folha de pessoal no orgamento 50.9%
Margem de voriagdo: (+13,2%) '
Percentual da Receita de 5T sobre a as demais receitas 58% D
Sustentabilidade operacional em Servigos de Tecnologia e Inovacdo 5299
Margem de variagdo: (-1 7, %) 2

INDICADORES DE EFICACIA
Resultado 2021 Resultado 2022 Resultado 2023

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de

32.4% b 162 26, 7% 21.3% 106, 7%
produtividade industrial A 9
M2 de projetos de PD&I ativos nos Institutos SEMAI de Inovagdo 104 ] 100 90 €  1364%
% de Conclusdo no Ensino Superior presencial 63,2% ) 1 71.3% & 539% & 69, 8%
% de Conclusdo no Ensino Superior EAD/semipresencial 56,1% ) 1 98,0% 868% O 102a%
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INDICADORES DE EFETIVIDADE

Empregabilidade para egressos de cursos de graduacio tecnolagica 1 73,6%

Indicador de aderéncia a demanda da indstria
Muorgem de variogfo: (-8,0%)

Notas:
1. Empregabilidade para egressos de cursos de graduacdo tecnoldgica: ndo teve resultado em funcio da ndo aplicagdo da fase 1 da
pesquisa para os concluintes de 2019,

2. 0 resultado do PIB de 2022 fol considerado para definicdo da meta 2023, dado a temporalidade de aplicacio da pesguisa de egressos
(fase 1), observada na metodologia da pesquisa, conforme faixas pactuadas para o indicador: Recessdo/ Estagnacdo (PIB < 1): 80% | Baixo
Crescimento (PIB »>=1 a <2,5): 85% | Crescimento moderado (PIB »>=2.5 a <3,5): 90% | Crescimento robusto (PIB >= 3,5): 95%.

Resultado 2023 Meta 2023
Margem
Realizada ReallzagSo ] Mieta Margem Superior

87.9% & 9%

Em apuragdo - 76,1%

Classificagdo nos Indicadores

Indicadores na Indicadores na Indicadores fora
meta margem da meta/margem
5 1 3

Fonte: Superintendéncia de Controle & Gestio/DIRET
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RESULTADO DA GRATUIDADE ©

Nao aplicavel



ANEXOS

LISTA DE SIGLAS

ABIQUIM - Associacao Brasileira da Industria Quimica

ACV - avaliacdo de ciclo de vida

BNDES - Banco Nacional do desenvolvimento econémico e social
CETIQT Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil

CNI - Confederacdo Nacional da Industria

CNS - Conselho Nacional do SENAI

CTC - Conselho Técnico Consultivo

DN - Departamento Nacional

DRs - Departamentos Regionais

EaD - Educacdo a distancia

EMBRAPII - Empresa brasileira de Pesquisa e inovacado industrial
ESG - Environmental, Social and Governance

ETIQT - Escola Técnica da Industria Quimica e Téxtil

ISI B&F - Instituto SENAI de Inovacao em Biossintéticos e Fibras
IST- Instituto SENAI de Tecnologia

MSEP - Metodologia SENAI de Educacdo Profissional

NuSEC - Nucleo de Sustentabilidade e Economia Circular

OCP - Organismo Certificador de Produto

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
PD&I - Pesquisa, desenvolvimento e Inovagao

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
TCU - Tribunal de Contas da Unido

Unindustria — universidade corporativa SESI SENAI
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