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BOLETIM DE

DIFUSAO TECNOLOGICA

SETOR DE CALCADOS

Apresentacao do Boletim de Difusao Tecnoloégica

Informagao sobre o Boletim
de Difusao Tecnolégica

Prezado leitor, vocé esta recebendo o pri-
meiro Boletim Tecnoldgico (BT) editado e
distribuido pelo SENAI. Seu objetivo é dis-
seminar, entre os representantes do meio
produtivo e docentes, informagdes técnicas
sobre tecnologias que ainda possuem um
baixo grau de difusdo no mercado brasileiro.

As informagdes contidas nos Boletins Tecno-
l6gicos sédo apresentadas em blocos com uma
linguagem simples e direta, o que possibilita
uma rapida compreensao de seu contetdo.
Os temas abordados referem-se a: caracte-
risticas sobre a tecnologia ou grupo tecnolégi-
co apresentado; informagdes sobre a possivel
taxa de difuséo da tecnologia; lista de fornece-
dores; lista com as instituigbes que oferecem
linhas de financiamento para modernizagdo
tecnolbgica e lista com eventos para o setor
de calgados.

Espera-se que esta série auxilie os repre-
sentantes do meio produtivo no processo
de aquisicéo e uso dessas tecnologias.
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Os Temas Tratados

Em 2007 vocé recebera, por meio eletrénico
ou impresso, 4 Boletins Tecnoldgicos. Os pro-
ximos boletins trarao informagdes especificas
sobre uma determinada tecnologia ou grupo
de tecnologias. O segundo BT trara informa-
coes sobre Ferramentas CAD/CAM no de-
senvolvimento de solados e Sistemas de
CAD 3D no desenvolvimento de calgados.
O terceiro BT apresentara informagdes sobre
Tecnologias que eliminam o processo de
asperacaol/lixagao mecanica nos calcados

e adesivos termotransferiveis.

Periodo de Envio

Os Boletins Tecnolégicos terao uma perio-
dicidade trimestral. O envio esta progra-
mado para os seguintes meses:

» 2°Boletim Tecnologico: 6/2007
» 3°Boletim Tecnologico: 9/2007
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Introducao ao 1° Boletim
de Difusao Tecnolégica

O BT que vocé recebeu, além da
apresentagdo acima, traz infor-
macoes sobre o Modelo SENAI
de Prospecgédo, que é o modelo
utilizado para identificacdo das
tecnologias apresentadas, os
resultados obtidos pelo Modelo
para o setor de calgados e os
resultados da pesquisa realiza-
da entre empresarios do setor
e que discutiram os fatores que
dificultam a difusdo das tecnolo-
gias selecionadas pelo Modelo
SENAI de Prospeccao.




INFORMAGCOES SOBRE O
MODELO SENAI DE PROSPECGCAO

O Modelo SENAI de Prospecgédo busca
antecipar as possiveis novas demandas
por mao-de-obra qualificada, geradas,
principalmente, pela introdu¢gdo de novas
tecnologias e de mudangas organizacio-
nais dos setores industriais. Com essas
informacdes € possivel ao SENAI realizar
ajustes na oferta de cursos, programas de
educagao profissional e servigos de infor-
magao tecnoldgica para as empresas.

Afigura a seguir mostra esquematicamente o
fluxo de atividades do processo prospectivo
do Modelo SENAI de Prospeccao. As princi-
pais caracteristicas e objetivos das ativida-
des sao detalhados apds a referida figura.

Prospecg¢ao Tecnolégica: Objetiva
identificar Tecnologias Emergentes Es-
pecificas (TEEs) que poderdao ter um
grau de difuséo de até 70% do mercado
usuario nos proximos 10 anos.

Analise dos Fatores Condicionantes
a Difusdao Tecnoldgica: O objetivo
desta atividade € identificar fatores
que impactam negativamente a difusao
das TEEs selecionadas na prospecgao
tecnoldgica.

Prospecc¢ao Organizacional: Objetiva
verificar as possiveis ocorréncias de
determinadas tendéncias organizacio-
nais. No mesmo horizonte temporal de-
finido na prospecgéao tecnoldgica.
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Analise de Ocupag¢6es Emergentes:
O estudo tem o objetivo de identificar
em determinados paises ocupagoes
emergentes e em evolugdo, segundo
definicdo do BLS (Bureau of Labor
Statistics) dos Estados Unidos.

Analise de Impactos Ocupacionais: O
objetivo principal desta atividade € iden-
tificar os possiveis impactos das mudan-
¢as tecnoldgicas e organizacionais nas
ocupacgoes, as quais foram identificadas
nas atividades de prospecc¢ao.

Analise de Tendéncias Ocupacionais:
Esta metodologia visa projetar a de-
manda por mao-de-obra do mercado
de trabalho nacional e estadual, por se-
tor e ocupacéo.

Estudos Comparados de Educacgao
Profissional: Os estudos objetivam

identificar as principais mudangas na
estrutura da educacgao profissional nes-
tes paises e verificar a possibilidade de
adequagao ao sistema de educacao
profissional oferecido pelo SENAI.

Antena Tematica: Nesta etapa sao
discutidos todos os resultados obtidos
nas etapas anteriores. A analise destes
resultados permitira a geracdo de Re-
comendagbes para os tomadores de
decisao do Sistema SENAI, no que se
refere as agdes de educagao profissio-
nal e servigos técnicos e tecnoldgicos.

Monitoramento: Esta atividade permi-
te a retroalimentagdo do Modelo SENAI
de Prospeccao. Nesta etapa busca-se
acompanhar a ocorréncia dos resulta-
dos obtidos pelos estudos prospectivos
e de tendéncias ocupacionais.
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OS RESULTADOS DO MODELO SENAI
DE PROSPECGCAO PARA O
SETOR DE CALCADOS

Nesta secdo serdo apresentados os re- ¢ Tecnologias de difusao “rapida”:
sultados obtidos pela prospecgao tecno- Sao as tecnologias que alcangarao 2/3
I6gica, a qual utilizou a técnica Delphi de de sua aplicacao potencial de mercado
consulta a especialistas. Além de identi- até 2009.

ficar TEEs que poderao ter um elevado ) o o

10 anos, a atividade estimou a possivel Séo as tecnologias que alcangarao
velocidade de difusdo das tecnologias. 30% de sua aplicagédo potencial de
Foram estabelecidas duas categorias: mercado até 2009 e 70% em 2015.
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A tabela a seguir apresenta as TEEs selecionadas e suas respectivas velocidades de
difusédo estimadas.

TECNOLOGIAS EMERGENTES ESPECIFICAS lEEe e 0 o

DIFUSAO
Equipamentos modularizados e flexiveis para produgdo de pequenos
lotes e células de producgéo nas etapas de costura, montagem e Rapida
acabamento.
Produtos e equipamentos que eliminam o processo de asperagao/ -
L . . Rapida
lixagdo mecanica (ex.: sistema UV) nos calcados.
Ferramentas de gestéo para integragdo entre as etapas de -
. ~ Réapida
desenvolvimento e produgéo.
Processos que utilizam adesivos termotransferiveis na etapa de -
Rapida
colagem de calcados.
Ferramentas CAD/CAM no desenvolvimento de solados. Rapida
Sistemas com navalhas vibratérias (cutting) na etapa de corte. Rapida
Adesivos a base d"agua nos processos de colagens. R?F’.'da’
tradicional
Materiais com adesivo tipo hot-melt (sem solvente) nos calgados. quda/
tradicional
Solados com alta aderéncia (ex.: PVC, EVA, borrachas, PU) nos *Rapida/
calgados. tradicional
Maquinas automatizadas com sistema de trabalho com suporte plano *Rapida/
na etapa de costura. tradicional
Microchips embutidos nos calgados para controle, rastreabilidade, *Rapida/
performance e identidade. tradicional
Ferramentas de gestao para otimizagcao da etapa de desenvolvimento -
Tradicional
de produtos.
Sistemas de CAD 3D no desenvolvimento de calgados. Tradicional
Solados feitos com poliuretano expandido (PUR) reciclado nos -
Tradicional
calgados.
Ferramentas web de e-commerce (B2C) e e-business (B2B) na etapa -
S Tradicional
de comercializagao.
Solados feitos com EVA reciclado nos calgados. Tradicional
Produtos de acabamento a base d’agua (cabedal e solado). Tradicional

*Né&o houve uma posigéo clara entre os especialistas que participaram da prospecgdo que permitisse classificar a velocidade de difusdo como tradicional ou rapida.
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RESULTADOS DA PESQUISA SOBRE OS FATORES
CONDICIONANTES A DIFUSAO TECNOLOGICA

O SENAI realizou uma pesquisa entre os
empresarios do setor para identificar os fa-
tores que dificultam a difusdo das TEEs
identificadas na prospeccgao tecnolégica. A
pesquisa contou com a participagao de 10
(dez) empresarios dos estados de Sao Pau-
lo (Franca), Paraiba, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina e 8 (oito) especialistas, que
compdéem o Grupo Executor — grupo que
orienta e valida os resultados obtidos pelo
Modelo SENAI de Prospecgao.

Na pesquisa, os participantes preencheram
um questionario, na forma de matricial, no
qual deveriam identificar, para cada TEE, os
dois principais fatores que impactam negati-
vamente a difusdo da tecnologia em ques-
tdo. Além disso, foi pedido que os respon-
dentes indicassem de que forma o SENAI,
como uma instituicdo de formacgao profissio-
nal, poderia atuar para eliminar ou diminuir
os efeitos negativos desses fatores.

Os principais fatores que afetam negativa-
mente a difusdo das tecnologias seleciona-
das foram os seguintes:

» Baixa relagdo custo x beneficio desta
tecnologia em relagdo as tecnologias
existentes (vantagem relativa).

» Baixo numero de fornecedores (inter-
nos e externos) desta tecnologia.

» Pouco acesso as fontes de informagao
sobre esta tecnologia.

» Falta de servicos de assisténcia técnica e
tecnoldgica por parte dos fornecedores.

Em relacdo aos fatores que podem impac-
tar positivamente a difusdo das tecnologias
selecionadas, os empresarios destacaram
0s seguintes:

* Busca de novos nichos de mercado por
parte das empresas.

» Exigéncias ambientais impostas pelo
mercado consumidor ou poder publico.

» Aumento da exigéncia dos grandes
compradores, na busca por produtos
de maior valor agregado.
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» Disponibilidade de mao-de-obra qualifi-
cada para utilizagao desta tecnologia.

Em relagéo as agdes que o SENAI poderia
executar para auxiliar no aumento da taxa
de difusdo das tecnologias selecionadas,
foram destacadas:

* Promover agdes de nivelamento tecno-
l6gico, de gestdo e de mercado em am-
bito nacional para os empresarios.

* Manter contato mais préximo com as
pequenas empresas, fornecendo con-
sultorias no que diz respeito a novos
processos tecnoldgicos, facilitando o
entendimento e a possivel aquisigado de
novas tecnologias.

* Aumentar as fontes de informagao so-
bre novas tecnologias.

» Difundir o ensino de tempos e movi-
mentos e organizagéo de produgao.

* Investir pesadamente no setor de de-
senvolvimento de produto, designer.

EXPEDIENTE:
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