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Taxa de juros elevadas completa um ano
como o principal problema enfrentado
pela Industria da construcao

O problema de taxas de juros elevadas
completou, no 3° trimestre de 2025, um ano
como o principal problema enfrentado pela
Industria da Construcdo. O problema é seguido
pela elevada carga tributaria, pela falta ou alto
custo de trabalhador qualificado e, em seguida,
pela falta ou alto custo de trabalhador ndo
qualificado.

Apesar disso, em setembro de 2025 os
empresarios da Industria da Construcdo relataram
um desempenho relativamente melhor em
termos de atividade, de nimero de empregados
e de utilizacdo da capacidade operacional apds os
resultados mais negativos de agosto.

Principais problemas enfrentados pela Indistria da construcao no trimestre

Percentual (%)*

Nesse cendrio, as expectativas dos empresarios do
setor se recuperaram parcialmente em outubro, apds
registrarem resultados negativos nos meses anteriores.
A maioria dos indices de expectativa aumentou,

com a excecdo do indice de expectativa de nimero

de empregados, que passou a mostrar expectativa

de queda do emprego, ainda que moderada. Ja as
expectativas de compras de matérias-primas e de
novos empreendimentos e servicos fizeram o caminho
inverso e passaram para o campo positivo.

O indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEI)
também mostrou melhora em outubro, a segunda
consecutiva —mas segue mostrando falta de confianca
do empresario.
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«=@== Taxas de juros elevadas
8- Elevada carga tributaria

*Na pesquisa é solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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=== Falta ou alto custo de mao da obra nao qualificada
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAQ EM SETEMBRO DE 2025
Indices de atividade e de emprego sobem em setembro

Em setembro de 2025, o indice de
evolucdo do nivel de atividade da
Inddstria da Construcado ficou em 48,4
pontos, uma alta de 2,4 pontos na
comparacdo com agosto. Com a alta
o indice passa a situar-se acima da
média para meses de setembro, que é
de 47,5 pontos. O indice de setembro
de 2025 é menor que o registrado

em setembro de 2024, mas supera

o indice do mesmo més de 2023.

Ja oindice de evolucdo do nimero de
empregados no setor ficou em 47,1
pontos em setembro apds uma alta de
0,8 ponto na comparacao com agosto.
O indice do més é também superior

a média para o més (46,4 pontos).

N&o obstante, o indice é o menor

para o més dos Gltimos sete anos.

Evolucao do nivel de atividade
indices de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento da atividade ou do emprego frente ao més anterior. Valores abaixo
de 50 pontos indicam queda da atividade ou do emprego frente ao més anterior. Quando mais distante
dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.

Utilizacao da Capacidade Operacional recua

Em setembro de 2025, a Utilizacdo

da Capacidade Operacional (UCO)

da Industria da Construcdo voltou a
alcancar 68%, ap6s subir 2 pontos
percentuais (p.p.) frente a agosto,
revertendo a queda do més anterior.

A UCO de setembro de 2025 é 1 p.p.
superior 3 observada em setembro dos
dois anos anteriores (2023 e 2024).

Utilizacao meédia da capacidade de operacao
Percentual (%)
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CONDICOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO NO 39 TRIMESTRE DE 2025

Condicoes financeiras tornam-se menos negativas

Os empresdrios da construcao
reportaram que, de modo geral, as
condicoes financeiras de suas empresas
se tornaram menos negativas na
passagem do 2° para o 3° trimestre

de 2025. Importante destacar que,
mesmo com a melhora, os indices
mostram condicdes financeiras ainda
amplamente desfavoraveis.

O indice de satisfacdo com a situacdo
financeira aumentou 3,7 pontos,
passando de 45 pontos para 48,7
pontos no 3° trimestre de 2025. O
indice se aproximou da linha diviséria
de 50 pontos, mas segue abaixo desse
patamar, de forma que a insatisfacdo
com a situacdo financeira se tornou
menos intensa e menos disseminada
entre os empresarios da Construcao.

Ainsatisfacdo com o lucro operacional
também se tornou menos intensa

e menos disseminada no trimestre.

O indice de satisfacdo com o lucro
operacional ficou em 45,4 pontos no 3°
trimestre, apds aumentar 2,9 pontos
frente ao 2° trimestre de 2025.

Ao mesmo tempo, 0s empresarios da
Construcao também revelaram que o
acesso ao crédito segue bastante dificil,
mas a dificuldade se tornou menor

na passagem dos trimestres. O indice
de facilidade de acesso ao crédito

ficou em 38,6 pontos no 3° trimestre,
apos alta de 3,1 pontos frente ao
trimestre anterior.

Por outro lado, os empresarios da
Construcao notaram uma certa
aceleracdo no ritmo de crescimento
dos precos de insumos e matérias
primas entre os trimestres. O indice de
evolucdo do preco médio de insumos e
matérias primas ficou em 61,6 pontos
no 3° trimestre do ano, apds alta de 0,7
ponto frente ao 2° trimestre.

Preco médio dos insumos e matérias-primas no trimestre
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento dos precos de insumos e matérias-primas frente ao trimestre
anterior. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda dos pregos de insumos e matérias-primas frente ao
trimestre anterior. Quando mais distante dos 50 pontos, mais intensa e disseminada € a variagao.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situagao financeira
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam satisfacao com a margem de lucro operacional e com a situagao financeira.
Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e com a situacao financeira.
Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a satisfacao ou insatisfacao.

Facilidade de acesso ao créedito
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao credito. Valores abaixo de 50 indicam dificuldade

de acesso ao credito. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a dificuldade ou
facilidade de acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA DA CONSTRUCAQ NO 32 TRIMESTRE DE 2025

Taxa de juros elevadas segue no topo do ranking de principais problemas

No 3° trimestre de 2025, o problema

de taxas de juros elevadas completou
um ano como o principal problema
enfrentado pela Inddstria da
Construcdo. Apesar de registrar uma
reducdo das assinalacdes, de 2,7 pontos
percentuais (p.p.) frente ao 2° trimestre,
a assinalacdo do problema ainda ficou
em 35% no trimestre.

Ja a assinalacdo de elevada carga
tributdria subiu pelo terceiro trimestre
consecutivo, alcancando 32,2% de
assinalacdes, apds avanco de 1,7 p.p.

no trimestre, acumulando alta de 5,6
p.p. Nos trés trimestres. O problema
segue na segunda posicdo do ranking de
principais problemas da Construcao.

Em seguida, os problemas relacionados
a falta de m&o de obra foram os mais
lembrados. A terceira posicdo do ranking
foi ocupada pela falta ou alto custo de
trabalhador qualificado, assinalada por
25,8% dos empresérios da Construcao
no 3° trimestre (alta de 1,2 p.p. das
assinalacdes), enquanto a quarta posicao
foi ocupada pela falta de trabalhador
ndo qualificado, assinalada por 24,5%
dos empresarios do setor (alta de 0,6
p.p. das assinalacoes).

Principais problemas enfrentados pela Indistria da construcao

no trimestre
Percentual (%)*

Taxa de juros elevadas
Elevada carga tributaria

Falta ou alto custo de trabalhador qualificado

Falta ou alto custo da mao de obra nao
qualificada

Demanda interna insuficiente

Falta de capital de giro

Competicao desleal (informalidade,
contrabando, etc)

Burocracia excessiva

Inseguranca juridica

Inadimpléncia dos clientes

Falta ou alto custo da matéria-prima

Falta de financiamento de longo prazo
Licenciamento ambiental

Condigoes climaticas

Falta ou alto custo de equipamentos de apoio

Disponibilidade de terrenos

Dificuldades na logistica de transporte
(estradas, etc)

Falta ou alto custo de energia

outros I 3° trimestre 2025
I 2° trimestre 2025
10,5

Nenhum 21

*Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO EM OUTUBRO DE 2025
Falta de confianca se reduz

O indice de Confianca do Empresario de 48,9 pontos em setembro para 50,7 pontos em outubro.
Industrial (ICEl) da IndUstria da Ao ultrapassar a linha diviséria de 50 pontos, o indice deixa
Construcdo subiu 1,4 ponto em outubro de retratar uma expectativa pessimista e passa a mostrar
de 2025 para 48,4 pontos. A alta é a otimismo. Os empresarios demonstraram maior otimismo
segunda consecutiva; em setembro, em relacdo ao desempenho de suas préprias empresas

o indice ja havia subido 1,2 ponto. nos proximos seis meses. Além disso, no que diz respeito
Ainda assim, o indice segue abaixo a economia brasileira, houve uma melhora significativa

de 50 pontos, ou seja, empresarios do indice, que aumentou 3 pontos. Ainda assim, o indice
ainda reportam falta de confianca, passou para 42,4 pontos, ou seja, apesar da melhora na
mas essa percepc¢ao tornou-se menos percepcao, ainda prevalece uma avaliacdo negativa.

disseminada e menos intensa.
Ja oindice de condicdes atuais ficou em 43,8 pontos

A melhora do indice deve-se em outubro apés alta de 0,6 ponto frente a setembro.
principalmente pela melhora das Ressalte-se que essa alta se deve principalmente a
expectativas. O indice de expectativas avaliacdo das condicoes atuais da empresa que se tornou
aumentou 1,8 ponto e, com isso, passou menos negativa.
ICEl da Construgao :  Serie historica
indice (0 a 100 pontos)* : Indice (0 a100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confianca. Valores abaixo de 50 pontos indicam
falta de confianca do empresario e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada é a falta de confianga.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAQO EM OUTUBRO DE 2025

Expectativas da construcao melhoram

Na passagem de setembro para outubro de
2025, a maioria dos indices de expectativa
aumentou. A excecao foi o indice de
expectativa de nimero de empregados, que
recuou 0,4 ponto, de 50,2 pontos, para 49,8
pontos. Embora a variacdo seja pequena e o
indice permaneca préximo da linha diviséria,
€ importante destacar que o indice, com

0 recuo, passou a indicar expectativa de
queda, ainda que moderada.

Ja oindice de expectativa de nivel de
atividade apresentou a maior alta na
passagem de setembro para outubro de
2025, de 1,7 ponto, para 52,4 pontos.

Ao se afastar da linha divisoria, o indice
mostra uma expectativa mais disseminada
e intensa de alta do nivel de atividade nos
préximos seis meses.

O indice de expectativa de compras de
matérias-primas, por sua vez, aumentou
1,5 ponto em outubro, de 49,4 pontos para
50,9 pontos. Com a alta, o indice ultrapassa
a linha diviséria de 50 pontos, passando a
revelar expectativa de alta das compras de
insumos e matérias primas nos préximos
meses, ante a expectativa de queda
verificada em setembro.

Por fim, o indice de expectativa de novos
empreendimentos e servicos aumentou

Inten¢ao de investir volta a crescer

O indice de intencdo de
investimentos cresceu 2,5 pontos em
outubro de 2025, para 43,6 pontos.
A alta é a sequnda consecutiva, apés
sequéncia de trés quedas que havia
levado o indice aos 40 pontos, o
menor valor em 28 meses.

indices de expectativa
Indices (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos
indicam expectativa de queda. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada
€ a variacao esperada.

1,1 ponto, de 49,2 pontos em setembro de 2025 para 50,3 pontos
em outubro. Ao cruzar a linha diviséria de 50 pontos, o indicador,
que revelava expectativa de queda em setembro, passa a indicar
expectativa moderada de alta de novos empreendimentos e
Servicos para os proximos meses.

Intencao de investimento
indice (0 a 100 pontos)*
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*Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da inddstria.
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RESULTADOS
Condicoes financeiras no trimestre
PRECO MEDIO DAS i :
MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUACAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO
1124 11-25 li-25 111-24 1125 li-25 111-24 1125 25 111-24 11-25 -25
Construcao 45,3 42,6 454 61,3 61,0 61,6 47,6 451 48,7 40,1 355 38,6
POR PORTE
Pequena’ 45,6 410 42,9 60,1 60,4 62 475 434 455 34,6 33,6 337
Média? 4l 419 442 60,2 61,2 61,5 46,3 449 471 38,7 391 823
Grande? 459 435 47 62,3 61,2 61,6 48,3 45,8 50,7 ©9 342 383

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfagao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, dificuldade no acesso ao
crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.

1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indiistria da constru¢ao

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
1I-25 n-25 1I-25 1-25 11-25 1-25 11-25 -25
Itens % % | Posicio| % % | Posicio| % % |Posicio| % % Posicdo
Taxa de juros elevadas 377 35,0 1 373 359 2 358 354 1 2 328 1
Elevada carga tributaria 30,5 322 2 35,6 5,0 1 293 217 2 234 254 4
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 24,6 258 3 20,3 214 5 26,8 26,2 3 2811 328 1
Falta ou alto custo da mao de obra nao qualificada 239 24,5 4 24,6 222 4 26,0 254 4 18,8 269 3
Demanda interna insuficiente 19,7 20,4 5 14k 15,4 8 22,0 2338 5 25,0 24 5
Falta de capital de giro 16,1 153 7 153 16,2 7 155 131 6 18,8 179 6
Competicao desleal (informalidade, contrabando, etc) 161 108 9 2,0 12,8 9 16,3 92 10 47 104 10
Burocracia excessiva 134 172 6 16,1 231 3 98 131 6 15,6 149 8
Inseguranga juridica 134 143 8 16,1 m 6 M4 10,8 8 125 16,4 7
Inadimpléncia dos clientes 127 99 10 19 94 10 138 85 1n 94 134 9
Falta ou alto custo da matéria-prima 92 92 n 93 85 1n 98 10,8 8 78 75 12
Falta de financiamento de longo prazo 69 6,7 12 76 43 12 5,7 77 12 78 9,0 n
Licenciamento ambiental 33 54 13 34 34 13 4 6,2 13 1,6 75 12
Condigoes climaticas 2,6 19 15 25 17 17 4 31 14 0,0 0,0 15
Falta ou alto custo de equipamentos de apoio 20 10 18 0,0 17 7 33 038 7 31 0,0 15
Disponibilidade de terrenos 2,0 22 14 34 2,6 14 1,6 31 14 0,0 0,0 15
Dificuldades na logistica de transporte (estradas, etc) 1,6 16 16 17 26 14 1,6 0,0 18 1,6 30 14
Falta ou alto custo de energia 1,0 16 16 09 2,6 14 0,8 15 16 1,6 0,0 15
Outros 13 10 - 17 0,0 - 16 15 - 00 15 -
Nenhum 21 | 105 - 27 | 120 - 14 92 - 25 | 104 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS
Desempenho da Indistria da construcao
UCO (%) iNDICE DE EVOLUCAO iNDICE DE NIVEL DE ATIVIDADE  iNDICE DE EVOLUGAO DO
o DO NiVELDEATIVIDADE> ~ EFETIVO EM RELACAO AO USUAL®  NUMERO DE EMPREGADOS?
set/24  ago[25  set/25 | set/24  ago/25  set/25 | set/24  ago/25  set/25 | set/2t  ago/25  set/25
Construgio 67 66 68 494 46,0 484 457 w7 433 483 46,3 471
Pequena 63 60 60 49] 443 46,0 443 395 K6 473 34 437
Média 67 63 65 496 46,0 473 44 400 40,4 484 464 46,2
Grande 69 71 74 493 46,6 50,0 470 1§35 455 486 474 489
Expectativas da Indistria da constru¢ao
iNDICES DE EXPECTATIVAS® i )
iNDICE DE INTENGAO
. NOVOS EMPREENDIMENTOS  COMPRA DE INSUMOS E NUMERO DE DE INVESTIMENTO®
NIVEL DE ATIVIDADE E SERVICOS MATERIAS-PRIMAS EMPREGADOS
out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25 | out/24 set/25 out/25
Construgio 539 507 524 | 538 492 503 | 527 494 509 | 53% 502 498 | 464 411 43,6
Pequena 517 473 489 | 515 457 464 | 504 465  A%6 | 508 463 472 a4 3BT 342
Média 502 494 504 | 504 485 488 | 506 479 50,8 | 508 500 50,0 | 420 358 396
Grande 568 546 549 | 565 509 526 | 548 513 522 | 558 517 507 | 507 461 493
Indice de Confianca do Empresario da Indiistria da construcao e seus componentes
ICEI - CONSTRUCAQ® iNDICE DE CONDIGOES ATUAIS’ iNDICE DE EXPECTATIVAS?
out/24 set/25 out/25 out/24 set/25 out/25 out/24 set/25 out/25
Construcio 544 470 484 50,0 432 438 56,6 489 50,7
Pequena 522 bl 46,3 476 403 5,0 54,5 464 489
Média 528 467 577 49] 421 52,2 56,6 48] 50,5
Grande 56,2 486 49,6 514 448 458 58,6 504 51,5

1- Indicador varia no intervalo de 0% a 100%.

2 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento.

3 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam atividade acima do usual.

4 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa positiva.

5 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Quanto maior o valor, maior a propensao a investir.

6 - O ICEI - Construcao varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam confianca do empresario.

7 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam situagao melhor em comparagao com os Gltimos seis meses.
8 - Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa otimista para 0s proximos seis meses.
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Especificacoes técnicas

Perfil da amostra
317 empresas, sendo 120 pequenas, 130 médias e
67 grandes.

Periodo de coleta
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., Autorizada a reprodugdo desde que citada a fonte.
Documento concluido em 24 de outubro de 2025.

Veja mais

Mais informacbes como dados setoriais, regionais, edicdes P (onfederacdo
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série CBIC ’ Nacional
histérica em: www.cni.com.br/sondconstr da Industria



